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Strateqische toelichtinq bii qoedkeurins iaarrekeninq 2020 van het lokaal bestuur
Dendermonde

. Nieuwe methodiek opvolging meerjarenplanning

ln decembe r 2019 werd binnen onze organisatie een nieuwe methodiek voor de opvolging van het
meerjarenplan en het monitoren van de voortgang van de 10 werven ontwikkeld en gelanceerd.
Gezien de fusie van Stad en OCMW per 11112019, die beide hun eigen "beleidscyclus" hadden, was
het tmmers vanzelfsprekend dat we naar een nieuwe methodiek zochten die de sterke aspecten van
beide entiteiten bu ndelde.

Op basis van het meerjarenplan 'Projectg200 Samen Straf Stromenl maakten de diensten in
samenspraak met het managementteam en hun bevoegde schepen(en)jaaractieplannen op. Elke
dienst werd gevraagd om een aantal streefdoelen die ze tegen eind 2020 wilden realiseren, ten
uitvoering van dat meerjarenplan, te bepalen. Sommige diensten kennen voornamelijk een recurrente
werking (bv. dienst bevolking) en markeerden verbeteringsacties in hun continue werking - in lijn met
de globale dienstoverschrijdende keuzes uit ons meerjarenplan, zoals de voortdurende zoektocht naar
efficiënte inzet van de middelen, duurzaamheid, strijd tegen armoede, vergroening,
digitaliseringsbeweging,... Andere diensten hebben quasi uitsluitend een projectmatige werking (bv.
dienst gebouwen of dienst mobiliteit) en vinden in het meerjarenplan een stevige kluif aan uitdagende,
reeds helderder gedefinieerde projecten voor de hele legislatuur. Nadat elke dienst in overleg met hun
bevoegde schepen(en) en MAT de acties/projecten waaraan zij prioriteit zouden geven in het
kalenderjaar 2020 en waarop structureel gerapporteerd zou worden over de voortgang ervan,
vertaalden zij elke geselecteerde actie/project in doelstellingen en KPI's (kritische prestatie
indicatoren)die'SMART'werden verwoord: de indicatoren dienden specifiek, meetbaar, attractief,
realistisch en tijdsgebonden te zijn. Ook onze financiële dienst toetste met elke dienst apart of de
projecten/acties conform de voorziene budgetten uit onze meerjarenbegroting waren, en gaf gericht
advies. De totaliteit van alle jaaractieplannen 2020, met bijhorende KPI's per projecUactie, werden tot
slot gevalideerd door managementteam en college.

Aan het einde van elk kwartaal vond een kwartaalbevraging plaats, waarbij diensten een stand van
zaken van de KPI's doorgaven. Deze kwartaalrapporten worden telkens intern besproken op het
college en het managementteam, waarbij we voornamelijk ook inzoomen op alle acties en projecten
specifiek verbonden aan onze 10 werven uit ons meerjarenplan die samen de kern vormen. Zo varen
we niet blind, maar volgen we elk kwartaal op in welke mate we op schema zitten, wat de.
argumentatie is bij vertraging of gebrek aan opstart van een project, en kunnen we gericht bijsturen
waar nodig. Als lokaal bestuur vinden we het ook erg belangrijk dat deze informatie elk kwartaal
organisatiebreed zijn weg vindt, zodat onze diensthoofden, stafmedewerkers en iedereen die een
trekkende rol in onze organisatie wil opnemen van elkaars projecten op de hoogte is. Dit verloopt via
het forum dat gemiddeld 1 maal per maand plaats vindt. Via dit forum, dat in oorsprong tegelijk een
fysiek, intern netwerkmoment vormde maar wegens corona overschakelde op een digitale variant,
verspreidden we dus ook elk kwartaal de hoofdlijnen van deze rapportering beleidscyclus 2020 en
stelden onze diensten hun projecten aan mekaar voor.

De gemeenteraad ontving, conform artikel 263 van het decreet lokaal bestuur', een tussentijds
opvolgingsrapport over het eerste semester van het boekjaar. Dit werd bovendien ook mondeling
toegelicht door Edwin Deplanter, toenmalig financieel directeur, en Catty Hoste, lid van het
managementteam o.a. bevoegd voor beleidscoórdinatie, op de raadscommissie financieel en
algemeen beleid van 6 oktober 2020.

Dit inhoudelijk rapport ter toelichting bij de jaarrekening 2020, is gebaseerd op de eindresultaten van
alle jaaractieplannen 2021, zijnde een stand van zaken van tot en met het 4e kwartaal2O2O.
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. Link actieplannen 2020 met meerjarenplan

ln totaal formuleerden de diensten 159 'strategische' acties en projecten. Onder 'strategische' acties

en projecten verstaan we die projecten die prioritair voor het jaar 2020 naar voor geschoven werden

en waarop per kwartaal op de diverse platformen gerapporteerd werd. Uiteraard ondernemen onze
diensten in totaliteit op jaarbasis veel meer dan 'slechts' 159 acties of projecten, dus dit is een
selectie. Sowieso behoort elke actie of project die verbonden is aan de kern van ons meerjarenplan,
zijnde de 10 werven, automatisch tot die selectie. Deze vertellen immers hoe het met de voortgang

van ons Project 9200 gesteld is.

22o/o van de 159 kernprojecten voor 2020, waren rechtstreeks geconnecteerd met de 10 werven van

het meerjarenplan 'Samen straf stromen'. 35% van alle kernprojecten in 2020 waren gelinkt aan het

ruimere meerjarenplan, dus exclusief '10 werven. 43o/o van alle kernprojecten in 2020 hadden geen

directe link met het meerjarenplan, dat uiteindelijk voor 6 jaar uitdagingen omvat.

nk 10 werven

Geen MJP-link

Link MJB excl 10 werven

. Globale stand van zaken op 31 december 2020

Op 31 december 2020 was 41o/o v?o de kernacties en -projecten uit de jaaractieplannen 2020 volledig
gerealiseerd zoals voorzien én volledig binnen de opgestelde timing. 30% van de geplande 159

kernacties en - projecten waren opgestart in 2020, maar kenden door diverse redenen vertraging en

hetleeuwendeelervanwerd uiteindelijkgefinaliseerd in het 1" kwartaalvan 2021.29o/o van de 159

kernacties en - projecten werden niet meer opgestart in 2020.

De oorzaak van vertraging of het gebrek aan opstart lag in 2020 veelal aan corona. Soms via een

direct effect: bepaalde diensten dienden alles aan de kant te schuiven en volledig te focussen op alles

wat coronagerelateerd was. Hierdoor werden uiteraard in2020 ook tal van acties/projecten opgezet

die zuiver door corona geïnitieerd waren, en op dat moment broodnodig waren in verhouding met

andere projecten die bij de opmaak van het jaaractieplan 2020 opgenomen werden, en wegens

corona moesten 'wachten'. Soms ook via een indirect effect: wegeniswerken kenden vertraging door

een uitgestelde levering van materialen of overleg met cruciale partners kon niet doorgaan op het

voorziene tijdstip binnen de procesplanning.

Stand van zaken Q4 2020

2
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. Stand van zaken projecten met link 10 werven

Als we inzoomen op de kernprojecten met een link met onze 10 werven, kunnen we volgende
resultaten voorleggen :

51,5o/o werd gerealiseerd in 2020 binnen het kalenderjaar zoals voorzien. 32,5o/o van de acties werd
opgestart in2020, maar heeft een verdere uitrol nodig in het 1e kwartaal van2O21'.16% van deze
acties bleken niet meer haalbaar in2020 en deze werden quasi allemaal opnieuw opgenomen in de
jaaractieplannen van 2021 .

Q4 2020r Projecten met link L0 Werven

Onder werf 'l 'Versterkinq van het Zorqaanbod' was dit de stand van zaken op 31 decem ber 2020:

o ln het kader van de realisatie van een nieuw woonzorgcentrum in Baasrode, werd de
gunning aannemer gepland in februari 2021 i.p.v.4e kwartaal 2020, wal in de totaliteit
van dit project (voorziene ingebruikname in de loop van 2023) slechts een zeer lichte
vertraging betekent.

o ln aanloop van de opstart van een vierde lokaal dienstencentrum werd een regionale
behoeftebevraging uitgevoerd. De resultaten van deze bevraging vormen de basis
voor de uitwerking van een globale visie op de werking van het nieuwe
dienstencentrum in Oudegem. De visie zal pas finaal bepaald worden in het voorjaar
van 2021 i.p.v. Q4 van 2020

o ln het kader van de buurtzorgprojecten LDC 't Plein stond de verdere uitbouw van
buurtgerichte zotg op de planning. De buurtanalyse (verplichting volgens het
woonzorgdecreet) is afgerond (kwantitatief + kwalitatief). Het LDC participeer
eveneens aan intervisie en vorming rond buurtzorg, georganiseerd via onze
eerstelijnszone, om voortdurend mee te blijven op dit domein.

o ln het kader van de buurtzorgprojecten LDC Zonnebloem werden niettegenstaande
corona toch stappen vooruit gezet richting meer buurtgerichte werking, maar nieuwe
acties om de buurt actief te betrekken, zullen voor najaar 2021 zijn op voorwaarde dat
het organiseren van fysieke groepsactiviteiten, terug vlot mogelijk wordt.

Onder werf 2 'Herwaarderinq historisch patrimonium' vielen 4 projecten:

i,Ê:arji!Ê.:.71).a"iq:..t.4-..*1;:t::,"]tia.:1, r\.,i:'.irÈrírg!::J:::r.i:l.lc

o Renovatie Huis Van Winckel
De restauratie van het Huis Van Winckel werd opgestart op 3 november. De
oplevering en verhuis van CC Belgica staat gepland voor eind 2021. Daarna gaat de
renovatie van het CC van start. De opleverdatum is juni 2022.
Vraag tot opstart nieuwe visie-ontwikkeling kreeg groen Iicht in 2020

De vernieuwde opstelling in de Lakenhalle, het project'Van Steen tot Steen', was
3111212020 volledig op schema. Afgelopen zomer vond er afstemming met de
partners rond het inhoudelijke verhaal plaats. Het college keurde op 12110 het bestek
goed. Het lokaal bestuur ontving het schriftelijk akkoord van Toerisme Vlaanderen
over de Vlaamse subsidies (max. 60.000euro).

. Aanstellen van een ontwerper begin 2021,Íinaal ontwerp eind2O2l

. Realisalie zomer 2022

3
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Ook het project 'Bomvrije kazerne' kleurt groen .ln 2020 werd de overeenkomst met
de Regie der Gebouwen ondertekend, alsook de samenwerkingsovereenkomst met
PMV betreffende de onderzoeksfase.

De restauratie van het Sint-Alexius Begijnhof ondervond een lichte vertraging (door
corona):
(a) Verwerving erfpachtrechten fase 1 en fase l bis: principieel akkoord op GR

van juni-Verdere afstemming voorwaarden tussen de partijen ter
voorbereiding van opmaak akte, waren nog lopende op 31/1212020.

(b) Wegen-en rioleringswerken waren nog lopende op 3111212020 - Door corona
hadden de leveringen van materialen op de werf vertraging opgelopen. De
werken werden finaal afgerond in het 'le kwartaal van 2021 .

Werf 3. de herinrichtinq Oude Vest, zit op schema:
Het totaalproject Oude Vest zat eind 2020 op schema. De detailplanning werd opgemaakt met het oog
op het afwerken van het voorontwerp wegenis en voorontwerpdossier riolering richting 11512021.

Flankerend aan het project Oude Vest gingen op de dienst Middenstand een centrummanager (op 1

juni)en leegstandmanager (op 1 november)van start, beide zoals voorzien in onze meerjarenplanning
en -begroting.

Het commercieel-strategische plan voor de iokale economie, zoals uitgewerkt door de dienst
Middenstand, werd opgeleverd en goedgekeurd in 2020 zoals voorzien, maar vereist intussen naai
aanleiding van corona alweer een update op bepaalde aspecten.

Werf 4: Meer qroen. meer parken

ln het kader van 'meer groen, meer parken'werd de nieuwe bosspeelzone Robin Woet in Grembergen
geopend op 10 oktober 2020. Ook de aanleg van het tijdelijk park'De Groene Dender' zat volledig op
schema: de grondwerken zijn afgerond in2020, de bovengrondse elementen en goedkeuring van het
reglement ambulante handel worden verder voorzien tegen 30 iuni 2021.

Een actie die volledig verschoven werd naar 2021, is de omvorming van de begraafplaats St-Gillis tot
parkbegraafplaats. De vertraging vindt haar oorsprong in een personeelswissel. De
aanwervingsprocedure is intussen afgerond begin 2021. Deze nieuwe medewerker, die sinds 2021
deel uitmaakt van het team van de technische uitvoeringsdienst om dichter bij de 'operationaliteit' van
een begraafplaats betrokken te zijn, zal in 2021 het visieplan verder afwerken met de betrokken
werkgroep begraafplaatsen en zo snel mogelijk ter validatie voorleggen aan het college, zodat de
effectieve werken hernomen worden in 2021. De opruiming van de columbaria zijn evenwel wel reeds
gestart in het vierde kwartaal van2O20.

Werf 5: Versterken Vereniqingsleven
Door de focus op noodplanning ten gevolge van corona zijn twee acties in het kader van het
versterken van het verenigingsleven verschoven naar 2021. Het gaat om de visiebepaling rond het
uitlenen van feestmateriaal en de visiebepaling op zaalverhuur. Het diensthoofd "inname openbaar
domein en evenementen" focuste volledig op haar rol als noodplanambtenaar in kader van corona
vorig jaar.

Het hervormen van de subsidiereglementen sport en het creëren van een projectsubsidie voor
toeristisch-recreatieve initiatieven, zat dan welweer helemaal op schema.

Werf 6: Veiliq fietsen
Onder werf zes, veilig fietsen, werden heel wat initiatieven opgestart.
De acties die in 2020 volledig gerealiseerd werden, zijn: de goedkeuring van zone 30 in de
binnenstad, de optimalisatie van de strooiroutes tijden vriesperiodes voor fietspaden en de testcase
van het fietsproject buck-e bleek een voltreffer. Binnen dit project worden lagere schoolkinderen via
een digitale spaarkaart gestimuleerd veel vaker met de fiets van- en naar school te gaan. De uitrol
naar alle andere deelnemende lagere scholen toe, ligt in 2021 op de plank.

o

o
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Acties die in 2020 zijn opgestart, maar voor afwerking zullen doorlopen in 2021, zijn
o De circulatie-en herinrichtingsmaatregelen in de schoolomgevingen van Baasrode

(vertraging door uitstel overleg met AWV door corona)
o Het verbeteren van de fietsverbinding tussen Appels en Dendermonde (vertraging

door uitstel overleg met AWV door corona)
o De realisatie van de fietsbrug over de Dender (naast spoorwegbrug) als onderdeel

van de F44. Tijdelijk was er immers onzekerheid over de stabiliteit van de
spoorwegbrug en dit leverde vertraging op, maar dit is intussen uitgeklaard en de
onrust bleek onnodig. De voorbereidende werken zijn in november 2O2O gestart om
de fietsbrug aan te leggen. Verdere uitrol in 2021.

Een rode actie is de realisatie van de fietslink (F44) onder het viaduct van Sint-Gillis. Deze ingreep is
technisch complexer dan aanvankelijk verwacht. lnfrabel onderzoekt de mogelijkheden. Er was d.d.
31fi212020 nog geen zicht op een exacte, herwerkte timing qua realisatie.

Werf 7: Versterkinq soortinfrastructuur
De bouw van de nieuwe sporthal in Grembergen zat op schema in 2020. De ingebruikname is
voorzien voor 2023; er werd eind 2020 een studiebureau aangesteld om een voorontwerp uit te
tekenen.

De geplande uitbreiding van de buitenterreinen van het sportcentrum in SlGillis ondervond vertraging
wegens corona. De aankoop van de gronden werd verdaagd naar voorjaar 2021.

Werf 8: Aandacht voor het klimaat
ln2020 werd er gestart met het actualiseren van het Klimaatplan. Hiertoe vond een projectvergadering
voor het adaptatieplan plaats met provincie en dienstleverancier.

De rapportering over het huidige klimaatplan vond plaats op 12110 aan de gemeenteraadscommissie.
De aanwerving van de klimaatambtenaar is intussen gebeurd voorjaar 2021.

Onder werf 8 staat ook het verduurzamen van het wagenpark gepland. Een 1e stap hierin is om via
Track & Trace het effectieve gebruik van ons wagenpark te kunnen analyseren en van daaruit gericht
verbeteracties op te stellen rièhting efficiëntere inzet en alternatieven voor de wagen waar mogéliik.
Wegens heel wat extra coronagerelateerde taken voor onze technische uitvoeringsdienst, werà Olt
dossier louter administratief opgestart in 2020, maar wordt het vervolg zeker opgenomen in 2021 .

Werf 9: Kinderarmoede aanpakken
|n2020 werd de U|TPAS metsucces uitgerold in Dendermondse basisscholen: 12van de l4lagere
scholen op ons grondgebied zijn ingestapt, en opleidingen zijn lopende.

Daarnaast werd via een convenant een nieuwe brugfiguur basisonderwijs aangetrokken. De opdracht
werd eind 2020 toegewezen aan Groep lntro om via hen 2 deeltijdse (samen 1 VTE) brugfiguren
begin 2021 op te starten ter versterking van Wies Dierickx. Beide dames zijn intussen van start
gegaan.

Door corona verschoof de focus van het Sociaal Huis. HÍerdoor is het opstellen van een actieplan rond
doorverwijzingen kinderarmoede op basis van een analyse van alles wat binnen kwam via de
signalenkaart vanuit onderwijs, verschoven naar 2021. Andere aspecten van dit actieplan zijn echter
welforser gerealiseerd dan aanvankelijk voorzien: brugfiguren basisonderwijs bv. én opstart project
huistaakondersteuning via de KATROL methode bij kansarme gezinnen met de bedoeling hen te
empoweren om dit nadien zelf op te nemen binnen het gezin.

Werf í 0: Participatietoets
Het traject naar meer participatiemomenten verloopt volledig volgens plan. ln het kader van het project
burgerbudget waarvoor elk jaar 30.000 euro ter beschikking gesteld wordt, werden er 4 winnende
projecten geselecteerd. De projecten dienen binnen een termijn van2 jaar te worden gerealiseerd.
Ook het participatietraject binnen het project "Oude Vest" is volledig uitgewerkt en een 1e breed
participatiemoment met alle stakeholders, werd met succes georganiseerd.
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Werf 11: "Corona"
De uitbraak van het coronavirus heeft ervoor gezorgd dat de focus van de werking van het Lokaal

Bestuur deels verschoven is. Naast, bovenop, in de plaats van de reguliere werking en de uitvoering

van het meerjarenplan, komt de zorg voor inwoners, verenigingen, organisaties en eigen
medewerkers centraal te staan. lntussen weten we dat dit ook in 2021 een belangrijk element in onze

werking vormt die mensen en middelen vergt.

Als we de vertragende factoren anályseren voor projecten, neemt de corona-impact direct of indirect
(door overleg met externen dat bv. niet kon doorgaan in de voorziene periode, of cruciale rekrutering

die vertraging opliep) het leeuwendeel voor haar rekening. Zonder corona had de totale
realisatiegraad einde 4e kwartaal zoals voorzien bij aanvang van 2020, dus ongetwijfeld hoger
gelegen, ook al ligt ons eindrapport volledig in lijn met het gemiddelde van de Vlaamse lokale

besturen zonder corona-impact gerekend.

Half september 2020 maakten we voor onszelf een "corona-analyse" op, waarover gerapporteerd

werd aan het college en op de raadscommissie financieel en algemeen beleid van 6 oktober, van alle

bijkomende acties en projecten die onze diensten ten gevolge van corona op touw hadden gezet. Het

betrof in totaliteit eveneens 159 acties, gespreid over alle bevoegdheidsdomeinen van ons lokaal

bestuur. Het betrof dus in absoluut aantal evenveel acties & projecten als het totaalaantal
kernprojecten dat in alle actieplannen 2020 door onze diensten initieel opgenomen was.

We kunnen dus concluderen dat corona vooral een sterke werkdrukverhoging tot gevolg had op die

diensten die in het oog van de storm stonden. We denken hierbij in het bijzonder aan:

- De zorg- en hulpverleningsdiensten: bij de werkdrukverhoging op onze woonzorgcentra, onze

assistentiewoningen, onze thuiszorg, en ons Sociaal Huis, hoeven we geen tekening maken. Continu

dienden ze te schakelen naar aanleiding van nieuwe noden onder hun cliënteel of nieuwe federale

richtlijnen om de meest kwetsbare Dendermondenaren mee door deze crisis te loodsen. Daarnaast

namen we als lokaal bestuur ook onze regierol op in de zorg- en welzijnssector via bijvoorbeeld de

oprichting van het triagecentrum voor onze EerstelijnsZone of de voortdurende afstemming binnen

het onderwijs bij de heropstart.

- De dienst middenstand & huisvesting die 13 maatregelen lanceerde ter ondersteuning van onze

middenstand & horeca (bv.2O% korting bij lokale aankopen via de Dendermondse cadeau- en

horecabon, een team van winkelcoaches op de baan bij de heropening van de shops, logistieke

ondersteuning via de tags'houd een peird afstand' in de winkelbuurten, stewards bij de heropstart van

de wekelijkse markten, promotie via onze site www,dendermonde.be/winkelhier, korte promofilmpjes

op social media, uitstel en/of vermindering invordering bepaalde economische belastingen,

huurvermindering concessiehouders, ... )

- De diensten ter ondersteuning van het verenigingsleven: eind juni 2020 nam de stad extra
maatregelen, bijgestaan door de Vlaamse overheid die voor Dendermonde ruim 552.000 euro toekent

voor extra steun aan de verenigingen. Enkele voorbeelden: premie voor zomerkampen, premie voor

de U|TPAS werking kansengroepen, een bonus van 150% op de werkingssubsidies, een coronafonds

voor specifieke noden, een tweewekelijkse avondzitting vanuit onze dienst evenementen in
samenwerking met de lokale politie om organisatoren te begeleiden bij het organiseren tijdens

coronatijden,. ..

- De jeugd-, cultuur- en sportdiensten: actieve begeleiding van alle verenigingen en clubs bij het

heropstarten en communiceren rond hun coronaproof werken (zie ook ondersteuning
verenigingsleven).

- De personeelsdienst: ons lokaal bestuur koos niet voor dienstvrijstelling maar herlokaliseerde alle

medewerkers die ten gevolge van corona geen of minder werk hadden binnen hun eigen dienst, naar

een dienst waar handen te kort kwamen: de woonzorgcentra, het opzetten en bieden van logistieke

ondersteuning in het triagecentrum, de bijkomende ontsmettingsopdrachten in assistentiewoningen,
het naaiatelier voor het maken en bedelen van mondmaskers, de winkelcoachen ter ondersteuning

van de heropening van de lokale economie, .... Daarnaast werkte onze personeelsdienst een variant
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op het flexwerken uit onder het "corona-uurrooster" dat medewerkers o.a. toeliet prestaties te leveren
op tijdstippen die de combi met de ongewone gezinssituatie faciliteerden.

- De ICT-dienst: de digitaliseringsbeweging staat sowieso voorop in onze meerjarenplanning maar het
tempo waaraan we versneld laptops geïnstalleerd en verspreid hebben onder onze medewerkers om
thuiswerk mogelijk te maken, is impressionant. Er werden ook digitale opleidingen gegeven, niet in het
minst rond het werken met "Teams" als online vergadertool. Tot slot zette onze ICT-dienst ook een
honderdtal ingezamelde laptops startklaar om te verdelen binnen het secundair onderwijs.

- De Technische UitvoeringsDienst: het plaatsen van wanden en sanitair voor het oprichten van onze
COVID-afdeling in WZC Sint-Vincentius, het plaatsen van de vele dranghekkens en tags om de
heropstart van winkels, markten, en scholen veilig te laten verlopen, het plaatsen van extra
wasbekkens in scholen om een goede handhygiëne mogelijk te maken, het plaatsen van
plexischermen aan onze loketten en in gespreksruimtes van ons Sociaal Huis, ...

- De communicatiedienst en lokale veiligheidscel: dag na dag, 7 op 7 werden onze cijfers gemonitord,
geanalyseerd en afgestemd op de bevindingen vanuit AZ Sint-Blasius, de huisartsenkring VEHAMED,
en onze partners binnen de Eerstelijnszone. Continu diende onze lokale veiligheidscel gebriefd te
worden over deze cijfers via onze noodplanambtenaar, om vanuit die analyse de federale richtlijnen te
kunnen omzetten in lokaal beleid en handhaving. Op ieder moment van de dag kon er ook
communicatie de deur uit moeten, alles onder zeer hoge tijdsdruk. Om iedereen te kunnen bereiken,
werd ons Stadsmagazine ook tijdelijk ingeruild voor een papieren coronanieuwsbrief die deur aan deur
de evoluties en lokale maatregelen voor onze regio tot bij alle mensen bracht.

De opsomming hierboven is sowieso exemplarisch en onvolledig. Bij de analyse van de bijkomende
acties en projecten bleek dat géén enkele dienst buiten schot bleef tijdens de 1" coronagolf: hetzij
door zelf fors te moeten schakelen in de eigen dienstverlening, hetzij door medewerkers tijdelijk elders
te laten bijspringen in taken en rollen die ze nog nooit eerder hadden opgenomen.

ln 2021 maàkt het Lokaal Bestuur de omslag naar een innovatieve arbeidsorganisatie. Nadat het
college en het managementteam de grote lijnen inzake structuur en cultuur in 2020 vastgelegd heeft,
wordt - de door corona vertraagde uitrol - gerealiseerd in 2021. Dit heeft een belangrijke impact op de
arbeidsorganisatie van de medewerkers en beoogt een positief effect op de dienstverlening van onze
burgers. Enkele van de cruciale eisen waaraan onze nieuwe organisatie moet beantwoorden, zijn
wendbaarheid - flexibiliteit en digitaal waar mogelijk om meer op de dialoog van mens tot mens te
kunnen inzetten waar nodig en wenselijk. Corona gaf deze domeinen sowieso een onverwachte, maar
nu reeds verworven sterke stimulans in de richting waar ons bestuur toekomstgericht naar streeft. Of
hoe elk nadeel zijn voordeel heeft.
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De financiële nota

E
E
E
E
E

Doelstel li ngenrekeni ng

Staat van het financieel evenwicht boekjaar 2020'

Realisatie van de kredieten boekjaar 2020 ''

De balans per 3111212020 v

De staat van opbrengsten en kosten per 3I1t212020
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DENDERMONDE
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KBO: O2O7445584

DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 1L

KBO:0212391891

De Voorzitter,:

De algemeen directeur:

De financieel directeur:

NIS:42006

Nl5:42006

Dieter Mannaert

Wouter Van der Vurst

Sophie Cooreman

J1 : Doelstellingenrekening

Jaarrekening 2020

Financíële nota Jaarrekening 2020

Afd ru kDatu m : 1.1, / O5 / 2O2L

Volgnummer budgettaire boekhouding : 194820

Volgnummer algemene boekhoudin g :79352
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema Jl : Doelstellingenrekening

Jaarrekening Meerjarenplan
Prioritaire beleidsdoelstelling Straffe kost

Exploitatie

0,00Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

I nvesteri ngen

Uitgaven

0,00

0,00 0,00

0,000,00

129.61I,05 400.000,00

Ontvangsten

Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

92.336,68 92.336,68

-37.274,37 -307.663,32

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

Prioritaire beleidsdoelstelling Straffe toeren

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Investeringen

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Uitgaven

Ontvangsten

Sa ldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

Prioritaire beleidsdoelstelling Stroomstoot

Exploitatie

Uitgaven 0,000,00

Ontvangsten

Saldo

I nvesteri ngen

Uitgaven

Ontvangsten

Sa ldo

Financiering

0,00 0,00

0,00 0,00

61.500,00 125.000,00

0,00 0,00

-61.500,00

0,00

0,00

0,00

-125.000,00

0,00Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

0,00

0,00

Prioritaire beleidsdoelstelling Samen creeren !

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

30.000,00L.408,65

0,00 0,00

-1.408;65 -30.000,00

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 1L
KBO: 0207445584
NIS-code: 42006

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financÍeel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 3

Beleidseva'luatie 2020
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Investeringen

Uitgaven 0,00

Ontvangsten 0,00

Saldo 0,00

Financiering

Uitgaven 0,00

Ontvangsten 0,00

Saldo 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Prioritaire beleidsdoelstelling Stroom op maat

Exploitatie

Uitgaven 3L4.651,,04

Ontvangsten 391_.029,74

Saldo 76.378,70

lnvesteringen

Uitgaven 0,00

Ontvangsten 0,00

Saldo 0,00

Financiering

Uitgaven 0,00

Ontvangsten 0,00

Saldo 0,00

612.446,94

514.663,55

-97.783,39

3.000,00

0,00

-3.000,00

0,00

0,00

0,00

Prioritaire beleidsdoelstelling Groene stroom

Exploitatie

Uitgaven 0,00

Ontvangsten 0,00

Saldo 0,00

lnvesteringen

Uitgaven 50.523,t7

Ontvangsten 0,00

Saldo -50.523,r7

0,00

0,00

0,00

100.000,00

0,00

-100.000,00

Financiering

Uitgaven 0,00

Ontvangsten 0,00

Saldo 0,00

0,00

0,00

0,00

Prioritaire beleidsdoelstelling Samenspel

Exploitatie

Uitgaven 2.108.154,84

Ontvangsten 2.592.608,41

Saldo 484.453,57

I nvesteri ngen

Uitgaven 50.750,67

Ontvangsten 0,00

Saldo -50.750,67

Financiering

Uitgaven 0,00

Ontvangsten 0,00

Saldo 0,00

1..596.17t,72

823.200,97

-772.970,75

40.000,00

0,00

-40.000,00

0,00

0,00

0,00

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Exploitatie

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat L1

KIQ: 0207aass8a
NIS-code: 42006

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 4
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Uitgaven 0,00

Ontvangsten 0,00
Saldo 0,00

lnvesteringen

Uitgaven 0,00
Ontvangsten 0,00
Saldo 0,00

Financiering

Uitgaven 0,00

Ontvangsten 0,00

Saldo 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen

Exploitatie

Uitgaven 89.374.811,05

Ontvangsten 97.265.098,24

Saldo 7.89Q.287,19

lnvesteringen

Uitgaven 12.482.894,71.

Ontvangsten 2.348.164,15

Saldo -10.134.730,56

Financiering

Uitgaven 3.260.764,94

Ontvangsten 2.430.706,00

Saldo -830.058,94

93.321..948,53

101.169.028,78

7.847.080,25

20.643.525,60

4.664.6s3,28

-15.978.872,32

3.369.492,00

3.32s.893,88

-43.598,12

Totalen

Exploitatie

Uitgaven 91.799.025,58

Ontvangsten 100.248.736,39

Saldo 8.449.71.0,81

I nvesteringen

Uitgaven 12.77s.279,60
Ontvangsten 2.440.500,83

Saldo -t0.334.778,77

Financiering

Uitgaven 3.260.764,94

95,560.567,19

102.s06.893,30

6.946.326,tI

2t.311.525,6Q

4.756.989,96

-16.554.535,64

3.369.492,00

3.325.893,88

-43.598,r2

Ontvangsten 2.430.706,00
Saldo -830.058,94

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584
NlS-code: 42006

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 5

Beleidsevaluatie 2020

29



30



J2 : Staat van het financieel evenwicht

Jaa rrekenin g 2020

Financiële nota Jaarrekening 2020

Afd ru kDatu m : 1,t / 05 I 2021

Volgnummer budgettaire boekhouding : 194820

Volgnummer algemene boekhoudin g : 79352

DENDERMONDE

Franz Courtensstraat L1

KBO:0207445584

DENDERMONDE

Fra nz Courtensstraat Ll-

KBO: 021239189L

De Voorzitter,:

De algemeen directeur:

De financieel directeur:

DENDËRMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO: 0207445584
NIS-code:42006

NIS: 42006

NIS:42006

Dieter Mannaert

Wouter Van der Vurst

Sophie Cooreman

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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Budgettair resultaat Jaarrekeninq Meeriarenplan
l. Exploitatiesaldo

a. Ontvangsten
b. Uitgaven

il. lnvesteringssaldo
a. Ontvangsten
b. Uitgaven

(a-b)

(a-b)

8.449.710,81
100,248.736,39
91.799.025,58
-10.334.778,77

2.440.500,83
12.775.279,60

'6.946.326,í1
102.506.893,30
95.560.567,19

-16.554.535,64
4.756.989,96

21.311.525,60
lll. Saldo exploitatie en investeringen (l+ll) ,í.885.067,96 -9.608.209,53
lV. Financieringssaldo

a. Ontvangsten
b. Uitgaven

(a-b) -830.058,94
2.430.706,00
3.260.764,94

-43.598,12

3.325.893,88
3.369.492,00

V. Budgettair resultaat van het boekiaar (lll+lV) -2.715j26,90 -9.651.807,65
Vl. Gecumuleerd r resultaat vorig boekjaar 29.857.647,52 29.857.647,52
Vll. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+Vt) 27.142.520,62 20.205.839,87
Vlll. Onbeschikbare gelden 0,00 0,00
lX. Beseh budgettair resultaat {\Iil-vilt) 27.142.620,62 20.205.839,87

DENDERMONDE
J2: Staat van het financieel evenwicht

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11

KBO:02O7445584
NlS-code: 42006

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De Íinancieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,:
Pagina L1

Autofi nancieringsmarge Jaarrekeninq Meeriarenplan
l. Ëxploitatiesaldo
ll. Netto periodieke aflossingen

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Periodieke terugvordering leningen

(a-b)

8.449.710,81
2.606.086,47
2.777.622,22

171.535,75

6.946.326,11
2.593.892,12
2.774.492,00

180.599,88
m. (r- r r) 5.8f,1.624,34 4.352.433,99

Gecorrigeerde autofi nancieringsmarge Jaarrekeninq Meeriarenplan
l. Autofinancierin gsmarge
ll. Correctie op de periodieke aflossingen

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Aa aflossingen o.b.v. de financiële schulden

(a-b)

5.843.624,34
1.242.214,48
2.777.622,22
1.535.407,74

4.352.433,99
1.239.084,26
2.774.492,00
1.535.407,74

t!1. Gecorrigeerde autof inaneiefingernarge {l+ll) 7.086.838,82 5.591.5{8.25

Beleidsevaluatie 2020
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DENDERMONDE

"i2: Staat van het financieel evenwicht

DÊNDERMONDE / DENDÊRMONDE

Fra04Cou rtensstraat 11

KBO: 020744s584
NIS-code: 42006

De algemeen dii"ecteur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,:
Pagina 12

Geconsolideerd financieel evenwicht Jaarrekening Meérjarenplan
l. Beschikbaar budgettair resultaat

- Gemeente en OCMW
- AGB

27.142.520,62
428.598,48

20.205.839,87
431.526,90

To{aal beschikber budsettair rêsultaat 2?.5?í.í19,10 20.61!7.360,77

ll. Autofi nancierin gsmarge
- Gemeente en OCMW
- AGB

5.843.624,34
9.763,24

4,352.433,99
12.69'1,66

Totale autofinanciertngsÍnarge 5.853.387,58 4.366.125,65

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW
. AGB

7.085.838,82
57.437,99

5.591 .5'18,25

69.422,54

Totale geeorrigêerde autoflnanclêringismarge 7.143.276,8'a s.660.940,?9

Beleidsevaluatie 2020
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema J3 : Kredietrealisatie

lnitiële kredieten

Ontvangsten

69.752.0Q9,59

3.750.001,00

185.677,26

0,00

1"85.677,26

o,00

31-.063.L67,27

50.001,00

0,00

0,00

0,00

0,o0

Uitgaven

58.7t5.L49,t9

r.5.871.696,53

3.11.6.924,OO

2.L81.924,00

935.000,00

0,00

3'1.696.283,32

969.400,01

427.553,58
427.553,58

0,00

o,o0

Eindkredieten

Ontvangsten

70.569.647,44

3.88s.3s6,28

3.325.893,88
3.1"45.294,00

L80.599,88

o,00

31.937.24s,86

871.633,68

0,00

0,o0

0,00

0,00

Uitgaven

58.1-61.783,94

20.o91.768,87

2.94L.801,QQ

2.346.801,00

s9s.000,00

o,00

37.398.783,25

t.219.756,73

427.69L,OO

427.691,00

0,00

0,00

Jaarrekening

Ontvangsten

67.795.t20,61

2.1.69.O28,75

2.368.826,82
2.1"97.291,07

L7L.535,75

0,00

32.453.6L5,78

271_.472,68

61.879,18

o,00

61-.879,18

0,00

Uitgaven

55.823.111,61

12.473.491,15

2.820.349,O2

2.349.716,30

470.632,72

o,00

3s.975.913,97

301.788,45

440.4L5,92

427.905,92

0,00

12.510,00

Kredieten STAD DENDERMONDE

Exploitatie

lnvesteringen

Financiering

Leningen en Leasings

Toegesta n e I en i ng en en beto I i n gsu itstel
Ove ri g e fi n a n c ie ri n g st ra n sa cti e s

Kredieten O.C.M.W. DENDERMONDE

Exploitatie

lnvesteringen

Financiering

Leningen en Leosings

Toegesta ne I en i ngen en beta I i n gsu itstel
Ove ri g e fi n o n c i e ri n g stra n sa cti e s

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 1 1

KBO:02O7445584
NIS-cg5le: 42006{

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 10
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DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO: O2O7445584

DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO:0212391891

De Voorzitter,:

De algemeen directeur:

De financieel directeur:

NIS:42006

NIS:42006

Dieter Mannaert

Wouter Van der Vurst

Sophie Cooreman

J4: Balans

Jaarrekening 2O2O

Financiële nota Jaarrekeníng 2020

AfdrukDatu m : 1,L/05/2O2I

Volgnummer budgettaire boekhouding : L94820

Volgnummer algemene boekhoudin g : 79352
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema J4 : Balans

2020 2019

236.805.238,00

39.524.851,37

26.577.063,21.

t2.6t7.468,18
4.867.05r,96

7,750.41,6,22

131.453,95

0,00

198.866,03

197.280.386,63

8.678.943,1.4

8.678.943,L4

0,00

37.573.346,65

34.931,L4

36.901.659,9s

r0.448,40

626.307,16

150.516.459,68

1,4s.679.699,r8

91.330.75i,s0

47.720,469,41"

1.641.544,30

2.946.80L,48

2.039.959,49

171,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.836.760,50

4.836.760,s0

0,00

511..637,16

239.874.552,29

42.998.808,67

3t.594.424,95

11*LO8.707,22

s.s82.136,02

5.526.57r,20

131.453,95

0,00

164.222,55

t96.8t5.743,62

8.476.368,83

8.476.368,83

0,00

35.940.493,17

34.931,,1.4

3s.268.806,47

10.448,40

626.307,1.6

15r.826.423,55
L46.908.543,05

9L.323.1_54,96

s0.si3.420,69

1..66:1.1.07,74

3.390.692,66

0,00

L67,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.917.880,50

4.917.880,50

0,00

572.458,07

ACTIVA

l. Vlottende activa

A. Liquide middelen en geldbeleggingen

B. Vorderingen op korte termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering

D. Overlopende rekeningen van het actief

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

ll, Vaste activa

A. Vorderingen op lange termijn
A. Vorderingen uit ruiltransacties

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

B. Financiële vaste activa

L. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. I ntergemeentelijke samenwerkingsverba nden en soortgelij ke

3. OCMW-Verenigingen

4; Andere financièle vaste activa

C. Materiêle vaste activa

L. Gemeenschapsgoederen

o. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere inÍrastructuur

c. Installoties, machines en uitrusting

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend moterieel

e. Leasing en soortgelijke rechten

f. Erfgoed

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. lnstalloties, machines en uitrusting

c. Meubilair, kontooruitrusting en rollend moterieel

d. Leosing en soortgelijke rechten

3. Andere materièle vaste activa

o. Terreinen en gebouwen

b. Roerende goederen

D. lmmateriële vaste activa

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat l"L

Kt$ 020744ss84
NlS-code:42006

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 12

Beleidsevaluatie 2020



Schema J4 : Balans

2020 20L9

l. Schulden

A. Schulden op korte termijn
L. Schulden uit ruiltransacties

a. Voorzieninqen voor risico's en kosten

b, Finonciële schulden

c. N i et-fin o nciële sch u t den u it ru Í ltra n sa cti es

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

3. Overlopende rekeningen van het passief

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen

B. Schulden op lange termijn
1. Schulden uit ruiltransacties

a. Voorzieningen voor risico's en kosten

J-. Pensioenen en soorgelijke verplichtingen

2. Andere risico's en kosten

b. Financiële schulden

c. Niet-finonciële schulden uit ruiltronsacties

1. 2. Schulden uit niet-ruiltransacties

PASSIVA

ll. Nettoactief
A. Kapitaalsubsidies en schenkingen

B. Gecumuleerd overschot of tekort
C. Herwaarderingsreserves

D. Overig nettoactief

236.805.238,00

56.145.995,95

19.036.860,82

12.067,900,77

4.137.385,24

0,00

7.930.5L5,53

4.s16.808,39

0,00

2.452.1,5L,66

37.109.135,13

37.109.135,13

20.949.021",18

20.949,02L,18

0,00

16.160.1L3,95

0,00

' 0,00

180.559.242,05

36.69t.59t,2t
-5.534.894,53

16.038.245,60

133.464.299,77

239.874.552,29

57.OO8.L87,62

19.738.597,58

12.821.413,82

4.003.888,90

0,00

8.8L7,524,92

4.255.1,81",73

0,00

2.662.002,03

37.269.590,04

31.269.s90,04

20.726.485,3L

20.726,485,31

0,00

1"6.5i0.594,73

12.5L0,00

0,00

L82.806.364,67

37.576.70t,t7
-3.806.696,80

15.583.092,55

733.453.267,75

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO:0207445584
NIS-code: 42006

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie.Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina L3'

Beleidsevaluatie 2020
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DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 1L

KBO:0207445584

DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO:0212391891

De Voorzitter,:

De algemeen directeur:

De financieel directeur:

NIS:42006

NIS:42006

Dieter Mannaert

Wouter Van der Vurst

Sophie Cooreman

.15 : Staat van opbrengsten en kosten

Jaarrekening2020

Financiële nota iaarrekening 2020

Afd ru kDatum : 1,1, / O5 / 2O2t

Volgnummer budgettaire boekhouding : L94820

Volgnummer algemene boekhoudin g : 79352
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema J5 : Staat van opbrengsten en kosten

2020 2019

l. Kosten

A. Operationele kosten

l-. Goederen en diensten

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

3. Afschrijvi ngen, waa rdeverm inderingen en voorzieni ngen

4. lndividuele hulpverlening door het O.C.M.W.

5. Toegestane werkingssu bsidies

6. Toegestane investeringssubsidíes

7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa

8. Andere operationele kosten

B. Financiële kosten

ll. Opbrengsten

A. Operationele opbrengsten
L. Opbrengsten uit de werking

2. tiscale opbrengsten en boetes

3, Werkingssubsidies

o. Al ge m en e we rki n gssu bs id ies

b. Specifi eke we rking ssubsid i es

4. Recuperatie individuele hulpverlening

5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa

6. Andere operationele opbrengsten

B. Financiële opbrengsten

lll. Overschot of tekort van het boekjaar

A. Operationele overschot of tekort
B. Financieel overschot of tekort

lV. Verwerking van het overschot of het tekort van het boekjaar

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar

to3.592.94L,78

103.003.855,28

15.178.330,8s

55.780.994,s2

r0.788.373,16

4.189.612,02

1s.958,730,90

1..003.923,04

1.620,00

102.270,79

s89.086,s0

LOL.864.744,O5

98.309.697,56

23.295.221,,38

32.820.892,33

37.043.642,69

20.983.449,14

16.060.193,55

270.041,,32

287.7LL,59

4.592.188,25

3.555.046,49

-L.728.L97,73

-4.694.r57,72

2.965.959,99

-L.728.L97,73

0,00

0,00

-1.728.r97,73

LLO.3O0.L79,2L

108.1-15.482,76

L5.332.326,09

54.014.991,99

. L2.997.581,02

4.208.1"58,r2

20.718.t28,9L

552.915,39

49.363,07

242.0L8,r7

2.784.696,45

L07.125.639,64

103.467.933,02

25.r42.964,06

33.747.359,52

39.536.164,27

27.212.360,61-

1"2.32i.803,66

404.t64,78

35 1.875,39

4.285.405,00

3.657.706,62

-3.174.539,57

-4.647.549,74

L.473.010,t7

-3.L74.539,57

0,00

0,00

-3.174.539,57

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 1L
KBO: 0207445584
NlS-code: 42006

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina L5
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Toelichting bij de financiële nota

E
E
E
E
@
E
E

verklaring materiële verschillen tussen meerjarenplan en rekening (exploit'

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Investeri ngsprojecten

Verklaring materiële verschillen tussen meerjarenplan en rekening (inverL

Evolutie van de financiële schulden

Toelichting bij de balans
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DENDERMONDE

MATERIËLE VERSCHTLLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENTNG - EXPLOTTATTE (GECONSOLTDËER.D)

0500

01 19

Handel en middenstand

Overige algemene diensten

Ophalen en verwerken van huishoudelijk afual

Sociale huisvesting

Woon- en zorglentÍa

. Or/erige algemene diensten

Overige verrichtingen betreffende ouderen

, 
Overige algemene diensten

. Begraafplaatsen

Wegen

Overige algemene diensten

Ziekenhuizen

, Personeelsdienst en vorming

Land-, tuin- & bosbouw

614

623

6t4

649

'649

613

623

649

623

648

649

627

610

613

627

620

62L

610

620

604

643

611

600

649

611

649

610

672

62t

615

649

649

611

523.056

360.179

1. 100.458

3,059.534

251.000

1.003,401

320.236

424.531

1 12.989

4.Lrg.455

998.BBO

377.652

B7B

2.066.928

BB1.B17

2.480.998

64.237

1.035.720

2t3.766

798.40r

631.r74

1.342.r11-

3.236.308

421.3 51

1.r73.334

163.301

-275.345

-270.995

-24t.653

-176.774

-170.351

-169.933

156.936

153.284

-L43.279

-137.93t

-r35.I77

134.561

9s.780

-95.607

-8t.714

-75.155

-72.85L

-72.45t

-7t.92I

68.766

-67.800

-64.035

-63.1 10

-62.800

-60.960

-54.150

-s2.240

52.086

-51.012

50.965

-s0.040

-+P-.26s

-48.036

uitbetaling van cadeaubons is afhankelijk van de werkelijke uitgifte

OC : vakbondspremie en AO op 011900 nu uitgesplitst over verschillende BI

OC : rej 6142001/011904 beheers- en werkingskost ICT lager dan in MJp

150000 euro cn gunstiger afrekening huisvuilophaling & -verwerking

ST: Corona subside (sport. cultuur, toerisme)"

OC: corona minder prestaties kapper, pedicure, dokters, keuken

OC: 623i004 MC te weinig voorzien in MJP

ST: Corona subside (sport, cultuur, toerisme).

OC: kredieten op personeelsdienst voorzien, boekingen uitsplitsing per AC

minder steun uitgegeven dan voorzien in MJP

OC: MJP2 subsidie consumptiebonnen, zie ook 7405990/090070

extra personeelskosten, na te vragen personeelsdienst

te weinig krediet voorzien werken riolen/pompstations (zie ook 03f9000)

krediet voor wijkwerking, niet opgestart wegens corona

minder personeelskosten, na te vragen personeeldienst

tewerkstelling art 60 : minder in dienst (25 i.p.v.45) ook dwingend ontslag

OC: cijfers overgenomen van personeelsdienst.

minderuitgaven ruimen & onderhoud bermgrachten,.rioolaansluitingen..

minder personeelskosten, na te vragen personeelsdienst

60,000 euro bestelling geplaatst in december (stock)

OC: lidgeld Woonaksent, voorzien op 6430800 maar geboekt op 6492020.

OC: minder kosten gas en elektriciteit WZC

OC: rechtzetten uitgaven economaat.

mantelzorgpremie niet volledig uitbetaald

gas, water elektriciteit minder verbruik

premie onderhoud begraafplaatsen niet volledig uitbetaald

minderuitgaven onderhoud wegen naar analogie met 0310/0319

Brandverzekering op BI 01 1 100. Voertuigenverzekering teweing krediet

OC: minder personeelskosten omwil le van pensioneringen (uitdoofscenario)

extra kosten voor werving en selectie te laag ingeschat

grondontleding, landbouwraad minder subsidies uitbetaald

minder prijssubsidie AGB tgv corona

01 19

0300

0710

09s3

0953

0740

01 12

0900

,0900

0945

Overige algemene diensten

Onlalen en verwerken van huishoudelijk afual

Feesten en plechtigheden

Woon- en,zorgcentra

Woon- en zorgcentra

i 
SpoÍtsector- en verenigingsondersteuning

, Personeelsdienst en vorming

Sogiale bijstand

. Sociale biJstand

Kinderopvang

0310 Beheer van regen- en afualwater

0909 : Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

0119 Qysligs algemene diensten

0904 Activering van tewerkstelling

0f53 , Woon- en zorgcentra

0319 
, Overig waiepefgel

0742 SportinfrastructuuÍ

0300

0930

0530

09s3

0119

09s9

0119

0990

0200

0119

0982

OLL2

0742 Sportinfrastructuur

08m Gewoonbasisonderwijs

260.965

99.386

99 3s0

1 1 5.300

202.8s0

97.887

77.628

644.186

477.035

s.860

1.098.398

271.247

256.268

4.257.385

135.177

864.319

28 1.873

96.485

2.r48.642

956.972

2.553.849

i36.688

t.t07.64r

i4s.000

67.800

325,000

162.496

162.150

176.260

257.000

150.127

25.542

695.198

426.A70

55.900

r.146.667

155.480

VERKLARINGVERSCHIL
MEER-]ARFNPLAIU

2020
BOEKJAAR

2020
Code

UITGAVEN

BETEIDSVELD

107.444 gas, water elektriciteit minderverbruik corona slqiting scholen



DEFJDERMONDE

MATERIËLE VERSCHÏLLEN TUSSEN MEERIARENPLAN EN REKENÏNG - EXPLOITATIF (GECONSOLÏDEER.D)

0190

0119

0930

0900

0904

00s0

0s00

0410

0750

0119

011 1

Overig algemeen bestuur

Overiqe algemene diensten

Sociale huisvesting

Sociale bijstand

Activering van tewerkstelling

Patrimonium zonder maatschappelijk doel

Handel en middenstand

Brandweer

Jeugdsector- en v€renigingsondeÍsteuning

, 
Overlge algemene diensten

Fiscale en financiële diensten

Organisatiebeheersr ng

Overig waterbeheer

Toerisme - Sectorondersteuning

Werkgelegenheld

Openbaar vervoer

Overig woonbeleid

Parkeren

Ziekenhuizen

Overige algemene diensten

Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

Beheer van regen- en afoalwater

Kinderopvang

Woon- en zorgcentra

Poetsdienst

Fiscale en financiele diensten

Straatverlichting

Assistentiewoningen

62r

622

649

615

627

611

61s

649

649

610

612

6r3

649

613

611

649

649

600

620

613

648

6L4

610

614

623

674

611

611

611

620

910
620

613

649

6L7

615

r.223.447

t77.1rt
47.000

11.590

240.773

44.0t3

180.228

L.313.2r4

233.458

424.499

42.275

L37.506

L77.703

7.792

8.274

t9.079

77.590

126.368

r.627,636

3 18.160

53. 164

90.685

97.7tB

t22,L03

61.088

1s3.533

484.223

85.9s9

56.603

340.416

125.350

656.709

211.638

1.409

128.578

679.602

r.270.742

224.2t3

01 14
I

0319

0521

0550

0210

06?e 
-

0220

0982

011e i

0903

0310

0945

0953

0948

011 1

0670

0952

58.084

286.642

89.160

225.001

1.357.548

277.620

46B.4BB

85.233

94.876

220.326

47.622

45.27t

55.60s

1 1 3.500

91.349

t.662.2g8

283.869

86.855

57.480

130.643

154.938

29.324

183.660

514.200

1 15.925

86.2s3

3lt.122
96.500

0945 Kinderopvang

0550 Werkgelegenheid

0410 Brandweer

0114 Organisatiebeheersing

0946 Thuisbezorgde maaltijden

0171 Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg

0953 Woon- en zorgcentra

0680 Groene ruimte

685.483

182.930

30.000

156.623

707.080

0945 Kinderopvang 620 3.915.103 3,942.110 Cijfers aangeleverd door personeelsdienst

-47.294

-47.203

47.000

-46.494

-45.869

-45.t47

-44.773

-44.334

-44.162

-43.989

-42.958

42.630

-42.623

-39.830

-36.937

-36.526

-35.910

35.019

-34.662

34.29t

-33.691

33.205

-32.925

-32.835

3L.764

-30.727

-29.977

-29.966

-29.650

29.294

28.850

-28.774

28.708'

-28.591

-28.045

-27.+78

-27.007

I
verschqven naar beleidsitem 0119 I

Hospitalisatieverzekering op BI 011900 nu uitgesplitst over verschillende Bl's.

OC: kredieten op foutieve BI/AR, zie rechtzetting Woonaccent 6438000

coronasubsidie niet uitgegeven zie ook 7401100/001000 Vlaamse subsidie

OC: cijfers overgenomen van personeelsdienst.

gas, water elektriciteit mrnder verbruik

minder uitgegeven dan voorzien door corona

minderuitgave bijdrage en aansluiting met de boekhouding van de HVZ.

minderuitgave werkingsubsidies jeugdverenigingen

minderuitgave onderhoud gebouwen, elektriciteit, gas, water..

minderuitgave verzekeringen

niet voorziene audit (15000) en meerkost IAO begeleiding VOLT

minderuitgave bijdrage polderbesturen

minder dagarrangementen door corona, zie ook onwangstenrekening

OC: minder elektriciteitwerbruik naai- en strijkatelier, minder gas fietsatelier

geen busticketten. Katuit en Ros Beiaard Ommeganck uitgesteld tgv corona

woon- & renovatiepremie niet volledig aangewend (corona)

prefi nanciering extra beheerskosten Mechelse Poott

OC: minder personeelskosten omwille van pensioneringen (uitdoofscenario)

extra uitgave organisatie, consultancy, beqeleiding gebouwen & patrimonium

OC: minder steun materiële opvang asielzoe_kers

inni ngskost afu alwaterbijdrage te laag ingeschat

beëindiging huurcontract IBO Appels

ïCT krediet : aankoop Felien-programma verschoven naar 2021

extra uitgaven maaltijdcheque en arbeidsongevallenverzekering

minderuitgaven informatica en kopieermachines

ST: minder uitgaven omwille van verledding.

OC: lagere kost gas/elektriciteit

gas, elektriciteit afrekening beter dan voorzien

OC: 1 personeelslid werd op BI 090450 begroot maar geboekt op 0550

ST: onvoorziene extra uitgave m.b.t. tijdelijke brandweerkazerne.

OC : te weinig loonlasten in MJP, zie ook recuperatie 745

OC: meer uitgaven thuisbezorgde maaltijden dan voorzien in MJP

ST: door corona bepaalde projecten burgerbudget uitgesteld naar 2021

OC: minder uitgave interiemcontracten

zie ook 032000, herschikking kredieten op vraag van dienst



DENDERMONDE

MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATÏE (GECONSOLIDËER.D)
0115 Welzijn op het werk

0111 Fiscale en financiële diensten

0759 Overige activiteiten met bekekking tot jeugd

0200 Wegen

0112 Pe-rsoneelsdlgnst en vgrrning

0930 Socialehuisvesting

623

620

615

616

613

611

i.esr

r.231.949

60.000

?3.8s6
39.599

8.087

_ 28.830

1..258.778

85.s53

1 19. 1B4

L4:349

32.777

-26.979

-26.829

-25.553

-25.328

25.250

-24.690

ST: facturen Securex werden hier voorzien maar verrekend op BI 011200.

Cijfers aangeleverd door personeelsdienst

1 TOF 4de kwartaal 2020 werd verkeerdelrjk geboekt op 075000

teveel krediet voorzien, TUD en wegen_nog onderling kredieten herbekilken

ST: facturen Securex werden hier geboekt & budget vooaien op BI 011500.

OC: lagere kost gas/elektriciteit

(Jl
P



DENDERMONDE

MATERIËLE VÊRSCHILLEN TUSSEF{ MËËRJAREI{PLAN EIX REKENÏNG' ËXPLOITATIE (GEEOIISOLÏDËERD}

0020

03 10

0953

0630

01 12

0300

0953

0020

0500

0945

0640

0982

0953

0948

01 12

0742

0220

09s3

0904

0945

09s2

0900

0500

0119

0951

. Fiscale aangelegenheden

. Beheer van regen- en afualwater

Woon- en zorgcentra

. 
Watervoorziening

Personeelsdienst en vorming

Ophalen en verwerken van huishoudelijk afual

Woon- en zorgcentÍa

Fiscale aangelegenheden

Handel en middenstand

Kinderopvang

Elektriciteitsvoorziening

. Ziekenhuizen

Woon- en zorgcentra

Poetsdienst

Personeelsdienst en vorming 
.

, 
Sportinfrastructuur

Parkeren

Woon- en zorgcentra

Activering van tewerkstelling

Kinderopvang

Assistentiewoningen

Sociale bijstand

Handel en middenstand

, Overige algemene diensten

Dienstencentra

0020 r Fiscale aangelegenheden

734

702

740

750

740

700

702

73L

700

740

750

745

700

700

745

750

700

703

740

702

700

740

707

740

702

733

705

145

702

750

748

730

745

470.58t

1.084.759

8.170.825

392.666

646.923

3.538.684

1.030.069

2,463.04s

5.556.474

6s9,198

44.376

340

619.989

23t.767

L99.296

L.049.296

762.846

3.970.748

t33.562

178.978

96.474

t97.960

1.555,387

2.473.!49

L.5t3.472

2.274.846

3. I 17.593

922.54t

550.680

138.562

1.350.000

7.907.476

650.496

900.000

3.298.078

835.690

2.652.t47

5.744.2t4

778.429

137.901

91,000

710.000

321.401

283.504

1.124.009

688.935

4.044.300

202.02!

117.927

148.033

r49.184

47.835

385 976

52.824

44.580

300.622

29.9s6.03s

80"002

-7t9.459

-644.444

590.971

-550.680

332.020

-265.24r

263.349

-257.830

-253.077

240.605

L94.379

-189.102

-r87.740

-1 19.231

-93.52s

-90.660

-90.011

-89.635

-84.209

-74.713

73.910

-73.552

-68.460

61.051

-51.559

48.776

-47.835

46.L41

-44.3r2

-43.960

terugval lokale belastingen24,6Vo tgv corona

daling grootverbruikers + deel ninderverbruik corona

OC: subsidie leegstand, Vipa Cor,lna voor WZC en hervorming 3'le luik

dividend interne financiering aankoop Apt aandelen transfer naar 202I

OC: subsidie VIAS WZC

minderopbrengst huisvuilartikelen

OC: FoÍfait WZC hoger dan gebuJgetteerd

terugval afgifte administratieve stukken: reispassen, EID, ..

minderontvangsten tgv corona

extra coronasubsidies en verhoging contingent gesco's

eítra dividendenZefier en kapitaalopbrengsten Elia & Publi-ï

OC: recup loonlast tbs personeel Blasius minontvangsten tgv pexsionering

oC: opbrengsten dagprijs WZC minder door leegstand corona

OC: minder opbrengsten prestaties poetsdienst dienstencheques

MC niet globaal maar gediversifieerd geboekt over alle beleidsvelden

minder dividend AGB (corona)

mi nderopbrengst parkeerbeheer tgv corona

OC: minder opbrengst medische kost/kiné/geneesmid., ook minder uitgaven

OC: minder arbeidsmatige activiteiten door corona

minderonwangsten kinderopvang tgv corona

OC: opbrengsten dagprijs gesubsidieerde assistentiewoningen (GAW)

OCr minder spec.werkingssubs. leefloon dan MJP,,ook minder uitgaven

minderonilangst ambulante hanJel, maÍkten, kermis tgv corona

OC : extra werksubs.eindeloopbaan (+68731 ) & minder subs.CK (-8180)

OC: minder div opbrengst (-46.8?,7) & rechtstr.prestatie (-4.691) corona

meeronwangst Iijkbezorging ook door tariefaanpassing

verhuur GSM masten dossier in progress

OC: recup loonlast tbs personeel te laag gebudgetteerd (aanpassing MlP2)

minderontvangst toerismewinkel tgv corona

geen dividend DDS

recuperatie LL meer ontvangen dan voorzien MJP (28239 euro)

samenspel meerontvangst ORV en minderontvangsten PB & motor

OC: meer recuperatie loonlasten dan gebudgetteerd

0630

0904

0520

Watervoorziening

Activering van tewerkstell ing

Toerisme - Onthaal en Promotie

+72.1.1.7

8,5 12

620

256.9s9

29.998.277

1 18.066

0030 Financiêleaangelegenheden

0900 Sociale bijstand

0020 Fiscaleaangelegenheden

01 14 Organisatiebeheersing

-43.664

42.242

38.064

VERKL/ÀRINGVER.SCHILMÊËR.}ARET,,IPLAN

2020
BOEKJAAR

2ÍJ20
codeONTVANGSTEN

BELEIDSVELD

0800 i Gewoon basisonderwijs 703 85.744 123.518 -37.774 minderonwangsten schoolprestaties tgv corona



DENDERMONDE

MATERIELE VERSCH ILLEN TUSSEN MFERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOIÏATIE (GECONSOLIDËERD)

!9!3 , 
Woon- en zorgcentra

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afual

0902 Integratie van personen met vreemde herkomst

0800 Gewoonbasisonderwijs

0050 : Pavimonium zonder maatschappelijk doel

0943 Gezinshulp

0550 Werkgelegenheid

0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen

7+!

702

702

740

705

740

759

702

423,286

103.909

3.483.576

66,691

647.779

3 1.529

43.s72

386.331

139.534

35.000

3.448.700

L00.924

568,492

71.670

36.9s4

-3s.62s

-3s.000

34.87.5

-34.233

33.287

31.s29

-28.098

OC: meer recuperatie werkgeversbijdr.wett.verz. dan MJp

minderontvangst oud papier

tussenkomst andere gemeenten integratie ambtenaar

extra corona subsidies

terugval van zaalgebruik tgv corona

meer ontvangsten subsidies gezinszorg

inboeking SWOD in OCMW

OC: minder prestaties pedicure & dementiecentrum tgv corona

(Jl(,
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DENDERMONDE

Fra nz Courtensstraat 1L

KBO:0207445584

DENDERMONDE
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KBO: 02L2391891

De Voorzitter,:

De algemeen directeur

De financieel directeur

NIS:42006

NIS:42006

Dieter Mannaert

Wouter Van der Vurst

Sophie Cooreman

TL : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Jaa rreken in e 2020

Financiële nota Jaarrekening 2020

, Afd ru kDatu m : 11,/O5 / 2O2L

Volgnummer budgettaire boekhouding : L94820

Volgnummer algemene boekhoudin g : 79352
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Mjp 2025

81_6.276,97

60.766.833,74

59.950.556,77

0,00

0,00

0,00

5.645.287,10

3.417.032,00

-2.228.255,70

r02.226.621,,0r

47.541.704,42

-s4.685.s16,59

5.319.063,93

2.264.452,00

-3.054.611,93

75.000,00

409.040,84

334.O40,84

Mjp202a

857.902,56

59.381.978,01

58.524.O75,45

0,00

0,00

0,00

5.265.780,85

7.1.97.032,00

1_.931.251,15

IOO.357.972,56

47.1.44.386,97

-53.213.585,59

8.4r9.834,73

994.453,00

-7.425.381,,73

75.000,00

400.283,33

325.283,33

Mjp 2023

888.89s,64

57.833.866,27

56.944.970,63

1,00

0,00

1,00

4.625.32B,60

11.157.032,00

6.531.703,40

98.771,.702,72

46.755.305,61

-52.016.397,IL

1.2.299.91,6,1r

2.205.51"0,16

-l-0.094.405,95

1.750.000,00

416.999,89

-1.333.000,11

Mjp2022

894.464,83

56,038.940,50

55.r44.475,67

1,00

0,00

1,00

3.059.39s,09

20.807.032,00

17.741 .636,91,

96.O14.73L,13

46.49L.524,20

-49.523.206,93

24.135.1"16,53

) qqa717 )1

-21.t40.399,32

2.410.000,00

250.673,81

-2.159.326,t9

Mjp2O2L

930.371,04

54.433.774,47

53.503.403,43

2,00

225.000,00

224.998,00

2.542.9t6,O0

7.797.032,00

5.254.t16,00

94.875.147,LB

45.986.797,40

-48.888.349,78

41.643.936,97

8.014.631,12

-33.629.305,8s

1.571.000,00

250.404,92

-1.320.s95,08

Mjp 2020

1.031.378,58

54.775.O40,33

53.743.661,75

1.250,00

113.796,00

tt2.546,00

2.774.492,00

3.145.294,OO

370.802,00

94.529.188,61

41 .73t.852,97

-46.797.335,64

14.273.047,79

2.265.773,53

-1.2.007.274,26

595.000,00

180.599,88

-4L4.400,1,2

Rek 2020
ALGEMENE FINANCIERING

Exploitatie

Uitgaven 420,21
Ontva ngsten 53.823.846,12
Saldo 52.83s.425,9L

I nvesteringen

Uitgaven 1.250,00
O ntva ngste n r19.136,00
Saldo 177.886,00

Fina nciering

U itgaven 2.785.122,22
Ontvangsten 2.259.t70,25
Saldo -525.951,97

LOKAAL BESTUUR

Exploitatie

Uitgaven 90.810.605,37
Ontva ngsten 46.424.890,27
Sa ldo -44.385.7L5,10

I nvesteringen

Uitgaven 12.774.O29,60

O ntva ngste n 2.261.364,83

Sa ldo -10.512.664,77

Fina nciering

U itgave n 415.642,72
Ontva ngsten t71.535,75
Saldo -304.106,97

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

K9O:0207445584
NIS-code: 42006(Jl{

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 3

Beleidsevaluatie 2O20
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DENDERMONDE

Franz Courtensstraat LL

KBO:0207445584

DENDERMONDE

Franz Courtensstraat LL

KBO:0212391891

De Voorzitter,:

De algemeen directeur:

De financieel directeur:

NIS:42006

NIS:42006

Dieter Mannaert

Wouter Van der Vurst

Sophie Cooreman

T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Jaarrekening 2O2O

Financiële nota Jaarrekening 2020

Afd rukDatu m : t1/05 /2021,
Volgnummer budgettaire boekhouding : 194820

Volgnummer algemene boekhoudin g : 79352
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Mjp 2025

9.09s.943,00

L.367.277,91

Mjp2o24
LOO.73t.4Lt,2I

L6.352.679,84

62.725.117,61

805.473,s5

19.673.247,76

36.390.285,70

30.826,84

3.764.749,73

L.731".657,L1-

328.876,92

4.227.1.60,61

17.323.289,50

0,00

0,00

875.560,00

0,00

0,00

8.813.860,00

1-.333.202,05

0,00

300.000,00

0,00

6.000.667,4s

103.163,6s

484.463,9L

461.648,28

43L.874,28

29.774,00

Mjp 2023

99.LAO.2O5,73

]-6.145.642,90

6L.737.945,90

791.473,68

L9.403.586,L4

is.698.71-7,s9

30.826,84

3.764.749,73

L.722.946,54

325.64s,38

4.t72.9t2,71
16.981.8s8,59

0,00

0,00

876.620,00

0,00

0,00

8.535.766,00

7.300.020,83

0,00

300.000,00

0,00

5.969.4sL,76

10r-.845,63

520.392,63

497.577,0O

471.893,00

25.684,00

Mip2o22

96.378.361,83

1s.966.819,67

59.584.032,56

778.382,73

17.929.286,25

35.044.036,6s

30.826,84

3.764.749,73

1.714.336,52

322.413,84

4.119.361,03

L6.607.604,02

0,00

0,00

684.760,00

0,00

0,00

8.389.416,00

1.267.710,1-9

0,00

320.000,00

0,00

5.945.717,83

100.544,55

530.834,13

s08.018,50

486.821,50

2L.197,00

Mip2o2L

95.258.548,59

1.6.737.2A5,73

58.21.4.2I5,77

760.0s4,01

L7.039.29s,35

34.57s.857,92

30.826,84

3.764.749,7i

1.727.336,02

31"6.095,84

4.066.496,61

16.L41".370,4Q

0,00

0,00

1-.048.228,35

0,00

0,00

7.632.075,00

1-.235.684,05

0,00

360.000,00

0,00

5.86s.383,00

99.260,14

546.969,63

524.]-54,0O

so7.840,00

16.314,00

Mjp 2020

94.950.918,45

17.1.45.813,94

56.4s8.727,81

717.860,62

18.54L.853,41

37.487.839,69

52.428,95

3.764.750,00

1.606.750,18

287.244,96

4.374.029,60

L6.821-.344,88

0,00

0,00

1.1_46.666,95

0,00

0,00

7.288.003,00

1.357.548,34

0,00

389.786,1"O

0,00

6.639.340,49

151_.Q02,22

609.648,74

586.72L,OO

569.199,00

L7.522,00

Rek 2020

91.209.939,08

15.178.330,85

55.780.994,52

727.397,32

1,7.848.L33,33

31.6L7.89L,08

30.244,26

3.764.750,00

L.486.842,5L

30s.736,02

4.189.612,02

15.958.730,90

0,00

0,00

1-.098.398,45

0,00

0,00

7.288.003,00

749.342,27

33.469,77

482.0s9,70

0,00

6.307.457,71

ro2.270,79

589.086,50

578.454,28

l. Exploitatie-uitgaven

A. Operationele uitgaven

L. Goederen en diensten

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

o. Politiek personeel

b. Vostbenoemd niet-onderwijzend personee!

c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel

d. Onderwijzend personeel ten laste von het bestuur

e. Onderwijzend personeel ten laste van ondere overheden

f. An de re pe rsonee lskoste n

g. Pensioenen

3. lndividuele hulpverlening door het OCMW

4. Toegestane werkingssubsidies
- oon de districten

- oon de eigen autonome provinciebedrijven (APB)

aon de eigen outonome gemeentebedrijven (AGB)

aon

o a n a nde re OCMW-ve re n ig i n ge n

aan de politiezone

a a n d e h ul pverle n i n gszon e

aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (lGS)

oan besturen van de eredienst

a a n n iet-confessio nele I eve n sbesch ouwe lijke
gemeenschappen

a a n a ndere beg u n stigd en

5. Andere operationele uitgaven

B. Financiële uitgaven

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan

schulden

a o n fi n ancië le i nstellinge n

102.605.059,49

16.598.589,93

63.843.32I,06

825.402,70

20.361.53L,75

36.783.593,25

30.826,84

3.764.749,73

L.74L.766,87

335.449,92

4.282.1.13,64

17.776.536,06

0,00 '

934.920,00

0,00

0,00

0,00

300.000,00

0,00

6.078.39s,1"5

104.498,80

437.838,49

41"5.022,86 )

381.554,86 1

000,

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 5

578.454,28

- aan andere entíteiten

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO: 0207445584
NIS@de:42006

H

0,o0

Beleidsevaluatie 2020

33.468,00



Or
N

0,(x)

22.81-5,63

0,00

22.8t5,63

0,Íx)

22.8L5,63

0,00

22.927,74

0,(x)

to.632,22

0,00
2. Andere financiële uitgaven

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekiaar

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO:0207445584
NIS-code:42006

22.875,63

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst

De financieel d recteur: Sophie Cooreman
De Voorzitter,: Dieter Mannaert

Pagina 6

22.815,63 i

0,00

Beleidsevaluatie 2020



DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Mjp 2025

LO6.L5t.437,84

27.289.837,50

35.858.823,s2

31.865.247,52

L4.44L.447,55

L6.699.387,62

724.412,35

s.993.s76,00

38.644.061,!7

24.790.797,38

20.226.676,48

4.s64.120,90

0,00

4.564.120,90

0,00

0,00

0,00

0,00

13.853.263,79

0,00

13.777.207,79

0,00

0,00

0,00

76.0s6,00

334.44L,80

4.024.273,85

2.156.500,32

Mjp2024
104.369.864,66

27.O23.285,71

35.234.014,74

3L.240.438,74

14.1"58.28L,91

16.37L.948,65

710.208,18

3.993.576,00

37.770.862,33

24.031-.691,i8

1,9.636.854,48

4.394.836,90

o,00

4.394.836,90

0,00

0,a0

0,00

0,00

13.7i9.170,95

0,00

13.677.031-,95

0,00

0,00

0,00

62.139,00

330.149,86

4.01-1.552,O2

2.156.500,32

0,00

Mjp 2023

LO2.432.67L,56

26.760.352,14

34.621-.457,12

30.627.881,,12

L3.880.668,54

L6.050.930,05

696.282,53

3.993.576,00

36.723.663,75

2i.097.062,88

19.067.s82,48

4.O29.480,40

o,00

4.029.480,40

0,00

0,00

0,00

0,00

1-3.626.600,87

0,00

L3.578.477,87

0,00

0,00

0,00

48.123,00

325.913,O2

4.001_.285,53

2.L56.500,32

0,00

Mjp2o22
100.373.954,38

26.620.986,55

34.O20.91O,43

30.027.334,4s

13.608.498,s7

15.736.205,93

682.629,93

3.993.576,00

35.419.118,81

21.90i.594,38

18.5L7.603,48

3.385.990,90

o,00

3.38s.990,90

0,00

0,00

0,00

0,00

L3.51-5.524,43

0,00

13.481.51,7,43

0,00

0,00

0,00

34.007,00

32L.73A,47

3.99]-.218,12

Mjp 2021

98.264.O7L,84

26.145.139,22

33.285.678,66

29.292.102,66

13.275.288,82

L5.350.898,39

665.915,45

3.993.575,00

34.535.1_95,32

21.034.555,88

L7.986.260,48

3.048.295,40

0,00

3.048.295,40

0,00

0,00

0,00

0,00

1-3.500.639,44

0,00

L3.487.849,44

0,00

o,00

0,00

18.790,00

317.60L,70

Mjp 2020

99.799.7t2,24

25.I54.733,35

33.701.360,86

29.956.034,86

L3.275.288,82

L6.0L4.830,59

665.915,45

3.745.326,00

35.930.930,s8

20.966.018,76

L7.472.863,48

3.493.L55,28

0,00

3.49i.155,28

0,00

0,00

0,00

0,00

L4.964.911,82

L3.496,00

74.95L.41-4,82

0,00

0,00

0,00

1,00

318.686,29

4.694.OO1,,1-6

2.707.L8t,O6

0,00

Rek 2020

98.021.985,97

23.29s.22!,38

32.820.892,33

29.998.276,s6

13.458.940,78

L5.91"2.839,L7

626.496,6L

2.822.615,77

37.043.642,69

20.983.449,L4

1s.938.L03,04

5.045.346,10

22.437,00

5.022.909,10

0,00

0,00

0,00

0,00

1-6.060.19i,55

4.144.247,07

1L.20i.82L,82

7.722,55

0,00

1"i.533,74

690.868,37

270.041,32

4.592.L88,25

2.226.750,42

ll. Exploitatieontvangsten

A. Operationele ontvangsten

1. Ontvangsten uit de werking

2. Fiscale ontvangsten en boetes
o. Aa nvu I lende bela sti nge n

Opcentiemen op de onroerende voorheffing

Aonvullende belasting op de personenbelosting

An dere o o nvu ll en d e b elo sti ngen

b, Andere belastingen en boetes

3. Werkingssubsidies

a. Algeme ne we rkingssu bsid i es

Gemeentefonds

And e re a lgemene werki ngss u bsi dies

von de federole overheid

von de Vloomse overheid

von de provincie

van de gemeente

von het OCMW

- von andere entiteiten

b. Specifieke werkingssubsi d ies

von de federole overheid

von de Vlaamse overheid

von de provincie

van de gemeente

- van het OCMW

- von andere entiteiten

4. Recuperatie individuele hulpverlening

5. Andere operationele ontvangsten

B. Financiële ontvangsten

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat LL

KBO:O207445584
NIS-ode:42006(,

3.980.456,94

2.156.500,03 2.L56.5OO,32

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 7

0,00

Beleidsevaluatie 2020

0,00 0,00 0,00



olè
boekjaa r

5.265.040,185.310.489,864.928.573,525.62L.268,744.615.053,556.946.326,tLlll. Exploitatiesaldo 8.M9.7tO,8t

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
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De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 8

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO:0207445584
NIS-code:42006

Beleidsevaluatie 2020



DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Mjp 2025

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.907.638,93

4.907.638,93

419.646,00

2.814.366,66

922.469,27

717.032,00

34.12s,00

0,00

0,00

4,00

282.425,OO

129.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Mip 202a

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7.83'-.209,73

7.831.209,73

646.139,00

5.s11".966,66

921.947,07

717.032,00

34.125,00

0,00

0,00

0,00

233.525,00 .

355.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Mjp 2023

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11.535.929,61

11.535.929,61

5.339.429,48

4.606.072,86

839.270,27

7L7.032,00

34.L25,00

0,00

0,00

0,00

258.987,50

505.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,o0

0,00

Mjp2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

23.4OO.6t7,53

23.400.617,53

17.698.545,i0

3.817.062,46

1-.133.852,77

7L7.032,00

34.125,00

0,00

0,00

0,00

384.500,00

350.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,o0

0,00

Mjp 2021

55O.679,74

0,00

550.679,74

0,00

0,00

37.758.023,52

37.758.023,52

2s.235.695,01

8.174.453,92

3.534.98L,95

717.032,00

95.860,64

0,00

0,00

0,00

L.67t.854,O2

1.653.381,69

0,00

0,00

0,00

0,a0

0,00

0,00

0,00

0,00

Mjp 2020

1.284.550,00

0,00

1.284.650,00

0,00

0,00

L1.779.16L,23

11.779.1-6L,23

3.8-LL.451,62

3.s81-.s83,20

1.1-79.763,05

3.145.294,00

67.269,36

0,00

0,00

0,00

206.553,52

1.003.923,04

0,00

0,00

0,00

0,00

o,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Rek 2020

1.284.650,00

0,00

1.284.650,00

0,00

0,00

LO.295.748,34

ro.295.748,34

3.693.2L3,71

3.358.21-7,85

985.756,35

2.L97.291,07

61-.269,36

0,00

0,00

0,00

tgo.958,22

1.003.923,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

L lnvesteringsuitgaven

A. lnvesteringen in financiële vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en

soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiële vast activa

B. lnvesteringen in materiële vaste activa

L. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiële vaste activa

o. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrostructuur

c, Roerende goederen

d. Leosing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. lnvesteringen in immateriële vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies
- aon de districten

a a n o utonome provi n ci ebed rijve n (AP B )
oon outonome gemeentebedrijven (AGB)

- oonwelzijnsverenigingen

a o n a nd e re OCMW-ve ren ig i ngen

aon de politiezone

o o n de h u I pve rlen ingzone

o a n interge meentel ijke so menwerki ngsve rbo n de n

aon niet-conÍessionele levensbeschouwelijke
gemeenschoppen

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11"

KBO:0207445584
NIS-code: 42006

('l

0,00 0,00

0,00

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
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De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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aon besturen von de eredienst

aan andere begunstigden

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO:0207445584
NIS-code:42006

366.000,00

637.923,04

200.000,00

De algemeen direcreur: Wouter Van der Vurst

De financieel directeur: Sophie Cooreman
De Vsorzitter,: Dieter Mannaert

Pagina 10

34.000,00

9s.000,00

200.040,00

155.000,00305.000,00

200.000,00

7s0.000,00

200.000,00

1.463.38L,69

366.000,00

637.923,04
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Mjp 2025

106.950,00

0,00

106.950,00

0,00

0,00

2,OO

2,00

2,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

250.000,00

1.907.500,00

0,00

L.907.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-3.054.611,93

Mjp2o2a
106.950,00

0,00

106.950,00

0,00

0,00

2,OO

2,OO

2,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

500.000,00

387.501,00

0,00

387.50L,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-7.425.38L,73

Mjp 2023

106.950,00

0,00

106.9s0,00

0,00

0,00

2,OO

2,00

2,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

300.000,00

1.798.558,16

0,00

1.798.558,1-6

0,00

0,00

0,00

0,00

-10.094.406,95

Mjp2o22
106.950,00

0,00

106.950,00

0,00

0,00

2,OO

2,00

2,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

300.000,00

2.587.765,21

0,00

2.587.765,21-

0,00

0,00

0,o0

0,00

-2t.t4o.4oo,32

Mjp 2021

106.950,00

0,00

106.950,00

0,00

0,00

856.327,83

856.327,83

856.i27,83

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,o0

0,00

300.000,00

6.976.353,29

0,00

6.976.353,29

0,00

o,00

0,00

0,00

-33.404.307,85

Mjp 2020

213.900,00

0,00

213.900,00

0,00

0,00

t.825.O27,OO

1.71I.231,O0

2,00

1.7LL.229,00

0,00

0,00

0,00

113.796,00

113.796,00

0,00

50.000,00

290.642,53

0,00

290.642,53

0,00

0,00

0,o0

0,00

-Lt.894.728,26

Rek 2020

!06.949,57

0,00

to6.949,s7

0,00

o;oo

1.890.365,15

1.71,1,.229,15

0,00

L.711-.229,15

0,00

0,00

0,00

179.136,O0

L79.Li6,00

0,00

0,00

443.t86,L!
0,00

21-7.638,01

630,65

75.5L0,59

0,00

1-49.406,86

-LO.334.778,77

ll. lnvesteringsontvangsten

A. Verkoop van financiële vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en

ioortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiële vast activa

B. Verkoop van materiële vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige
materiële vaste activa

o. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en ondere infrostructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiêle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriële vaste activa

D. lnvesteringssubsidies en -schenkingen

van de federale overheid

van de Vlaomse overheid

van de provincie

von de gemeente

von het OCMW

van andere entiteiten

lll. lnvesteringssaldo

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11
KBO: O2O7445584
NlScode:42006

-J

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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2.21.0.428,25-2.1L4.89'-,87-5.165.833,43-15.519.131,58-28.789.254,2O4.948.4O2,t5-1.885.067,96Saldo exploitatie en investeringen
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Mjp 202s

5.645.287,70

5.645.287,70

0,00

0,00

75.000,00

75.000,00

0,00

75.000,00

o,00

o,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

0,00

Mip2o24
5.265.780,95

5.265.780,85

0,00

0,00

75.000,00

75.000,00

0,00

75.000,00

0,00

o,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Mjp 2023

4.625.328,60

4.62s.328,60

0,00

0,00

1.750.000,00

1.7s0.000,00

0,00

1.750.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Mip2o22

3.059.395,09

3.059.395,09

0,00

0,00

2.410.000,00

2_410.000,00

0,00

2.4L0.000,00

0,00

0,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Mjp 2021

2.542.9t6,OO

2.542.91.6,OO

0,00

0,00

1.571.000,00

1.571.000,00

0,00

1.571-.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Mjp 2020

2.774.492,OO

2.774.492,OO

0,00

0,00

595.000,00

s9s.000,00

0,00

595.000,00

0,00

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Rek 2020

2.177.622,22

2.777.622,22

0,00

12.510,00

47O.632,72

470.632,72

0,00

470.632,72

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

l. Financieringsuitgaven

A. Vereffening van financiële schulden

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en

leasings

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen
leningen en leasings

B. Vereffening van niet-financiële schulden

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen

- aan autonome provinciebedrijven (APB)

aan outonome gemeentebedrijven (AGB)

ao n welzijn sveren i g i ngen

ao n o ndere OCMW-ve ren ig i ng e n

aon de politiezone

o a n de h u lpve rlen ingszone

oa n inte rgemeentelijke'so me nwerki n g sverba nd en

(tcs)

- qon besturen von de eredienst

- aon niet-conÍessionele levensbeschouwelijke

gemeenschappen .

o o n a nd ere beg u nstigd e n

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen

E. Kapitaalsverminderingen

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO:0207445584
NlS-cnde: 42006

\o

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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{o
DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Mjp 2025

3.4L7.O32,O0

2.700.000,00

71"7.032,00

0,00

409.040,84

409.040,84

409.040,u
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1.894.2L4,86

Mjp2024
7.L97.O32,OO

6.480.000,04

71"7.032,00

0,00

400.283,33

400.283,33

400.283,33

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.256.534,48

Mjp 2023

LL.t57.O32,OO

10.440.000,00

7L7.032,00

0,00

4t6.999,89

41,6.999,89

416.999,89

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.L98.703,29

Mip2O22

20.807.O?2,OO

20.090.000,00

717.032,00

0,00

250.673,8L

250.673,81

250.673,81

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

15.588.310,72

Mjp2o2t
7.797.O32,OO

7.080.000,00

717.032,00

0,00

25O.4O4,92

250.404,92

250.404,92

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.933.520,92

Mjp 2020

3.L45.294,OO

0,00

3.1"45.294,00

0,00

180.599,88

180.599,88

180.599,88

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-43.598,12

Rek 2020

2.t97.29L,O7

0,00

2.L97.291,07

0,00

233.4L4,93

171_.535,75

1-77.535,75

0,00

61..879,18

0,00

0,00

0,00

-830.058,94

ll. Financieringsontvangsten

A. Aangaan van financiële schulden

- opnome van leningen en leosings bii financiële
instellingen

opname von leningen en leosings bii ondere

entiteiten

B. Aangaan van niet-financiële schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en

betalingsuitstel

1. Terugvordering van toegestane leningen

a. Pe riod i eke terugvord eri ng en

b. Niet-periodieke terugvorderingen

2. Vereffening van betalingsuitstel

D. Vereffening van vooruitbetalingen

E. Kapitaalsvermeerderingen

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan

operationele activiteiten of aan de verwerving van

vaste activa

ll l. Financieringssaldo
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Scherna T3 lnvesteringsproject: PRlOKeuzesL: Prio Versterken van het zorgaanbod (Actieplan: KeuzesL)

I. UITGAVEN

A. lnvesteringen in financiële vaste activa

l-. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiële vaste activa

B. lnvesteringen in'materiële vaste activa

L. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrostructuur

c. Roerende goederen

d Leasing en soortgelijke rechten

e Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. lnvesteringen in immateriële vaste activa

D. Toegestane investeringssu bsidies

il.Ontvangsten
A. Verkoop van financiële vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiële vaste activa

B. Verkoop van materiële vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en berlrijfsmatige materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en ondere infrastructuur

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,40

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

0,00

o,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

O,O0

0,00

0,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0t)

0,oCI 0,04

-J(,

Totaal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22.800.000,00

22.800.000,00

22.800.000,00

0,00

0,00

4,00

o,o0

0,00

0,oo

a,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

na MJP

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

in MJP

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

22.694"504,25

22.694.544,25

22.694.504,25

Nog te realiseren

vó1ór MJP

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,a0

0,00

0,00

0r00

0,00

0,00

0,00

in MJF

L05.495,75

105.495,75

1-05.495,75

0,00

0,ol]

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,0a

0,00

0,00

o,oa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

01,00

Reeds Gerealiseerd

vóór filljP

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,OO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 oo 0,00 0,00



{
c. Roerende goederen

d. Leasing en saortgelijke rechten

e. Erfgoed

o,oo

o,o0

0,o0

0,00

o,o0

0,00

0,00 o,o0

o,oo

o,oo

o,oo

0,aa

0,00

o,oo

o,o0

0,00

0,00

0,o0

o,oo

0,00

92.336,68

0,00

0,00

o,oo

o,oo

o,oo

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oo

O,0O0,00 92.336,68

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,oo

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2. Andere materiële vaste activa

D. lnvesteringssubsidies en -schenkingen

a. Anroerende goederen

C. Verkoop van immateriële vaste activa

b. Roerende goederen 0,00

0,00
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c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgaed

2. Andere materiële vaste activa

o,oo

0,00

o,oo

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

C. Verkoop van immateriêle vaste activa.

D. lnvesteringssubsidies en -schenkingen 0,0O 0,00

0,00

0,OO

a,o0

0,oo

0,00

a,o0

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,40

CI,00

0,00

o,oo

0,00

0,00

o,oo

0,00

0,40

0,(x)

0,00

0,00

4,00

o. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

0,ao

4,00

0,00 a,a0 0,00

0,oo

0,00

o,00

o,0a

0,00

0,00

0,oo

o,o0

0,00

0,OO



DENDERMONDE,/ DENDERMONDE

Schema T3 : lnvesteringsproject: PRloGroenl: Prio Leef- en woonkwaliteit (Actieplan: GroenL)

I. UITGAVEN

A. lnvesteringen in financiële vaste activa

i.. Extern verzelfstandigde agentschappen
2.1 ntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiële vaste activa

B. lnvesteringen in materiële vaste activa

l-. Gemeensch apsgoederen gn beclrijfsmatige materiële vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en ondere infrastructuur

c. Roerende goederen

d Leasing en soortgelijke rechten

e Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa

o. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. lnvesteringen in immateriële vaste activa

D. Toegestane investeringssubsídies

ll. Ontvangsten
A. Verkoop van financiële vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-Vererligingen

4..Andere financiële vaste activa

B. Verkoop van materiële vaste actÍva

L. Gemeenschapsgoederen en beclrijfsmatige materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

0,00

0,00

o,oo

200.000,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

O,OO

0,00

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

{{

Totaal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1,.26!".389,27

L.261.389,27

460.i89,27

801.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200.000,00

0,00

0,oo

0,00

na M.lP

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oa

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

o,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

O,0O

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oo

in MJP

0,00

0,00

0,00

1-.210.866,10

0,00

1".210.866,X.0

0,00

413.000,0o

797.866,1,0

o,00

a,o0

0,00

l\og te realiseren
vórár MJP

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oo

0,00

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

in MJP

0,00

0,00

0,00

0,00

50.523,17

54.523,17

47.389,27

3.1,33,90

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

0,00

Reeds Gerealiseerd

vóór MJP

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00



{

o,o0

0,00

0,a0

o,oo

0,00

0,00

0,oo

o,oo

0,00

0,00

0,000,00

0,00

0,00

0,oo

0,00

a,oo

0,00

o,oo

c1Roerende goederen

2. Andere materiële vaste activa

o,oo

0,00

0,00

0,O0

0,00

0,00

o,oo0,00

0,00

0,00

0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfuoed

o. Onroerende goederen

D. lnvesteringssubsidies en -schenkingen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriële vaste activa

0,00

o,oo

0,00

0,00

0,00 0,00

o,oo"

0,oo

0,oo

0,o0

a,0o

0,00

0,00

0,00

o,oo

0,oo

0,00

0,00



DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema Ï3 ; lnvesteringsproject: PRlORuinrtel: Prio Experirnenteren met ruimte (Actieplan: Ruimtetr )

I. UITGAVFN

A. lnvesteringen in financiêle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiële vaste activa

B. lnvesteringen in rnateriële vaste activa

1- Gemeenschapsgoederen en beclrijfsmatige materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d Leasing en soortgelijke rechten

e Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa

a. Anroerende goederen

b. Roerende goederen

C. lnvesteringen in immateriêle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

ll. Ontvangslen

A. Verkoop van fínanciële vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiële vaste activa

B. Verkoop van materiële vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en qndere infrastructuur

o,oo
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0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00 0,40
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392.500,00

0,00
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0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00
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0,00

o,oo

0,00
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0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00

o,o0

0,00

0,00

o,oo

Reeds Gerealiseerd

in MJP

0,00
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0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00
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0,00
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c. de goederen

d. Leosing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiêle vaste activa

q. Onroerende goederen

b" Roerende goederen

C. Verkoop van immateriële vaste activa

D. lnvesteringssubsidies en -schenkingen

0,00

0,00

o,oo

0,oo

4,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

0,00
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0,00
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o,oo
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0,oo

0,00



DENDERMONDE / DENDERMONDE

schema T3 : lnvesteringsproject: pRlosrnartl: prio smart city (Actieplan: smanl)

l. UITGAVEI\I

A. lnvesteringen in financiële vaste activa
L. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiële vaste activa

B. lnvesteringen in materiële vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa

o. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en ondere infrostructuur
c. Roerende goederen

d Leasing en soortgelijke rechten

e Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa

o. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. lnvesteringen in immateriële vaslte activa

D. Toegestane investeringssubsidies

ll. Ontvangsten
A. Verkoop van financiële vaste actíva

1. Extern verzelfstandigde agentschrappen

2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiêle vaste activa

B. Verkoop van materiële vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa
o. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en ondere infrastructuur

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oo 0,oo

0,00

0,00
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0,00

o,oo

0,oo

o,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,o0 0,00

o
H

Totaal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

250.000,00

o,o0

o,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

na MJF

0,O0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

a,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

in ÍVl.!F

188.S00,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,40

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

0,00

o,oo

Nog te realiseren

vórir MJFin MJF

0,00

0,00

0,00

61.500,00

0,00

0,0c)

0,00

0,00

0,00

0,00

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Reeds Gerealiseerd

vóór VriP

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,o0

o,oo

0,00

0,00

0,00

4,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo



c. Roerende goederen

d^ Leosing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriële vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

o,oo

0,40

0,00

o;oo

0,00

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,0a

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oa

0,00

0,ao

0,00

0,00

0,o0 0,oo

0,00

0,oo

0,a0 o,00

0,00

o,o0

0,00

0,oo

o,00

0,00



DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T3 : lnvesteringsproject: PRlOSamenspelL: Frio Fietssnelwegen (Actieplan: Samenspelx.)

I. UITGAVEN

A. lnvesteringen in fínanciële vaste activa
L. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeli jke entiteiten
3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiële vaste activa

B. lnvesteringen in materiële vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materièle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en ondere infrastructuur

c. Roerende goederen

d Leosing en soortgelijke rechtert

e Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. lnvesteringen in immateriële vaslle activa

D. Toegestane investeringssubsidie:;

ll. OntvanEsten

A. Verkoop van financiële vaste activa

L. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeentelijke samenwerkirrgsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-Verenigingen

4. Andere financiële vaste activa

B. Verkoop van materiële vaste activa

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Fra nz Courtensstraat 11

KBO: O2O7445584
NIS-code: 42006

@
G)

46.553,17

0,00

0,00

4,00

0,00

0,00

o,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

O,O0

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 26

0,00

0,00

0,00

O,00

0,00

0,00 0,00

Totaal

548.803,17

548.803,17

L40.250,00

408.553,L7

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

na M.!P

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,o0

0,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

in ÍMJP

0,00

0,00

498.052,50

498.052,50

E6.As2,5A

0,00

0,00

0,00

362.000,00

0,00

o,o0

0,00

a,a0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Nog te reallseren

vó(ór MJF

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,40

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

in M.lP

50.750,67

50.750,67

4.L97,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Reeds Gerealiseerd

vóór f,/lJF

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

0,00

0,00

Beleidsevaluatie 2O2O

0,00 0,00 0,00



@

r.6emeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa

a- Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leosing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiële vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriële vaste activa

D. lnvesteringssubsidies en -schenkingen

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat Ll-

KBO: 0207445584
NIS-code: 42O06

0,00

0,04

o,oo

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

a,oo

0,00

0,00

0,00

o,oo

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 27

0,00

0,00

o,a0

0,00

0,00

o,o0

0,00

0,40

0,00

0,00

60.000,00

0,00

o,oo

o,o0

0,00

0,00

o,o0

0,00

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,oo

o,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,40

0,00

60.000,00

0,oa

0,00

o,o0

0,00

0,00

0,

o,

oo

oo

0,00

0,00

0,00

0,00

4,00

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00

O,00

Beleidsevaluatie 2O2O



DENDERMONDE

MATHR.TËLË VERSEHÏÊ.I.EN TUSSEIV MËËR"3ARËNPI-Aru FN RËKËN ïNG - INVESTHR.ITGEn* (GEeoNsoLrmËHR.m)

VERKLARTNGVERSCHIT
MËTR.]AR.EíSPI.AIV

2020
BOEKJAAR,

2020
Code

UITGAVEÍ{

BËLEIDSVELD

0200' Wegen

0310 . Beheer van regen- en aft/alwater

0670 Straatverlichting

0630 Watervoorziening

0410 Brandweer

0800 Gewoonbasisonderwijs

0119 Overige algemene diensten

0951 Dienstencentra

0190 Overig algemeen bestuur

0119 Ov_erige algemene diensten

.0119 Overige algemene diensten

0820 Deeltijds kunstonderwijs

0953 Woon- en zorgcentra

0701 
. Cultuurcentrum

0900 
, Sociale bijstand

0600 Ruimtelijkeplanning

0742 Sportinfrastructuur

0752 
, Infrastructuur en faciriteiten ten behoeve van kinderen en jongeren

0119 Overige algemene diensten

0200. Wegen

0200 , Vvsgsn

0350 Klimaat en energie

0310 Beheer van regen- en afvalwater

0200 
, 

Wegen

0310 Beheer van regen- en afualwater

0947 Klusjesdienst

0953 Woon- en zorgcentra

0700 Musea

0320 Saneringvanbodemverontreiniging

0742 Sportinfrastructuur

0310 Beheer van regen- en afualwqter

0952 Assistentiewoningen

0t61 Dienstencentra
(Jl

224

11a

250

281

1.858.950

L143.617

2.t97.291.

387.974

318.851

89.880

36.219

320.408

409.897

93.441

B7 1.196

154.950

336.1 12

5.968

4.375

831.155

1 18.300

LL2.572

2.637

322.033

61,500

64.786

342.418

6.998

3 1.070

15.089

3.208

80.7t7

27.r99

42.220

3.203.0 i0
2.121.741

3.145.294

550.680

924.000

740.280

437.000

3r9.737

600.000

686.836

-1.344.060

-978.r24

-948.003

-s50.680

-s36.026

-42r.429

-347.120
'-283.518

-279.592

-276.939

-236.242

-228.804

-19L642

-173.888

-170.220

-169.690

VPK omgeving, begijnhol Zeelsebaan, Watertorenstr, wegherstel...
VPK omgeving, begijnhof, Zeelsebaan, station SCH, rioolherstej...
opname leasepatrimonium overname openbare verlichting Intergem
aankoop Apt aandelen doorgeschoven naar 2021

voorbereiding bouw brandweerkazerne

school Molenberg, SAMWD, Echoschooi Oudegem

rollend materieel: lichte vrachtwagens ïveco

LDC Zonnebloem keuken (overige uitgesteld)
projectsubsidies: verbouwing Bastion V, FC Juventus

Informatrca & digitalisering

drrngende, onverwachte & veiligheidswerken aan qebouwen

SAMWD renovatiewerken

herstel zonnepanelen & liften, WZC Baasrode (overige uitgesteld)
CC Belgica & Hurs van Winckel

ventilatie sociaal huis (overige uitgesteld)

studies & plannen rurmteiljke ordenlng

grondaankopen uitbreiding sporsite STG

projectsubsidie nieuwbouw lokaal Scouts Baasrode

divers machines , materiaal & uitrusting

digitale inventarisering en modellering

grondverwerving VPK omgeving, collector Oudegem, fietssnelweg...

projectsubsidie vergroening energie Hoogveld

digitaliserlng & modellering riolering & hemelwaterplannen

straatmeubilair & aanleg Groene Dender

afkoppelingssubsidie Katendijk, watertorenstraat, Hamse Steenweg

voertuig kluslesdienst OCMW uitgesteld

WZC aanpassÍng bad, |ift...(overige uitgesteld)

Echomonument

Bodemsanering Oude Vest

projectsubsidies aan diverse spofverenigingen

rioolpompgemaal Zwarte Beek

renovatie assistentiewoningen Zilverpand& klein Kwarher (over!9e uitgesteld)

aankoop grond 4de LDC uitgesteld Ilt

227

221

243

22t

664

247

22L

22L

221

221

221

274

220

664

230

274

220

664

2L4

225

664

243

230

270

2L4

664

230

22L

220

-92.524

-77.363

-73.744

-63.500

-54.714

-52.582

-s0.502

-48.000

-37.930

-34.911

-33.082

-32.940

-32.801

-30.427

-30.000

329.683

1. 100.000

346.59 1

510.000

176. rBB

174.065

1.000.000

218 300

205.096

80.000

395.177

125.000

1 19.500

395.000

s7.500

48.000

69.000

50.000

36.290

1 1 3.657

60.000

72.6+6

30.000

-168.845

-100.000



DENDERMONDE

MAïHR.ÏFLE VTRSCHTLLËN ï{,JSSFT'$ MEHRJAR.Efi{P;.Aru Ëro R.EKËNTIVG - TIUVESTHR N6fifid (GËEON8SOLTDfrfrRD}

VER.KLARINGVERSCHIL
MËER,JAËIEf{PË.AN

2020
BOEKJAAR

2020
Code

ONWANGSTEN

BELEIDSVELD

0200

0930

0310

0050

0410

0670

0720

0050

01 i9

0800

0310

Wegen

Sociale huisvesting

Beheer van regen- en afualwater

Patrimonium zonder maatschappelijk doel

Brandweer

Straatverlichting

Monumentenzorg

Patrimonium zonder maatschappelijk doel

Overige algemene diensten

Gewoon basisonderwijs

Beheer van regen- en aFvalwater

-t 5u

227

150

222

150

281

150

260

2LL

150

220

36.870

75.511

132.260

106.950

76.t94

179.136

680.175

6 1 5.500

642.000

225.000

323.0s0

213.900

1r"3.796

50"000

45.000

15.826

-643.305

-615.500

-566.489

-225.000

-190.790

-106.9s0

76.194

65.340

-s0.000

-45.000

-15.826

subsidie eindoplevering Wijk H.f ten Rode

verkoop woningen Weldadigh*idstraat uitgesteld 202 I
subsidie eindoplevering Wijk Hof ten Rodê

verkoop gronden voortweg transfer naar 2027

bijdragen HVZ Oost in bouw kazerne

overdracht openbare verlichting" aan Fluvius

onvoorziene subsidie Kruitmagazijn

verl<oop gronden Oudegem, Berlare, Wichelen, Moerzeke

OC: foutief opgenomen in MIP 
.

subsidie school Molenberg nog niet opgeleverd

verkoop bedding waterloop kezernestraat doorgeschoven naar 2021



DENDERMONDE

Franz Courtensstraat LL

KBO:0207445584

DENDERMONDE

Franz Courtensstraat l"l-

KBO:0212391891

De Voorzitter,:

De algemeen directeur:

De financieel directeur:

Financiële nota Jaarrekening 2020

Afd rukDatu m : tt/05/2021,
Volgnummer budgettaire boekhouding : L94820

Volgnummer algemene boekhoudin g : 79352

NIS:42006

NIS:42006

Dieter Mannaert

Wouter Van der Vurst

Sophie Cooreman

T4 : Evolutie van de financiële schulden

Jaarrekening 2020
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T4 : Evolutie van de financiêle schulden

Mjp 202s

47.848.7L7,37

44.431.685,37

0,00

3.4t7.O32,OA

0,00

0,00

0,00

5.645.287,70

-5.645.287,70

0,00

0,00

0,00

47.848.717,37

Mjp2o24
44.43L.685,3V

42.879.941,O7

7.!97.O32,O0

-5.64s.287,70

5.645.287,70

0,00

0,00

5.26s.780,8s

-5-26s.780,8s

5.645.287,70

0,00

0,00

50.o76.973,O7

Mjp

42.879.94t,O7

36.988.689,92

11.157.032,00

0,00

-5.26s.780,8s

5.265.790,85

4.62s.328,60

0,00

-4.625.328,60

5.26s.780,85

0,00

0,00

48.145.72t,92

Mjp2o22
36.988.689,92

20.8A6.986,s2

-4.625.328,60

20.807.032,00

0,00

4.625.328,50

3.0s9.39s,09

-3.059.395,09

0,00

4.625.328,60

O,O0

0,00

4t.61,4.OL8,52

Mjp 2021

20.806.986,52

16.160.113,95

7.797.O32,OO

0,00

-3.059.395,09

-90.764,34

3.059.395,09

2.452.151.,66

3.059.39s,09

-2.542.916,O0

90.764,34

0,00

23.866.381,61

Rek 2020

16.160.113,95

16.530.594,73

2.197.291,07

0,00

-2.567.771,85

0,00

2.452.L5'-,66

2.662.002,03

-2.777.622,22

2.s67.77L,85

0,00

0,00

L8.6t2.265,6L

Financiële schulden op 31 december

A. Financiële schulden op lange termijn
1. Financiële schulden op L januari

2. Nieuwe leningen

3. Aflossingen

4. Overboekingen

5. Andere mutaties

B. Financiële schulden op lange termijn die binnen het jaar
vervallen

C. Financiële schulden op korte termijn

1. Financiële schulden op l januari

2. Aflossingen

4. Andere mutaties

3. Overboekingen

Totaal financiële schulden

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO: O207445584
NIS-code: 420066

\o

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 29

Beleidsevaluatie 202O
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DENDERMONDE

Franz Courtensstraat LL

KBO:0207445584

DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 1"L

KBO:0212391891

De Voorzitter,:

De algemeen directeur:

De financieel d irecteur:

NIS:42006

NIS:42006

Dieter Mannaert

Wouter Van der Vurst

Sophie Cooreman

T5 : Toelichting bij de balans

Jaa rrekenin e 2020

Financiële nota Jaarrekening 2020

AfdrukDatum : 7UO5/2OZL

Volgnummer budgettaire boekhouding : 194820
Volgnummer algemene boekhoudin g : 79352

9L
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T5 : Toelichting bij de balans

Boekwaarde op

3tlt2

37.573.346,65

34.937,14

36.901.659,95

10.448,40

626307,16

150.516.459,68

1,45.679.699,L8

91.330.753,50

47.720.469,41

L.641,.544,30

2.946.801,48

2.039.959,49

171,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.836.760,50

4.836.760,50

0,00

577.637,76

Andere

mutaties

910.306,10

0,00

910.306,10

0,00

0,00

-1.347.883,30

-1,.287.022,46

0,00

-t.779.972,14

16.386,61

-56.231,57

0,00

-61,.265,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-66.860,84

-66.860,84

0,00

0,00

Afschrijving en

waarde-
vermindering

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.532.340,50

8.532.340,60

3.585.615,17

3.280.027,84

385.278,94

1,.024.147,O7

157.331,58

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

25!.779,I3

Herwaardering

-455.153,05

0,00

-455.153,0s

0,00

0,00

-t4.o79,L6

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1.4.079,L6

-14.O79,1,6

0,00

0,00

Overboekingen

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Verkopen

106.949,57

0,00

t06.949,s7

0,00

0,00

1.7|L.409,!5

1,.717.229,15

0,00

1..777.229,r5

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

180,00

180,00

0,00

0,00

Aankopen

1.284.650,00

0,00

1.284.650,00

0,00

0,00

1o.29s.748,34

10.295.148,34

3.693.273,71

3.358.217,85

349.268,89

636.48-/,46

2.197.291,,O7

61_.269,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

LgO.958,22

Boekwaarde op

Ll7

35.94O.493,17

34.931,,1,4

35.268.806,47

1.0.448,40

626.307,76

151.826.423,55

1-46.908.543,0s

97.323.154,96

50.s33.420,69

7.66I.107,74

3.390.692,66

0;00

1_67,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.91-7.880,50

4.917.880,50

0,00

572.458,O7

Mutatiestaat van de vaste activa

A. Financiële vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. I ntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soorgelijke

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiële vaste activa

B. Materiële vaste activa

1. Gemeenscha psgoederen

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. lnstallaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten

f. Erfgoed

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. lnstallaties, machines en uitrusting

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel

d. Leasing en soortgelijke rechten

3. Andere materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Roerende goederen

C. lmmateriêle vaste activa

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat L1
KBO: 0207445584
Nl$-code:42006
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Boekwaarde op

3t/12
r_5.032.010,04

21..659.58L,17

36.69L.591.,27

Andere mutaties

0,00

0,00

0,00

Verrekening

1.036.r47,87

292.748,20

1.328.296,O7

Toevoeging

350.849,43

92.336,68

443.186,r1

Mutatiestaat van het nettoactief

A. Kapitaalsubsidies en schenkingen
Boekwaarde op

ut
STAD DENDERMONDE t5.717.308,48

O.C.M,W. DENDERMONDE 21..859.392,69

Totaal I zt.sto.7ot,L7

Boekwaarde op

3L/1.2

s.229.692,53

-ro.764.587,06

-5.534.894,53

Andere mutaties

0,00

0,00

0,00

Tussenkomst

gemeente aan

OCMW

0,00

0,00

0,00

Ovèrschot of
tekort van het

boekjaar

2.978.177,33

-4.706.375,06

-1.728.L97,73

B. Gecumuleerd overschot of tekort
Boekwaarde op

L/!

STAD DENDERMONDE 2.251.515,20

O.C.M.W. DENDERMONDE -6.058.212,OO

Totaal -3.806.696,80

Boekwaarde op

3r/72
L5.586.672,24

45t.573,36

16.038.245,60

Andere mutaties

0,00

0,00

0,00

Terugneming

0,00

0,00

0,00

Toevoeging

455.153,05

0,00

455.153,05

Boekwaarde op

Ll1

15.131.519,19

45L.573,36

15.583.092,55

C. Herwaarderingsreserves

STAD DENDERMONDE

O.C.M.W. DENDERMONDE

Boekwaarde op

31,/12

L16.879.730,75

16.584.569,O2

733.464.299,77

Andere mutaties

0,00

tt.o32,a2
11..032,O2

Wijziging kapitaal

0,00

0,00

0,00

Boekwaarde op

u1
1.1.6.879.730,75

16.573.537,00

133.453.267,75

D. Overig nettoactief

STAD DENDERMONDE

O.C.M.W. DENDERMONDE

Totaal

Boekwaarde op

3]^/12

r52.728.105,56'

27.931.L36,49

180.659.242,05

Andere mutaties

2.748.03t,94

-4.895.r54,56

-2.747.122,62

Boekwaarde op

tlt
149.980.O73,62

32.826.29r,O5

182.806.364,67

E. Totaal nettoactief

STAD DENDERMONDE

O.C.M.W. DENDERMONDE

Totaal

DENDERMONDE / DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO: 0207445584
NIS-code: 42006
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DENDERMONDE

OVER.ZIChIT VER,STREKTE ItrËR.KINGs- ESI TNVEST'ER.TNGSSUBSTDÏËS 2O2O PER BELEIDSVELD

WERKINGSSUBSIDIES
code BOEK.]AAR

2020
MEERJARENPTAIi{

2420649

0400 Politiediensten 7.288.003 7.288.003

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afual 3.059.534 3.236.308

0410 Brandweer r.313.214 1.357.548

0742 SpoÍtinfrastructuur 1.098.398 t.r46.667

0701 Cultuurcentrum 615.981 632.196

0740 SpoÍtsector- en verenigingsondersteuning 424.53r 77t.247

0790 Erediensten 389.786 389.786

0710 Feesten en plechtigheden 251,000 421.351

0750 Jeugdsector-enverenigingsondersteuning 233.458 271.670

0990 Begraafplaatsen 202.8s0 257.000

0500 Handel en middenstand 188.075 188.075

0319 Overigwaterbeheer r77.703 220.326

0820 Deeltudskunstonderwijs t34.194 1s0,000

0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 111.090 t29.730

0959 Overigeverrichtingenbetreffendeouderen 99.350 162.150

0629 Overig woonbeleid 77.590 1 i3.500

0800 Gewoonbasisonderwijs 56.800 60.900

0930 Socialehuisvesting 47.000

0980 Socialegeneeskuride 41.620 47.600

0119 Overige algemene diensten 31.196 44.168

0680 Groene ruimte 20.373 20.610

0210 Openbaar vervoer 19.079 55.605

0520 Toerisme - Onthaal en pÍomotie 16.99s 40.620

0911 Diensten en voozieningen voor personen met een handicap 11.611 17.880

0902 Integratie van personen met vreemde herkomst 9.500 9.s00

0521 Toerisme-Sectorondersteuning 9.463 12.000

0600 Ruimtelijkeplanning 6.877 6.126

0320 Saneringvanbodemverontreiniging 6.079 t7.790

0530 Land-, tuin- & bosbouw s.860 55.900

0904 Activeringvantewerkstêlling 4.200 4.200

0945 Kinderopvang 2.250 2.500

0943 Gezinshulp 1.800 3.301

0540 Visvangst 1.750 1.960

017I Gemeentelijk/stedelUkwijkoverleg 1.409 30.000

0953 Woon- en zorgcentra 163 1

0900 Sociale bijstand t35.177

0110 Secretariaat 2.500

0810 Gewoon secundair onderwijs 5.500

0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeÍen 5.400

15,958.731 16.821.345

96
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DENDERMONDE

OVERZÏCFIT VËR.STRÊKTE WERKTiIGS- ËN XNVESTFR.TFIGSSUBSïDIE5 2O2S PER BELËIDsVEN.D

I NVESTERIT{GSSU BSIDIES
Code EOEKJAAR

2020
BUDGET

2020664

0790 Erediensten 366.000 366.000

0190 Overig algemeen bestuur 320.408 600.000

0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jonqeren

0742 Sportinfrastructuur

118.300 218.300

80.7t7 1 13.657

0350 Klimaat en energie 61.500 125.000

0200 Weqen 35.000 50.000

0T0L Cultuurcentrum 15.000 1s.000

0310 Beheer van regen- en afualwater 6.998 57,500

0319 Overigwaterbeheer 10.000

0700 Musea 1.023

0600 Ruimtelijkeplanning 3.025

1.003,923 1,s59.s05

79
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DENDERMONDE

PROEF- ÈhI SAtDTBAtAhIS

3Llr2l2O2OCREDIT3Llt2l20t9AR-OMSCHRUVING-- AR -- DEBET

1020000 Bijdragen, schenkingen en legaten zonder last en zonder spec ifiek.. -7 .722.707,26

1021000 Definitieve gemeentelijke bijdrage in het werkkapitaal -t.287.293,97

1090000 Saldobeginbalans -133.453.267,7s 36.648.434,61 170.r12.734,38 -133.464.799,77

1210000 Herwaarderingsreserves op overige materiële vaste activa -45t.562,82 451.562,82 -45t.562,82

1 220000 heMaarderingsreserve op financieel vast actief 15,13 1,529,73 15.s86.682,78 -15.s86.682,78

1400000 Gecumuleerdresultaat 3.806.696,80 734.590.018,03 729.055.123,50 5.534.894,53

1500000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op... -7.50 1.518,16 43.087.749,81 93.397.238,35 -50.309.488,54

1500009 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op.. 50.171.802,99 24.450.867,43 25.720.935,56

1500100 Investeringssubsídies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op.. -15.327.453,59

1500109 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op.. 9.184.175,09

1500200 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op.. -26,304.987,01

1500209 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op... 14.990.180,37

1500300 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op korte t ermijn.. 732.343,67

1500309 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op koíte t ermijn.. 276.5r1-,97

1520200 investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin gen va... -4.804.275,66 4t.720,48 4.845.996,t4 -4.804.275,66

1520209 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van lenin qen va... 4.644.156,73 4.744.705,r5 41.720,48 4.702.384,67

1580000 Bijdragen, schenkingen en legaten zonder last en zonder spec ifiek .. 9.009,401,23 -9.009.401,23

1590000 Overigeschenkingen -2.99r.746,0r 2.991.746,01 -2.99t.746,0L

1600000 V@Ízieningenvoor pensioenenensoortgelijkeverplichtingen 19.190.526,3 1 14.466.283,84 21.007.683,02 -6.541.399,18

1600100 Voorzieningresponsabiliseringsbudrage -1.535.959,00 348.826,43 t4.756.448,43 -14.407.622,00

1720000 Leasingschulden en soortgelijke schulden ten laste van het b estuur 329.635,88 2.197.291,07 -1.867.655,19

1733000 Schulden aan kredietinstellingen ten laste van het bestuur -16.530.594,73 2.238.t35,97 r6.530.594,73 t4.292.458,76

1780000 Borgtochten onwangen in contanten -12.5 10,00 t7.522,59 12.522,59

2110000 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortge lijke 549.024,39 52.772,73 52.r72,73

2110009 Concessies, octrooien, licenties, knowhorrv, merken en soortge lijke ... -526.562,75 17.390,91 17.390,91

2141000 Studies en plannen van aanleg, urbanisatieplanrien, enz. 2.t74.970,t2 2.372.787,27 37599,52 2.335.r87,75

2741007 Studies en plannen van aanleg, enz. in aanbouw 11.215,31 1 1.215,3 1 11.215,31

2141009 Studies en plannen van aanleg, urbanisatieplan - afschrijvin I -1.613,667,36 37 .297,02 1.895.629,43 1.8s8.332,41

2742000 Studies (tot 2013) 10.276,83

2142009 Studies : afschrijvingen r0.276,83

2.197.064,30 17.212.564,65 8.r89.704,77 9.022.8s9,942200000 Gronden en terreinen - Gemeenschapsgoederen

2201000 Landbouwgronden-Gemeenschapsgoederen 462.232,9t

2202000 Niet-bebouwdebouwgronden-Gemeenschapsgoederen 1.565.817,97

2203000 Gronden van parken, tuinen, begraafplaats€n, sport- en speel terrei... 5.333.517,81

2203050 Gronden van parken, tuinen, begraafplaatsen, sport- en speel terrei... 1.999,99

2204000 Bosgrondenennatuurreservaten-Gemeenschapsgoederen 712.196,87

2205000 Gronden van gebouwen - Gemeenschapsgoederen 5.199.534,22 t3.r73.2t5,35 4.924.956,r8 8.248.259,17

2205050 Gronden van gebouwen - Gemeenschapsgoederen : aanleg, uitrus ting e... 221.63r,48

2206000 Terreinen van wegen - Gemeenschapsgoederen 20.638.554,2L 20.960.586,7 I 20.960.586,7 1

2207000 Terreinen van kunst(bouw)werken- Gemeenschapsgoederen 484.560,10

2208000 ïerreinen van waterlopen en waterbekkens - Gemeenschapsgoede ren 611.122,96 t,222.245,92 611.r22,96 6L1.t22,96

2209400 Andereterreinen-Gemeenschapsgoederen 1 15.939,15

2210000 Gebouwen-Gemeenschapsgoederen 57.8 10.490,s9 161.720,532,1 1 55.897.185,87 r05.823.346,24

2210007 Gebouwen - Gemeenschapsgoederen - activa in aanbouw 707 .777,60 3.660.188,85 2.189.000,00 1.471.18B,85

2210009 Gebouwen -Gemeenschapsgoederen-afschrijvingen 31.546.273,t8 45.148.349,31 121.158.485,94 76.010.136,63

2210050 Gebouwen - Gemeenschapsgoederen - uitrusting en buitengewoo n onderhou 38.2s3.062,92 18.304.033,48 19.949.029,44

2211000 Administratievegebouwen-Gemeenschapsgoederen 5.133.631,04

2211009 Administratieve gebouwen - Gemeenschapsgoederen : afschrijvi ngen -6,062.541,74

2211050 Administratieve gebouwen - Gemeenschapsgoederen : uitrusting en bu... 1.974.679,52

2212000 Schoolgebouwen-Gemeenschapsgoederen 1 1.218.101,08

2212009 Schoolgebouwen-Gemeenschapsgoederen : afschrijvingen -11.587.802,81

2212050 Schoolgebouwen - Gemeenschapsgoederen : uitrusting en buiten 7.638.065,90 1.143,48 t.r43,48

2213000 Gebouwen voor sport, cultuur en eredienst - Gemeenschapsgoed eren 26.93s.956,92

2213009 Gebouwen voor sport, cultuur en eredienst - Gemeenschapsgoed eren :... -20.67t.88r,47

2213050 Gebouwen voor sport, cultuur en eredienst - Gemeenschapsgoed eren :... 7.399.524,02

2214000 Technischeruimte-Gemeenschapsgoederen 2.469.500,02

2214009 ïechnische ruimte - Gemeenschapsgoederen : afschrijvingen -766.296,94

2274050 Technische ruimte - Gemeenschapsgoederen : uitrusting en bui tengew... 315.763,86

2215000 Anderegebouwen-Gemeenschapsgoederen 346.593,52

98 P&S,1
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221 s009 Andere gebouwen - GemeenschapsgoedeÍen : afschrijvingen -334.165,30

2215050 Anderegebouwen-Gemeenschapsgoederen en buite ngewoo.. 241.237,I4
2220000 & uitrusting van gronden - Gemeenschapsgoederen 2.567.815,22 3.675.546,76 769.723,t8 2.905.823,58
2220009 Aanleg & uitrusting van - Gemeenschapsgoederen - afs t.466.600,78 639.564,37 2.304.289,78 1.664.725,4r
2230000 Overige rechten op onroerende qoederen - apsgoe... 13.398.6s 13.398,6s 13.398,65
224!000 Slijtlaag wegen - 12.257.462,54 13.279.979,46 13.279.979,46
224L009 Slijtlaag wegen - Gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -8.s14.182,02 10.246.603,54 -t0.246.603,54
2242000 en toebehoÍen ... - Gemeenschapsgo€deren 70.599.7t6,79 74,997.748,97 93.698,s8 74.904.050,34
2242009 Wegenis en toebehoren, - Gemeenschapsgoederen - afschrij -64.746.\95,42 66.364.816,00 -66.364,816,00
2242050 Wegenis en toebehoren, - Gemeenschapsgoedeien - buitenge woon ... 13.t93.278,75 73.786.041,22 74.3s3,48 13.711.687,74
2250000 Andere wegínfrastructuur & nutsleidingen - Gemeenschapsgoede ren 163.687,96 81.843,98 81.843,98
2250007 Andere & nutsleidingen - ren - .. 20.550.390,36 19.879.134,34 671.256,02
2250009 Andere nutsleidingen - - afschrijvingen 59.196,32 120.227,14 -61,030,82
2251000 Riolering 36.073.579,64
2251007 Riolering - Gemeenschapsqoederen : in aanbouw 96.3r4,02
2251009 Riolering afschrijvingen -27.569.979,t0
22510s0 Gemeenschapsgoederen : buitengewoon onderhoud 5.804.316,45
2253009 Anderenutsleidingen afschrijvingen -59.196,32

2253050 Andere Gemeenschapsgoederen o nderhoud 81.843,98
2254000 verlichting - I.I27.977,98 2.839.207,r3 2.839.207,r3
2254009 Openbare - Gemeenschapsgoederen - afschrijvinqen -1.367 .987,73 r.368.372,93 t,368.372,93
2254050 verlichting - Gemeenschapsgoederen - buitengewoon o nderhoud 1.763.163,31 2.240.676,5+ 2.240.676,54
2256000 Straatmeubilairen Gemeenschapsgoeder en 1.853.293,99 1.975.653,98 1.975.653,98
2256009 Stíaatmeubílairenverkeeíssignalisatie en - a... 1.165.688,78 1.323.480,10 1,323.480,10
2259007 Andere wegeninfrastructuur - GemeenschapsgoedeÍen : in aanbo uw 9.6t4.99r,74
2260000 Waterlopen en waterbekkens - GemeenschapsgoedeÍen 218.330,24 436.660,48 2t8.330,24 2r8.330,24
2260009 en waterbekkens afschrij vingen -7.047.314,71 L04t.314,77 2.175.328,15 -r.t34.013,44
2260050 Waterlopen en waterbekkens - Geme€nschapsgoederen - bujtenge woon 1.829.s35,24 3.6s9,070,48 1.829.535,24 r.829.535,24
2270000 Riolerjng-Gemeenschapsgoederen 78.468.981,89 36.186,348,28 42.282.633,61
2270007 Riolering - Gemeenschapsgoederen - in aanbouw 792.628,04 96.3r4,02 96.3r4,02
2270009 Rtolering - afschrijvingen 27.569.979,10 56.184.607,12 -28,6t4.628,02
2270050 Gemeenschapsgoederen buitengewoon onderhoud I 1.699.483,86 5.770.287,26 5.929.196,60
2280000 Overigeonroerendeinfrastructuu 969.120,20 484.560,10 484.560,10
2290700 Gronden van - Bedrijfsmatige MVA 630.029,r7
2291100 Industriëleenexploitatiegebouwen IVIVA r.895.425,s7
2291107 Industriële en Bedrufsmatige MVA: in aanbouw 249.209,r4
229IL09 Industriële en exploitatiegebouwen - l4VA : af schrijvingen -7.5t9.607,34
2297750 Industriële en exploitatiegebouwen - Bedrijfsmatige MVA ; ui trusti... 654.029,67
2292000 Aanleg & van grond - Bedrijfsmatige MVA 57.62L,39
2292009 & uitrusting van grond MVA:afschrijvi 34.077,9t
2300000 installaties, machines en uitrusting - Gemeenschapsgoederen 4.216.426,22 9.701.0s3,62 3.070.364,55 6.630.689,06
2300009 Installaties, machines en uitrusting - afsch.. -3.178.585,67 2.s85.351,02 7.596.732,58 -5.01 1.38r,56
2300050 installaties, machines en - Gemeenschapsgoederen: buite... 220.817,16
2310000 Medische machines en uitíusting - chapsg. 2.072.4r0,28 t.t25.105,27 562.705,69 562.399,58
2310009 Medische installaties, machines en uitrusting - gemeenschaps goede.. -L.780.372,33 530.492,31 1.070.655,09 -540.1,62,78
2350000 Installaties. machines en uitrusting - Bedrijfsmatige MVA 317.779,48
2350009 machines en uitrusting - lvlvA : afschíijvingen -207.367,40

2400000 Meubilair en - Gemeenschapsgoederen 2.808.580,71 7.423.815,12 2.334.326,45 5.089.488,67
2400009 Meubilairenkantooruitrusting - afsc hruvingen -2.551.506,14 1.652.37t,36 5.977.4r5,87 -4.26s.044,5r
2400100 Bureaumeubilair 587.428,48
2400109 Bureaumeubilair Gemeenschapsgo€deren -363.963,58

2400900 Ander meubilalr - 1.333.942,90
2400909 Ander meubilair - Gemeenschapsgoederen : afschrijvingen -978.867,65

2410000 Informaticamaterieel-Gemeenschapsgoederen 1-.678.907,69 13.598.s43,90 6.456.5 14,60 7.t42.029,30
2410009 Informaticamaterieel - Gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -1.394.742,27 4.754.268,9t 10.40s.400,94 -5,651.132,03
2410100 InFormaticamaterieel-Gemeenschapsgoederen 4.376.899,10
2410109 Informaticamaterieel afschrUvingen -3.009.21s,88

2420000 - Aanschamngswaar de 73.946,90
2420009 Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrij vingen -5.578,76

2427000 Fietsen, elektrische en motorfietsen Gemeenschapsgoederen 24.621,89 39.355,51 7.366,81 3 1.988,70
2421009 Fietsen, elektrische en motorfietsen - Gemeenschapsgoederen - afsc... -2t.133,75 7.366,81 37.537,44 -30.164,63
2422000 Auto's en bestelwagens - Gemeenschapsgoederen 810.987,19
2422009 Auto's en bestelwagens - aFschrijvingen -585.421,02

2423000 Vrachtwagens - Gemeenschapsgoederen 45s.016,70
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2423009 Vrachtwagens - Gemeenschapsgoederen : afschruvingen -399.775,36

2424000 Andertransportmaterieel -Gemeenschapsgoederen r.782.874,46

2424009 Ander - Gemeenschapsgoederen : afschruvi -847.250,99

2424050 Ander transportmaterieel - Gemeenschapsgoederen : buitengewo on 33.577,50

2430000 Rollend mateÍieel-gemeenschapsgoederen-Aanschalïngswaard e 334.4r8,44 5.612.815,91 2.733.391,\t 2.879.424,80

2430009 Rollendmaterieel-gemeenschapsgoederen-afschrijvingen -24r.574,3r 2.034.823,59 4.284.6t2,4I -2.249.788,82

2450900 Andermeubilair IVIVA 267.242,t6

2450909 Ander meubilair - Bedrijfsmatige MVA -173.679,87

2460100 Informaticamaterieel - BedrijfsmatigeMVA 68.938,20

2'160109 Informaticomotericcl l4VA : afschrijvingon -37,04t,72

2471000 Fietsen, brom- en motorfietsen MVA 7.366,81

247L009 brom- en motorfietsen - Bedrijfsmatige MVA : afschr 7.366,81

2472000 Auto's en bestelwagens - MVA 28.902,06

2472009 Auto's en bestelwagens - Bedrijfsmaiige MVA -28.902,06

2500000 Terreinen en gebouwen in leasing of op grond van een soortge lijk r.. 2,683.3s2,99 486.061,92 2.197.29r,07

2500009 TerÍeinen en gebouwen in leasing of op grond van een soortge lijk r'. 157.331,58 157,33 i,58

2600000 Terreinen en - overige materiële vaste activa 4.470.598,15 9.064.621,80 4.661.054,06 4.403.567,74

2600008 Terreinen en gebouwen - overige materiéle vaste activa - mee rwaarde 449.773,80 899.547,60 463.863,39 435.684,21

2600009 Terreinen en gebouwen - overige materiële vaste activa - afs chrijving

2701000 Monumenten en onroerend erfgoed

-2.497,45 2.491.,45 -2.49t,45

13.789,09 28.877,79 15.087,70 13.790,09

2701009 Monumenten en onroerend - afschrijvingen 3.139,39 3.139,39 -3.139,39

2701019 lvlonumenten en onroerend erfgoed - gebo€kte waardeverminderin g 108.970,96 98.332,26 207.303,22 108.970,96

2701050 Monumenten en onroerend erfgoed - ultrusting en buitengewoon onderhoud 241.951,18 r$.6\4,92 98.336,26

2701500 l4onumenten en buitengewoon onderhoud 98.335,26

2750000 Roerend erfgoed - Aanschaffingswaarde 185.723,52

2750019 Roerend - Geboekte waardevermindering ,r8s.679,52

2751000 Roerenderfgoed 45.842,58 4t8.789,62 186.621,52 23r.568,10

2751009 KunswooMerpen:afschrijvingen -14.081,50

27510\9 Roerenderfgoed geboekte waardeverminderin -31.652,08 185.679,s2 417.097,62 -231.413,10

2800000 Belangen in extern agentschappen 350.000!00 384.93 1,14 34.931,t4 3s0.000.00

2809000 Geboektewaardeverminderingopoverige -3 1s.068,86 315.068,86 315.068,86

2810000 Belangen in samenwerkingsverbanden en soo 20.191.647,28 22.656.497,71 1.283.400,00 27.373.097,7!

2811000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli... -s4.360,00 1.284.650,00 L.342.760,00 -58.110,00

2818000 in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli 15.131.519,19 15,586.672,24 15.586.672,24

2830000 Belangen in - aanschaffingswaarde t0.448,40 26.896,80 t6.448,40 t0.448,40

2840000 Andere aandelen - aanschaffingswaarde 633.662,31 757.598,30 123.93s,99 633.662,31

2841000 Andere aandelen - nog te storten bedragen o -7.398,73 7.398,73 7.398,73

2842000 Niet-vastrentendeeffecten 13,2t 73,2t L3,21

2848000 Andere aandelen en niet-vastrentende effecten - geboekte mee rwaarde 10,54 10,54 10,54

2880000 betaald in contanten 19,83 19,83 19,83

2903004 Vorderingenwegenstoegestane aan overheidsondernem ingen !7.65?-.540,37 9.004.s83,86 8.647.9s6,5L

2903009 Vorderingen wegens toegestane leningen aan en veren igingen 37.193,97 6.t97,34 30.986,63

2903110 Vorderingenwegens leningen aan oveÍheidsondernem ingen 8.377.305,68

2903200 Vorderingenwegenstoegestane aan gezinnen en veren igingen 37.L83,97

2905100 Provisie Klein KwartieÍ 37r,84

2905120 Provisiekinderdagverblijf 123,9s

2905140 PÍovisie kleinde uitgaven Sociale Dienst 1.500,00

2905150 Provisie ki Peuterland 123,95

2905160 ProvisiekleineuitgavenDementiecentrum 37L,84

2905170 Provisie SF 371.,84

2905180 ProvisieTvork 091-0188491-49 5.000,00

2905190 Provisie materiële ofjvang BE96 0910 1804 9305 5.000,00

2905200 Provisie dringende steun BE88 0910 1069 0641 s.000,00

2905210 Provisie WZC Aymonshof (animatie) BE16 0910 7659 1574 4.957,88

2905220 Provisie WZC Hof ter BE05 0910.1659 167 5 2.478,94

2905230 ProvisieWZCSint-Vincentius BEg1 0910 t659 1776 2.478,94

2905240 Píovisie LDC BE80 0910 t659 1877 5.000,00

2905250 Provisie LDC Zonnebloem BE69 0910 1659 1978 5.000,00

2905260 Provisie LDC'T Plein BE58 0910 1659 2079 s.000,00

2905270 ProvisieslWZCHofterBoonwijk 8E920910 1841 9723 4.850,00

2905280 Provisie SI WZC Sint-Vincentius BE06 0910 l84L 9622

2905290 Provisie SI WZC Aymonshof BE81 0910 1841 9824

3.300,00

8.450,00

2905300 Sociale Kruidenier BE21 0910 1996 9703 2.500,00

3000000 Grondstoffen, hulpstoffen, goederen in bewerking, gereed pÍo duct e... 131.4s3,95 131.453,95 131.453,95
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4000000 Operationele voÍderÍngen uit ruiltransacties - nomjnale waar de 4.251.114,29 43.t56.693,42 38.945.543,47 4.2rt.749,95
4002000 Vorderingenwegens leningen - nominale waarde 25.875,43 25.875,43 25.875,43
4005000 Overige vorderingen uit Íuiltransacties - nominale waarde 48.950,16 2.686.716,38 2.68r.363,79 5.352,59
4005100 Rekening courant met partnerbesturen 671.109,87 274.056,78 257,352,20 t6.704,58
4040000 Te innen uit ruiltíansacties 3.000,00 t66.4t1,40 3.000,00 163.41 1,40
4050000 Borgtochten betaald in contanten 3.523,34 7.934,t6 4.s90,82 3.343,34
4060000 VooruitbetalingenopÍuiltransacties t1-0.r77,16 1 1.832.109,76 Lt.796.999,44 35.1 10,32

4060100 & cashafhaling 2.897,59 18.554,38 18.054,38 500,00
4070000 vorderingen uit ruiltransacties - dubieuze debi teuren 692.710,18 906.420,68 1s0.3 16,i7 756.104,3 i
4080000 Interne Courant 290.452.257,t2 286.788.773,79 3.663.483,33
4090000 vorderingen uit ruiltÍansacties - qeboekte waar deverm... -227.222,00 67.472,79 392.097,32 -324.624,s3
4130000 Vorderingen uit fiscale opbrenqsten 2.360.r40,29 27.438.718,61 23.296.091.85 4.142.626,76
4135000 uit recuperatie van specifieke kosten van de soc iale dienst 70.792,13 695.617,84 394.2t6,49 301.401,35
4135100 Vorderingen uit recuperatie van kosten van de s@ iale d... 9.167,84

4135300 Vorderingenuit van specifieke kosten van de soc iale d... 20.208,64

4135500 Vorderingen uit recuperatie van specifieke kosten van de soc iale d... 5.313,64

4136000 Vorderingenuit van specifieke kosten van de soc iale d... 3.148,56

4136100 uit recuperatie van specifieke kosten van de soc iale d.. 297.906,87 450.00 400,00 s0,00
4737020 Vorderingen uit recuperatie van kosten van de soc iale d.. 5.426,61

4140000 ïe innen uit niet-ruiltransacties 3,869,91 3.869,91 3.869,91
4151000 Vorderingen wegens investeringssubsidies 394.967,94 898.154,05 680.003,1 1 218.150,94
4151100 Vorderingen investerinqssubsidies overhe jd 60.000,00

4153000 Vorderlngen wegenswerkingssubsidies 640.391,09 40.003,340,50 37.029.s69,97 2,973,770,53
4153010 Vorderingenwegensalgemene stadsdotatie 699.999,96

4153 100 wegens werkingssubsidies 203.067,73 40.0 12,50 40.012,50
4153110 Vorderingenwegensspecifieke 754.296,70

4153120 Vorderingen subisidies sociale dienst s73.849,23

4160000 Andere vorderingen uit niet-ruiltransacties - n ominaal bedrag 6.162,97 3.924.706,72 3.911.862,92 12,843,80
4161000 Andere overige vorderingen uit niet-ruiltransacties - nomina al bedraq 17 ,867,09 L7.7tt,83 17.71t,83
4170000 Operationelevorderingen uitniet-ruiltransacties-dubieuze t72.261,46 172.26r,46
4190000 voíderingen uit niet-ruiltransactles - geboekte 70.688,62 -70.688,62

4220000 Leasinqschuldenen schulden die binnen hetjaar verv 164.8r7,94 329.635,88 -164.817,94
4233000 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur -2.662.002,03 2.6t2.804,28 4.900.138,00 -2.287.333,72
4400000 Leverancjers - exploibtie -5.281.064,84 26.190.993,83 28.738.790,3s -2.547.796,52

4401000 Leveranciers-investeringen -372.694,36 s.537.838,69 7.136.45L,32 -1.s98.612,63

4440000 Te onwangen facturen 183.385,20 810.234,63 1.382.288,08 -572.053,45
4453000 Vervallen en vervallen intrest aan kredi etins... -572.933,I2 986.29s,84 1.557.083,68 -570.781,84
4453100 Vervallen kapitaalsaflossing - kredietinstellingen -208.t72,5r 2r5.908,47 -215.908,47
4460000 Te betalen toegesfdne leningen -295.967,99 295.967,99 766.600,7r -470.632,72
4480000 InteÍne courant 114.725,95 3.777.609,28 -3.663.483,33

449i000 Onwangenvooruitbetalingenop ruiltransacties -4.088,94 432.718,09 437.124,09 -4.406,00

4491100 Batig saldo RBS -2.544,41 70.877,10 74.967,05 -4.089,95

4497200 Voorschottenmutualiteiten -486.386,09 5.547.948,93 5.606.746,55 -58.797,62

4493000 Borgtochten onwangen in contanten -204.469,99 62.284,90 344.438,6r -282.153,71
4499000 Andere schulden uit ruiltransacties -31.703,30 2.r48.241",20 2.t7L.781,45 -23.540,25
4499100 Terugbetaling gemaakte kosten personeel via loonbetalingen 3.624,03 15.549,63 -1 1.92s,60
4499200 Andere schulden uit ruÍltransacties -33.991,25 4t8.494,37 438.953,29 -20.458,92

4530000 voorheffing -934.395,81 7.982.934,s9 9.018.946.04 1.036.01 1,45

4540000 Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 106.027,00 29.779.195,32 30.057.881,1 1 -278.685,79

454OO8O RSZPPO - GSD -t47,54

4540200 RSZPPO - pensioen statutairen 3.043,r2 18.617,20 t8.6t7,20
4550000 -762.567,69 42.t27.752,59 42.362.407,20 -234.654,6L

4552000 Bezoldiging - ingehouden toon -28,00 1.575,19 1.575,19
4600000 Voorzieningenvoor en soortgelUke verplichtingen -t.322.662,45 1.024.207,98 2.390;102,80 - 1.365.894,82
4600100 Vmzieningresponsabiliseringsbijdraqe -169.153,00 997.995,00 1,420.860,43 -422.865,43

4610000 Voorzieningenvoor -2.5t2.073,45 r.454.509,77 3.803.134,76 -2.348.624,99

4750000 Te betalen btw -336.8s7,91 14.409.091,06 14.874.216,50 -465.t25,44
4751000 Te betaten BTW- Centratisatie -t.\77,35 34.t52,39 44.965,90 10.813,5 1

4760000 Andere te b€talen belastingen en taksen 102,38 1.054,08 1.054,08
4810000 Op€rationele schulden inzake individuele hulpverlening door het OCMW 4.778.439,63 s.054.797,16 -276.357,53
4815000 Werkingsschulden leefl oon

4816100 Werkingsschulden steun

-45.350,84 74.246,20 83.6s7,58 -9.411,38

-50.180,62 78.750,00 97.900,00 -19.150,00

4817000 wet 65 -22.786,84

4818000 sociale dienst diverse 1.703,40
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4820000 Onwangen voorschotten en terugbetalingen inzake subsidies 7.r92,8t 13.692,81 45.242,6r -31,549,80

4830000 Ontvangenvooruitbetalingen -463,08 15.058.357,56 1s.058.357,56

4890000 Ten onrechte onwangen sommen 1 18.351,01 8.757.166,30 8.894.264,24 t37.097,94

4890100 Diverse verrichting voor derde FOD rijbewrlzen -6.s12,00 40.620.20 42.452,20 -1.832,00

4890200 DiveÍse verrichting voor deíde FOD reispassen -24.929,00 53.407,00 s7.598,00 -4.191,00

4891000 Divers€ schulden uit niet-ruil transacties -3.603.859,3s 12.1 1 1.550,05 t5.672.201,71 -3.560.651,66

4892000 Andere diverse schulden - onverschuldigde bedragen -35,7r5,r4 1.13 1,00 1.131,00

4893000 Andere diverse schulden lonen 2.145.505,95 2.146.134,08 -628,r3

4943004 Vorderingen wegens toegestane leningen aan overheidsondernem ingen ... 493.823,53 301.154,84 192.668,69

49{3009 Vordcrillqeri wÉgens toegestane leningen 6an gezinnèn 1?.3t.r,68 6.L97,34 6.t97,34

4943110 Vorderingen wegens toegestane leningen aan overheidsondernem ingen ... r58.025,21

4943200 Vorderingen wegens toegestane leningen aan gezinne 6.797,34

5206008 Korfine huurwaarborg Leopold ll-laan 86 b13 1.292,50 t.292,50 t,292,50

5300000 TermUndeposito's 38.096.063,81 3 1.242.00r,50 6.8s4.062,31

5300100 Bêlfius termijndeposito - nominale waarde 12.t73.521,21

5300400 ING termijndeposito - nominale waarde 770.266,86

5300700 Triodos termijdeposito - nominale waarde 84.202,07

5500000 Kredietinstellingen 92.677.471,42 73.552.062,60 19.125.408,82

5500100 Belflus rekening courant 1.835.386,31 55.238,04 ss.238,04

5500300 KBC Rekening Courant 4,033,25

5500400 ING Rekening Courant 563.145,48

5500500 Bank van de Post Rekening Courant 3.064,42

5500900 Provisierekeningen 5.000,00 186.247,28 123.031,52 63.215,76

5501300 Belflus - zichtrekening - 091-0009359-76 1.588.292,67

5501407 Dexia Treasury + special 1.000.566,66

5501505 DexiaTreasury09l-0184380-12 4.800.000,00

5502100 KBCrek734-0292463-17 4.048,76

5502105 KBC Spaarrekening SE03 7470 0321 6484 16.162,90

5503100 BNP PARIBAS - Zichtrekening 00l-2999032-62 45.r90,73

5503805 BNP PARIBAS Growth Deposit Account BE03 0358 9705 0684 2.003.548,04

5503905 BNP PARIBAS Growth Deposit Account 8E89035897050785 2.91 i.054,06

5504100 INGzichtrekening 363-0985311-25 449.342,t9

5504207 ING Business Acount 2.361.782,73

5504305 ING rekening BE42 3635 4588 8354 500.468,94

5505105 Record - spaarrekening652-9248941-79 452.053,22

5700000 Kas 9,586,40 88.324,45 84.127,21 4.197,24

5700010 Kassen Burgeaaken & stadswinkel 8.715,55 29.499,80 22.347,42 7.152,38

5700100 Kasmaaltijdcheques 3.700,00 7.750,00 6.820,00 930,00

5800000 Interneoverboekingen-Transfertrekening 79.473.4L5,25 78.953.415,25 s20.000,00

5800010 Interne overboeking - transfer terminals burgerzaken r97.467,56 196.663,36 804,20

6000000 Aankoopvastevoedingsproducten 361.523,77

6000100 Aankoop voedingswaren - via budgethouder 763.946,67 433.265,84 330.680,83

6000101 Aankoop vo€dingswaren - economaat 5.162,79 5.s67,93 -405,r4

6000110 Aankoop dranken en versnaperingen bar (via budgethoudeo 30.r4r,74 6.083,33 24.058,4r

6000111 Aankoop dranken en versnaperingen bar (via facility) 8.199,12 t3.t29,19 2.250,87 r0.878,32

6000120 Aankoop dranken niet-bar 52.s04,74 5.564,86 46.939,88

6000121 Aankoop dÍanken en versnaperingen niet-bar (via facility) 9.949,46 s0.667,25 6.170,51 44.496,74

6000200 Aankoop geneesmiddelen en medÍsch materiaal - via budgethoud er 219.164,97 1.339,13 2t7.825,84

6000201 Aankoop geneesmiddelen en medisch materiaal - economaat 94.019,08 68.798.89 25.220,t9

6000202 Aankoop geneesmiddelen en medisch materiaal - via facility 732,53 732,s3

6000300 Aankoopluieísen incontinentiemateriaal r.487,76 66.002,37 21r,62 65,790,75

6000350 Aankoop benodigdheden voor hygiene bewoners - via budgethoud er 8.292,28 209,09 8.083,19

6000351 Aankoop benodigdheden voor hygiene bewoners - economaat 4.4!4,24 6.480,71

6000352 Aankoop benodigdheden voor hygiene bewoners - via facility 412,74 4r2,74

6001000 Aankoop technisch materiaal - via budgethouder 189.709,33 11.556,s6 r78.152,77

6001001 Aankoop technisch materiaal - economaat 32.609,04 12.076,33 20.532,7t

6001002 Aankoop technisch materiaal - via facility 2.053,46 2.053,46

6002000 Kantoorbenodigdheden (stock economaat) - via budgethouder 79.610,76 8.440,90 t97,84 8.243,06

6002001 Kantoorbenodigdheden(stockeconomaat) 9.299,73 9.025,62 273,6r

6002002 Kantoorbenodigdheden (stock economaat) - via facility 787,40 390,16 397,24

6003000 Onderhoudsproducten via budqethouder

6003001 Onderhoudsproducten-economaat

99.773,85 L.626,67 1.626,67

6.306,39 5,707,87 598,52

6003002 Onderhoudsproducten - via facility s.440,56 7.346,47 4.094,09

6004000 Aankoopvankleinkeukenmateriaal (verbruiksgoederen) 51.780,06
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6005001 Aankopen stock economaat werkelijk per budgethou der) 68.33r,22 7.652,04 60.679,t8
6005002 Aankopen stock economaat werkeli jk, gegroepeerd) 40.229,t6 191.635,76 r73.074,26 18.561,50
600s003 stock economaat (via facility) 17,07r,39 3.812,82 13.258,57
6010000 Aankoop van farmaceutisch product - ten laste van íesidenten 196.819,00

6010100 72.16I,06
6010200 Technischebenodigdheden 1.697,56

6010400 Materialen/prestaties voor 3,432,07

Benodigdh/dienst voor wegen en waterlopen (doorberek derden) 113.141,84

6010510 Werken voor wegen en waterlopen voor derden 15.007,36

6017000 Aankoopvan incontinentiemateriaal 67,491,64

6019000 Aankoop van benodigdheden voor opschik en 44.1r5,73
6040000 Aankopen van ro€rende bestemd voor verkoop 3 19.455,84 2.r48,59 377 .307,25
6041010 Bureelbenodigdhedeninvoorraad t4.042,68
6042020 Technische benodigdheden voor rechtstreekse verkoop 132.4B8,59

6043000 Goederen in voorraad, bestemd voor verkoop 1.427,52

6043100 Aankoop diveÍsen, bestemd voor gewone doorverkoop t75.278,55
6043101 UitgaveKadobonnen 310,00

6100000 Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen t ermijn) 474.227,67 467.353,43 5.893,58 461.459,8s
6100100 Huur van onroerende qoederen kosten 6.027,96

6100200 Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen t ermijn) 95,952,18 7.274,65 94.677,53
6102000 Periodiekevergoeding rechten .) 8.670,00

6102001 Periodieke 10.876,19 2.1t9,I9 8.757,00
6103000 Algemene kosten gebouwen - benodigdheden en 380.049,64 734.078,48 81.084,05 652.994,43
6103010 Prestaties voor gebouwen voor herstel en verfraaiing 798.887,74

6103020 Kosten in kader van brandveiligheid - vaste kosten/herstelli 2.752,34 2.r52,34
6 103100 qebouwen, voor facility 702.834,75 r.226,74 101.608,01
6103200 Controle en gebouwen 77.079,90

6103210 Prestaties voor wegen voor onderhoud en 16.406,28

6103220 Werken aan weqen 129.s81,02

6103230 Diverse kosten voor wegen (oa Kerstverlichting) 735,68

6103240 Benodigdhedenvoor en 18.950,32

6103300 en 52.958,78

6103330 onderhoudhydranten 86.523,52

6103400 Benodigdheden/materiaal voor onderhoud en herstelling aan st raatmeubilair 675,48

6103410 Prestaties voor onderhoud+ herstelling aan straatmeubilair 5.689,42

6103430 Prestaties voor onderhoud+ herstelllng aan tie 2t.659,37
6103500 Kosten aan en waterlopen (aanleg/onderhoud) - materiaa I en 934.606,54 161,354,24 773,252,30
6103513 Sneeuwopruimingenijzetbestrijding 4.661,09 4.661,09
6103514 Onderhoud en 17.905,04 17.905,04
6103520 Benodigdheden/materiaal voor onderhoud en herstelling aan we 1.500,00

6103530 Prestatiesvooronderhoud+ aan 1.22.528,62

6103610 Prestaties voor onderhoud+ herstelling aan riolen st7.932,13
6110000 Elektriciteit t.L34.363,21 1.081.735,1 1 96.7t6,77 985.01B,34
6111000 Gas 410.398,13 37s.233,03 68.677,34 306.ss5,69
6112000 woningen (stookolie) 147,55

6112060 Brandstoí en olie voertuigen 82.771,77

6112100 Wagens - brandstof 14.559,31

6113000 Water 64,t26,72 234.432,07 32.206,42 202.225,65
6113010 Water 126.108,13

6120000 Vetzekeringen - brand (gebouwen en inboedel) 27.321,45

6120090 Verzekeringen - brand en inboedel) - te verdelen 17.487,53

6120100 Brandvezekering 45.324,34 196,77 45.127,57
6120150 Burgerlijkeaansprakelijkheid 35.768,27 35.768,27
6120160 21.031,70 850,23 20.18t,47
6720999 Overigeverzekeringen 47.436,78 3,70 47.432,48
6121000 Verzekeringen aansprakelijkheid 36.989,50

6122000 Vezekeringen - wagens 21.72r,20
6129000 Vezekeringen - overige 76.500,66

6130000 Erelonen advocaten - deurwaarders / procedure- en skosten s0.339,85

6130200 Externe diensten i,v.m. patrimonium aflev eren k.. 1.880,55

6130300 Onderhoudskostentechnische gebo uwen) 2.332,28

6130400 Onderhoudskosten informaticamaterieel, bureaumaterieelen-m 10.919,03

6130700 Onderhoudskosten diverse toestellen. eigen aan de dienst 12.590,93

6131000 Erelonen dokters en 779.729,56
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6131001 Erelonen envergoedingen notarissen. deurwaarders, advocaten 117.688,63 407,04 1 17.281,59

6131002 Erelonen en verqoedingen consultancy voor specifieke opdrach ten en.. 323.188,05 24.200,00 298.988,0s

6131003 Erelonen en vergoedingen ontwerp en studieopdachten 12.898,06 1,966,03 10.932,03

6131004 Erelonen en verqoedingen commissies. jury & adviesraden I0.477,73 t07,59 10.369,54

6131005 Erelonenenvergoedingenauteursrechten 5.678,62 38,19 5.640,43

6131006 Erelonen en vergoedingen voor lesgevers, gidsen, tolken, e.d 65.854,29 1 1.030,03 54.824,26

6131008 Verqoedingen vooroptredens 12.390,22 12.390,22

6131009 Erelonen en vergoedingen financieel beheer tE atcountants, revisor... 26.54L,74 26.54r,74

613101f Dagarrangementengidsen 7.792,00 7.797,00

6131012 Vr Uwilliger svergc)Èdingen (niet via loonmandaten- t9.788,74 19.788,?4

6131100 Vergoedingkapper 48.972,00

6131200 Verqoedingpedicure 56,7t9,07

6131300 Verqoedinqerediensten 1.700,00

6131500 onderhoudskosten gebouwen, speciflekvoorfacility 39.846,42 31.190,25 3.040,85 28,L49,40

6131501 Prestatiesderden,specifiekvoorfacilitydiensten 91.206,00

6131900 Overige vergoedingen derden / prestatie zorgcirkel 16.384,03

6132000 Kosten voor select'e personeel 654.482,29

6132100 Materiaal voorfeeswerhuur 5.858,24

6132200 Kosten voor opleiding en bijscholing 57,669,27

6132210 Vergoeding voor deelname educatief programma t8.027,45

6132300 Overiqeerelonenenvergoedingen i.v.m. personeelsmanagement 277,40

6132400 Kosten berekening lonen 47.423,07

6132410 Kosten beheer RSZPPO 2de pensioenpijler 1.606,88

6132500 Kostenaanmaakmaaltijdcheques 7.302,16

6133000 Auteursíechten,vergunningen, 95.975,83

6134000 Uitgegevenkeuken r.027.274,49

6134003 Erelonen en vergoedingen pedicure 41.031,25 2.735,87 38.895,38

6134004 Erelonen en vergoedingen kapper 29.657,00 2.150,00 27 .507,00

6134005 Erelonen en vergoedingen artsen, paramedicicoórdinerend gene eshe€Í... 186.806,29 2r.758,73 L65,047,56

6134006 Overigevergoedingenderden 342,397,09 35.833,45 306.563,64

6134100 Uitgegeven was en linnen 26r.072,21

6134200 Huur en onderhoud matten L4.26t,37

6134210 Huur klein materiaal 3.056,77

6134220 Huur rollend materieel 225,50

6134300 Uitgegeven onderhoud (veiligheid en milieu) 10.323,66

6135000 Algemene consultancy en audit 12.246,08

6135001 Uitgegevenkeuken r.06r.528,24 147.624,45 913.903,79

6135002 Uitgeqeqen was en linnen 258.745,83 258.745,83

6135100 Erelonen ontwerp en studieopdrachten en kosten overheidsopdr achten 29.905,36

6136000 Benodigdheden in het kader van veiligheid en preventie 2.755,5I

6136500 Benodigdheden in het kader van duuzaamheid 28.161,09

6137000 Benodigdheden píijsuitdelingen,speelgoed,enz. 6.701,76

6138000 Specifieke benodiqheden, eigen aan de dienst 23.007,20

6138001 Sensibiliseringsacties 1 1.980,89

6138020 Uitbreidingsactiviteiten 21.136,83

6138030 Organisatie evenementen, activiteiten, eigen aan de dienst 35.868,88

6139000 Overige prestaties van derden 175,95

6140000 Huur technisch materieel 45.402,21

6140100 Aankoopvan bureelbenodigdheden 39.97t,99

6140200 Documentatieenabonnementen 16.100,54

6141000 Verzendingskosten 1.045.071,03

6141001 Kantoorbenodigdheden 1 13.305,45 t.572,39 11 1.733,06

6141002 Documentatieenabonnementen 80.836,96 4.916,44 75.920,52

6141003 Post-enfrankeringskosten 232.179,98 232.L79,98

6141004 Communicatiekosten telefoon , internet en kabelw 284.718,s7 2t.884,92 262.833,6s

6141006 Administratiefdrukwerk 63.247,79 1.600,88 6r.646,9r

6141007 Administratieve kosten sociaal secretariaat (mtc, 2e pijler, lone... 5.202,24 89,49 5.7t2,75

6141008 Kopieerkosten (huur copieer en kopiekosten) 15s.282,54 16.3 17,3s 138.965,19

6141100 Telefoon, telegram, telex, fax 73.612,84

6141200 Aankoop van gepersonaliseerd briefpapier ed. 4.428,05

6141210 Drukwerken

6141230 Publiciteit en advertenties andere dan voor examens

17.862,05

3.066,74

6141300 Lidqelden 60.679,1 1

6141400 Representatiekosten,beuzenententoonstellingen 2.784,26
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6L4t700 Kosten, eigen aan de functie van van derden 896.083,73
6I+1710 Prestaties van dieren en planten (oa ratte... 82.623,75

6141900 AndeÍe kosten voor prestaties van derden 163.448,47

6142000 Onderhoud en huur kopieertoestellen 8.084,89

6142001 Beheers- en van de informatica, Aankoop klein hard-... 1.377.r50,95 56.975,52 1.320.175,43
6742100 computermateriaal 135.1 1 1,63

6142300 Huur software L46.077,8t

6142900 Overige kosten beheer informatica 2.078,12

6t42970 Overige kosten beheer informatjca (andere dan ICT-dienst) 79,46

6143001 Representati+en & kosten onthaal I47,r95,07 t.494,60 145.700,47
6143002 Beurzenententoonstellingen(representatie 72,00 72,00
6143007 Publiciteit, advertenties & info 702.695,62 3.182,79 99.5 12,83

6143008 communicatiekosten, website 107 .747,33 10.034,39 97.112,94
6144000 Diversekostengroenbeleid 5.029,83

6144010 Beheer van waterpartijen : techn benodigheden 14.335,t7
6145000 Andere technlsche kosten 638.067,95

6147000 Kosten voor het inrichten van examens 165.331,26

6149000 administratie- en kantoorkosten 1.873,08 220.738,08 69.132,83 151,605,25
6149310 Uitbetalingcadeaubonnen 462.656,11 462.6s6,1r
6149900 Andereadministratiekosten 285.775,73

6149901 Flankerendonderwus 320,00

6150000 126,8L6,94

61s0001 Kosten klein materieevtechnische benodigdheden, materiaal s peciR... 2.716.333,64 31 1.683,80 2.404.649,84
6150002 Organisatie evenementen, activiteiten die eigen zijn aan de dienst .. t07.693,42 2.647,83 105.045,59
6150003 Kosten met betrekking tot preventie, veiligheid en alqemene 85.32I,57 4.708,72 80.612,8s
6150005 Vervoer, dienswerplaatsingen 70.522,s2 1.t47,84 69.374,68
61s0006 78.002,39 2.7+8,72 75.253,67
6150007 Kosten voor werving en selectie (exclusief erelonen voor 324.088,6s 3L758,44 292.330,2t
6150010 Opleidingskosten 163.548,07 280.324,63 1s.305,84 26s.018,79
6150011 vergoeding voor deelname educatief programma (OCN]W) 76.898,27 4.797,24 12.101,03
6150016 Kosten voor ontspanning en r7 .977,66 1.390,93 16.s86,73
6150017 Personeelskosten in het kader van teambujldinq 599,34 s99,34
6150018 Kosten voorcommunicatie/dienstoverschrijdende 30.170,17 30.t70,77
6150019 Projectenpersoneelszaken 2s.488,84 104,26 25.384,58
6150100 Huur technische materieel, specifiek voor de werking van de dienst 233.t02,59 81.838,18 14.t78,79 67.659,99
6150101 Huur materiaal, specifiek voor feeswerhuur 54,45 54,45
6150300 Onderhoud en technisch/a llerlei materieel 3.969,98 138.817,84 12.578,t9 126.239,6s
61s0400 linnen en onderhoud ervan (specifiek voor zorgsector 6.557,58 6.557,58
6150402 Aankoop klein medisch materiaal en Farmaceutische producten 4.480,78 4.480,78
6150403 HuisvuiFencontainerkosten 45.900,74 4r0,47 45.490,27
6150404 Onderhoudskosten,specifiekvoor 120.652,69 2.312,2t 1 18.340,48
6150500 Flankerendonderwijs 7.260,00 7.260,00
6150900 Kosten specifiek voor Corona 597.393,6s \78.273,01 419.720,64
6151000 Telefoon 127.8s8,64

6151100 Kosten 28.644,70

6151200 Kostenuitstappen 57.589,50

6151990 Andere communicatiekosten (kabel W) 3.796,48

6152000 Bo€ken, documentatie en abonnementen 57.630,6r

6152030 B]B 734.265,77

6152040 bib 8.362,84

6153000 Drukwerk 42.490,04

6154000 lidqelden 50.842,96

6155000 Abonnementenkabel-ry t64.957,8s
6155900 Communicatie/dienstoverschrljdendeprojecten t7.974,94
6156000 receptie-enrepres€ntatiekosten 167.540,79

6156500 Publiciteitskosten 120.636,39

6159000 Kosten met betrekking tot cafetaria, onthaal, diverse 27.704,82

6160000 Aankoop klein niet-medisch mateÍiaal 264.543,00

6160001 Aankoop voor voertuigen 80.861,77 r.287,35 79.574,42
6160004 Olie en brandstof voor voertuigen 81.252,18 952,94 80.299,24
6160100 Aankoop linnen r70.447,87

6160110 Aankoop 2.399,61

6160120 7.3t4,79
6160200 Huurvoertuigen 108.621,40 4.357,69 4.357,69
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6160300 Onderhoud en herstelling voertuigen 30.t00,77 838,44 29,262,33

6161000 Aankoop klein medisch materiaal en farm. prod. ten laste OCM 13 1.119,64

6161020 Vergoedingoptredens 12.059,12

6161100 Daqarrangementengidsen 84.8B9,87

6162000 Onderhoud en hêrstellingskosten installaties en machines 106.260,32

6162100 Onderhoud en herstelling rollend materieel en kleine kosten (bv keuring) 8.856,89

6162200 Aankooponderhoudsproducten-technisch 97.551,84

6L622L0 Aankoop onderhoudsproducten - niet-technisch 42.873,02

6162220 onderhoudsproducten (facility) 24.676,44

6162100 I luisvuil en contoincrl(ostcn 5 1.515,05

6163000 Erelonen en vergoedingen aan artsen en paramedici 6.441,46

6165020 Vrijwilligersvergoeding (nietvialoonmandaten) 27.603,18

6165021 Vrijwilligers-reiskosten (nietvialoonmandaten) 196,12

6167010 Vergoeding voor bij de gemeente gedetacheerd personeel 47.915,66

6167020 Presentiegelden van commissies en jury's 7.575,00

6167030 Admin. kost Zde pensioenpijler contractuelen 1.17r,32

6169100 Erelonen en vergoedingen voor andere prestaties 161.666,11

6170000 Uitzendkrachten en peÍsonen ter beschikking gesteld van het bestuur 7t.452,74

6170001 Verqoeding aan personen ter beschikking gesteld van het best uur r77.224,68 s7,24 177.767,44

6190010 Interne Facturatie financiële dienst 7.000,00

6190200 Internefucturatieeconomaat 1 10.006,20

6190300 Interne fucturatie technische dienst 825,610,35

6190400 Interne hcturatie centrale keuken 1.244.82t,69

6190500 Internefacturatievrijwilligers 7+.t64,71

6191000 interne facturering tussen diensten van dezelfde rechtsperso on 480.077,93 1.299,04 478.718,89

6198000 Interne facturatie interne verhuring (afschrijvingen, bijdra ge in ... 63.346,86

6i99000 Internefacturatieelektriciteit 46.4t0,26

6199030 Interne Fàcturatie water 3.148,07

6199200 Internefacturatieonderhoud 78.720,75

6199600 Internefacturatieoverigeloonlasten 283.023,90

6199900 Interne hcturatie overige 4.947,59

6200000 Presentiegelden - politiek personeel 20.053,02

6200010 .Wedden van de gemeentemandatarissen 531.541,53 533.586,14 4.527,50 529.058,64

6200020 Presentiegeldenvandegemeentemandatarissen 130.982,29 154.088,24 3.413,28 t50.674,96

6200030 vakantiegeldvandegemeentemandatarissen 22.0I9,36 19.t76,36 t9.776,36

6200220 Bezoldigingvoozitter 1,091,29

6200230 Vakantieqeldv@zitter 4.165,30

6200240 Eindejaarstoelagevoorzitter 19,s6

6201010 Bezoldigingenvastbenoemdpersoneel 6.482.744,67 12.282.7t8,r2 1.279.180,18 tr.002.937,94

6201020 Vergoedingenprestatiesvastbenoemd personeel 4.242.974,09 237.898,69 228.692,64 9.206,0s

6201030 Vakantiegeldvastbenoemdpersoneel B1 1.290,83 788.9t7,52 3.539,94 78s.377,58

6201040 Eindejaarstoelagevastbenoemdpersoneel 194.028,56

6201520 Bezoldiginqvastbenoemd personeel socialemaribel 131.448,36

6201530 Vakantiegeldvastbenoemd personeelsocialemaribel t0.077,72

6201540 Eindejaarstoelagevastbenoemdpersoneelsocialemaribel 6.882,62

6203020 Bezoldigingcontractueelp€rsoneel 9.736.869,59

6203030 VakantiegeldcontÍactueelpersoneel 934.384,38

6203040 Eindeiaarstoelaqecontractuelen 629.337,3r

6203230 Vakantiegeldgesco's 2.079,37

6203320 Bezoldiging startbaanovereenkomst 79.566,99

6203330 Vakantiegeldstartbaanovereenkomst 2.792,48

6203340 Eindejaarstoelage startbaanovereenkomst 5.125,45

6203420 BezoldigingSINE 37.726,78

6203430 VakantiegeldSINE 3.287,63

6203440 EindejaarstoelageSINE 2.735,38

6203520 BezoldigingSocialemaribel 754.045,65

6203530 VakantiegeldSocialemaribel 74.078,97

6203540 EindejaarstoelageSocialemaribel s0.320,86

6203720 BezoldigingACIVA 45.870,70

6203730 VakantiegeldACTIVA 3.512,09

6203740 EindejaarstoeiageACnVA

6204020 Bezoldigingjobstudenten

3.457,20

87.000,31

6205020 Vergoedingenprestatiesvrijwilligersalgemeen 604.590,r7 7.196,03 7t2,50 6.483,53

6205030 Vakantiegeldvrijwilligersalgemeen 84.512,70 858,44 858,,14
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6205040 Eindejaarstoelageartiket60sT 53,069,48
6205050 Bezoldiging artikel 60 q 7 648.070,57 t4r.589,47 506.481,10
6205060 artikel 6057 124.440,59 57.058,65 67.38t,94
6205070 artikel 6057 44.455,4t 44.455,41
6206010 Bezoldigingenanderniet-vastbenoemdpersoneel 8.33 1,803,84 23.08L.267,94 2.337.227,00 20.744.034,94
6206020 píestaties ander niet-vastbeno€md personeel 10.199,86 1.816,94 1.816,94
6206030 Vakantiegeld ander niet-vastbenoemd personeel 661.039,09 1.726.983,63 50.748,75 7.676.234,88
6206050 Vergoedingaanonthaalouders 978.207,37 961.016,10 961.016,10
6207010 Bezoldigingen onderwijzend personeel ten laste van het bestu ur 35.0r2,79 23.673,63 11.388,34 12.285,29
6207020 Vergoedingen prestaties onderwijzend personeel ten laste van het bestuur t3.785,79 14.t92,62 1"4.792,62
6207030 onderwijzend personeel ten laste van het bestuu r 3,164,6t
6208010 Bezoldigingenonderwijzend ten laste van andere ov erheden 3.764.749,73 3.764.750,00 3.764.750,00
6210000 wetielijke verzekeringen - gemeentemanda tarissen 24.537,74 28.498,48 tr,tz 28.487,36
6211000 Werkgeversbijdragenwettelijke vast beno€md personeel L899.027,3t
6211110 aan de R.S.Z.P.P.O. (algemeen) - vastben oemd ... 979.052,34 s.331.082,06 540.811,60 4.790.270,46
62ItI20 aan de R.S.Z.P.P.O. voor presta... 1.998,27 848,27 r,57 846,70
6211210 aan de omslagkas voor gemeentelijke pens lo€nen... 1.899.336,69

621 1500 wettelijke veaekeringen - vast benoemd peísone.. 61.493,72

621 1900 vastbeno€md personeel 1.022.41.6,57

621 1901 191.265,57

6213000 Werkgeversbijdragenwettetijke - contractueel personeel 3.206.599,04
6213 1 10 aan de R.S.Z.P.P.O, (algemeen) - foutdetectie 19.065,90 16.397,35 66,44 16.330,91
62L3720 aan de R.S.Z.P.P.O. voor presta... 4.625,67 1.889,s2 0,25 1,889,27
6213300 Werkgeversbijdragen wettelijke vezekeringen - startbaanover eenkomst 20.552,38

6213310 8,86 0/o tweede pensioenpijler niet-vast benoemden 2t.876,41 75.575,35 686,40 74.888,95
6213400 Werkgeversbijdragenwetteljjke - SINE 7,458,79

6213500 verzekeringen - sociale marib el +) 25t.1-t7,39
6213700 wettelijke verzekeringen - ACïIVA 15.264,40

6214000 Werkgeversbijdragen verzekeringen - jobstudenten 5.023,94
6215000 wettelijke verzekeringen - Art. 60, 57 786.784,6t 222.409,45 57.789,48 164.6L9,97
6215006 Werkgeversbijdr. vermindeÍing - Art. 60, q7 -4.028,01 226,78 -226,78
6215120 Werkgeversbijdragen aan de R.S.Z.P.P.O. op vergodingen voor presta... 3.756,79 562,40 0,11 s62,29
62161 10 aan de R,S.Z.P.P.O voor ander niet-vastb enoemd... 2.540.555,55 7.073.074,37 780.47t,66 6.292.602,7r
62r6120 Werkgeversbqdragen aan de RSZ PPO op dagvergoeding onthaalo uders 101.447,86 339.455,77 220.987,68 118.468,09
6277770 op bezoldingen en vergoedingen aan de R. S.2.P.... 6.7s8,93 4.6t0,46 844,TT 3.766,3s
6219000 -6r 1.169,36 2.677.970,08 1.394.462,71 L223.447,37
6227070 Bijdragen aan de sociale dienst vastbenoe md t7.248,79 !.567,4r 15.681,38
622rO20 (vastbenoemd personeel) 22.384,90 2.019,05 20.365,85
6221080 GSD vastbenoemd personeel 6.143,15

6221580 cSDvastbenoemd sociale maribel 20t,07
62220L0 aan de gemeenschappelijke sociale dienst tbenoe.. 39.132,08 3.605,17 3s.526,91
6222020 personeel) 10s.305,35 40.931,33 64.374,02
6222300 Tweede contractueel personeel 242.87r,31 847.790,86 7.699,40 840.091,46
6223000 Tweedepensioenpijler-contractueel 329.663,83

6223080 GSDcontractueelpersoneel 15.676,77
6223300 Tweedepensioenpijler-startbaanovereenkomst 2.607,73

6223380 GSDstartbaanovereenkomst 127,).6

6223400 Tweede SINE 1.32r,96

6223480 GSD SINE 61,00
6223500 Tweede sociale maribel (+) 29.245,t2
6223580 GSD personeel sociale maribel L272,73
6223700 Tweede ACIIVA 831,49

6223780 . GSD ACTIVA 73,99
6224080 GSDjobstudenten 1,19

6225080 GSD artikel 60 5 7 1.06 1,52

6230001 Kosten voor 13r.382,4r 775,74 130.606,67
6230003

1 19.973,83 3.145,53 1 16.828,30
6230090 Wetsvezekering 83.779,14

6230099 Andeíe voor het gemeentepersoneel 12.900,00 12.900,00
6230100 - bijdrage werkgever (+) 265,953,68

6231000 Budragen aan dienst 240.079,20 89.346,78 150.672,42
6231001 Bijdragen aan de sociale dienst 2s.160,48 25.160,48
623 1002 e.a. 5 1.158,45 7.279,36 43.879,09
6231004 Maaltijdcheques - bijdrage werkgever + 1.640.761,96 845.182,98 795.578,98
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6231005 Verzekeringenvanarbeidsongevallen 3 13.3s8,97 158.758,64 154.600,33

6231090 Bedrijfsgeneeskunde 88.481,52

6231210 Kosten vmr verplaatsingen van en naar het werk vastbenoemd personeel 30.062,79

6231311 Kosten vmr verplaatsingen van en naar het werk voor gesubsi dieerd.. 1.172,00

6231391 Kosten vooÍ verplaatsingen van en naar het werk voor ander n iet-va... 45.917,63

6n14f0 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk voor onderwi jzend .. 15.305,09

6231500 huurwerkkledij 1.055,35

6231501 aankoopwerkkledij 83.017,95

6231503 onderhoudwerkkledij 33.474,5t

6231190 Andcrc vcrqocdingcn voor hct gcmcentepersoneel 12.900,00

623L992 Reis- en verblijfskosten voor het gemeentepersoneel 17.584,81

6232090 Werkkledijpersoneel s6.355,42

6232100 Verzekeringen van arbeidsongevallen 79.8s1,84

6233000 Kosten verbonden aan acties ter bevordering van het welzijn van werknemers 20.892,94

6233100 BijdÍagenaanarbeidsgeneeskundigedienst s9.396,58

6n32f0 Bijdragen aan de gemeenteiijke sociale dienst 15.500,22

6234000 Kostenvoorberoepsopleidingenpersoneel t42.762,75

6234090 Vakbondspremie 20.116,69

6234100 Projectenpersoneelszaken 50.8 15,12

6234200 Personeelkosten in het kader van teambuilding 89.373,59

6235000 Rente in geval van arbeidsongeval of beroepsziekte 27.620,28

6235010 Sociale abonnementen - vast benoemd personeel 58,79

6235030 Sociale abonnementen - contractueel personeel (contractueel, gesco... 948,53

6235050 Sociale abonnementen - tijdelijk personeel - tewerkstellings maatre.. 106,40

6235090 Socialeabonnementen 14.749,37

6235110 Fietsvergoeding - vast benoemd personeel 1 1.939,30

6235130 - contractueel pasoneel (contractueel, gesc o's, s... 23.839,57

6235150 FietweÍgoeding - tijdelijk personeel - tewerkstellingsmaatr egel (... 1.857,53

6236010 Hospitalisatieverzekering-vastbenoemdpersoneel 5.331,44

6236030 - contractueel personeel (contract 32.288,2t

6236090 3.202,08

6237010 Maaltijdcheques- vastbeno€md personeel 32.96t,06

6237Q15 Maaltudcheques - vastbeno€md personeel sociale maribel 3.140,61

6237030 lvlaaltijdcheques-contractueel personeel 272.954,08

6237Q33 Maaltudcheques- startbaanovereenkomst 2.t51,71

6237034 Maaltrldcheques - SINE 1.036,64

6237035 lvlaaltijdcheques - sociale maribel t4.867,60

6237037 Maaltijdcheques - ACÏVA 1.350,36

6237050 Maaltijdcheques - artikel 60 57 22.904,97

6238000 Rente in geval van arbeidsongeval of beroepsziekte 15.931,3 I 48.026,47 3.424,95 44.60t,52

6239000 Vakbondspremiee.a. 23.647,40

6239100 Kostenpersoneelsactiviteiten 3.040,7s 1 1.788,51 1 1.788,51

6239200 Kosten verbonden aan acties ter bevordering van het welzijn van werknemers 226,7t 226,21

6240000 Pensioenenpolitiekpersoneel 341.494,4L 37.288,92 304.205,49

6240100 Pensioenenpolitiekpersoneel 20t.056,77

6240200 Pensioenenpolitiekpersoneel 77.333,32

6241000 Pensioenen vast benoemd p€rsoneel 1.530,53 1.530,53

6301000 Afschrijvingen op immateriële vaste activa 249,175,36 25L.779,13 251.779,r3

6302000 Afschrijvingen op materiële vaste activa 7.332.010,90 1 1.979.636,33 2.028.431,02 9.9s 1.205,3 1

6302200 Afschrijvingen op materiêle vaste activa i.s33.363,33

6302300 Afschrijvingmedischmaterieel 286,818,69

6302310 Afschnjvingniet-medischmaterieel 66.710,t7

6302400 Afschrijvingmeubilair 43.302,89

6302410 Afschrijvingintormaticamaterieel 100.104,61

6302420 Afschrijving kantooruitrusting 7.789,38

6302430 rollend materieel 44.653,85

6309000 Waardeverminderingen op materiêle vaste activa t23.307 ,77 61.26s,36 6L.265,36

6340000 Waardevermindering op operationele vorderingen op korte term It7.447,69 168.091,15 168.091,1s

6341000 vordeÍingen op korte term tjn - ... -9.610,61

6350000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - toevoeging 5,500.996,77 2.077.432,54 2.077.432,54

6351000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - bes...

6360000 Voorzieningen voor vakantiegeld - toevoeging

-2,606.06s,31 1.557.951.87 -1.s57.9s1,87

1,418.430,6s 1.29 1.061,31 1.291.061,31

6361000 VooÍzieningen voor vakantiegeld - besteding en terugneming ( -) -1.199.735,06 1.454.509,77 -t.454.509,77

6401000 Belastingen en taksen 3.813,20 4.177,74 2.2r2,99 7.964,75
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6401010 Roerendevoorheffinq t.234,92
6401020 Verkeersbelasting 251,42 3s0,97 49,36 301,61

6405000 Roerendevoorheffino 2.637,02 2.273,43 951,70 !,321,73
6406000 Onroerendevoorheffing 20.o59,47 18.103,84 8.213,31 9.B90,53

6409201 Belastingen en taksen op onroerende goederen 329,93 248,68 248,68

6409301 Belastingen en taksen op voertuigen 186,58 186,58

6409901 Belastingen, taksen en eigen aan de functie 2s.638,45 26.38s,70 t4.413,7r r1,977,99

6420000 plinderwaarde op de realisatie van operationele vorderingen 1 13.0 I 1,13 65.974,85 181,50 6s.793,35

6430000 Diverseoperationelekosten 3.000,00

6430800 DiveÍseuiEonderlijkeoperationelekosten 72.042,69 62.374,90 51.783,33 10.591,57

6480000 Leefloon 550/o r.t41.053,74 1.527.457,46 153.61 1,75 1.373.845,71

6480100 Leefloon 60% (studenten) rr5.326,71- 160.095,26 14.477,65 r4s.623,6r
6480300 Leefloon 100 o/o 1.220.469,78 1.135.459,83 t07.548,20 1.027.911,63

6480500 Leefloon 100 o/o daklozen 73.474,00 138.121,02 22.662,33 1 15.458,69

6480600 Leefloon1000/oinstallatievergoeding 50.192,80 25,07r,49 1.795,91 23.275,58

6480700 Leeíloon 1000/o art.60 E7 445.426,t2 370.766,s7 12.205,01 358.561,56

6480710 Leefloon 125 o/o art 60 g7 404,78

6480800 Leefloon - uiEonderlijk nav inspectie 3.869,79

6480900 Leefloon art.60 57 sociale economie 28.158,34 55.403,83 55.403,83

6480910 Leefloon onderhoudsgeld 100 0/o 977,36 1.362,72 1.362,72

6481010 Voorschotten - pensioen 5.540,75 5.540,75

6481020 Voorschotten-tegemoetkoming gehandjcapten 4.460,39 4.460,39

6481030 Voorschotten-ziekte-eninvaliditeitsuitkeringen t.821.,04

6481040 Voorschotten-kinderbijslag 16.445,r4 198,68 198,68

6481050 Voorschotten-werkloosheid 3.3s9,64 5.745,2t' 5.745,2t
6481100 Steun - wonen - 966,40 L64,02 t64,02
6481110 Steun - wonen - overbruggingskrediet 22,011,B7 21.609,69 21.609,69

6481120 Steun - wonen - afrekening elektriciteit, gas en water 2.227,30 3.608,29 3.608,29

6481130 Steun - wonen - stookolie 1.806,52 2.208,92 2,208,92

6481140 Steun - wonen - minimale levering gas 3.630,6s 2.140,93 2.140,93

6481150 Steun - wonen - huurtoelage 34.998,52 27,1s8,5s 27,158,55

6481160 Steun - wonen - huurwaarborg 1 1 1.205,03 85.597,77 85.597,77

6481 170 Steun - wonen - verblijfskosten crisisopvang en opvangcentru m 28,271,r4 t0.775,86 10.275,86

6481190 Steun - wonen - mazoutpÍemie 33.654,18 26.750,22 26.750,22

6481191 Steun - wonen - aankoop en onderh. niet-med.mat. 10.383,09 t2.079,38 t2.079,38

648L792 Steun - wonen - installatiepremie organieke wet 15.057,84 16.821,43 16.821,43

64812L0 Steun - participatie en sociale activering - sociale. cultur ele en... 30.901,58 11.589,12 1.032,55 10.556,57

6481220 Steun participatie en sociale activeíing - deelname aan so ciale,... 5.4rr,24 3.97!,84 3.97t,84
6481230 Steun en sociale activering - kinderarmoede 18.261,1 1 14.258,7t 303,20 13.955,51

6481240 Steun - participatie en sociale activering - initiatieven iv m nieu... 2.r7t,50 22.044,0s 22.044,05

6481250 Steun - participatie en sociale activering - zuigelingenvoed ing 8.902,28 967,68 967,68

6481300 Steun - medische kosten - mutualiteitsbrldrage en zorgverzek ering 25.263,43 20.827,2t 20.827,2r

6481310 Steun - medische kosten - thuiszorgfuctuur 10.t48,79 10.181,99 29,03 10.152,96

6481320 Steun - medische kosten - medÍsche hulpmiddelen 13.883,08 17.365,80 17.365,80

6481330 Steun - medische kosten - medische verzorging 26.977,92 2t.943,81 2r.943,8t
6481340 Steun - medlsche kosten - paramedische verzorging 4.836,20 4.407,09 4.407,09

6481350 Steun - medische kosten - larmaceutische kosten 6.t20,43 4.717,59 4.7L7,59

6481360 Steun - medische kosten - hospitalisatiekosten 6.809,99 4.692,t9 4.692,19

6481370 Steun - medische kosten - veruoer 3.216,00 4.308,23 4.308,23

6481380 Steun - medische kosten - hospitalisatievezekering 220,07 609,74 609,74

6481400 Steun - - taal- en alfabetiseringslessen 3.396,s0 3.r84,70 20,00 3.164,70

6481420 Steun - activering -vervoerskosten 2.390,40 880,20 880,20

6481500 Steun - huíshouden - leefgeld dringende steun 4.079,77 22.382,95 21.782,84 600,11

6481510 Steun - huishouden - steun bij volledig loonbeslag ifv achte rstall... 1.245,08 2,736,85 2.736,8s

6481520 Steun - huishouden - steun bij inhouding sociale uitkering o mwille._. 3.434,53 980,53 980,53

6481530 Steun - huishouden - begrafenis- en crematiekosten 37.072,70 27 .t77,94 27.177,94

6481540 Steun - huishouden - treinticket 37,45 76,80 76,80

6481550 Steun - huishouden - 74.249,26 49.253,92 49.253,92

6481570 Steun - huishouden - zuigelingenvoeding 9.783,01 9.783,01

6481600 Steun - WZC - eigen - tussenkomst verblijf 16.061,01 22.718,16 22.7t8,t6
6481610 Steun - WZC - eigen - zakgeld

648L620 Steun - WZC - extern - tussenkomst verblijf

6.440,46 5.811,90 5.81 1,90

87.929,78 73.499,10 73.499,10

6481630 Steun - WZC - extern - zakgeld 3.492,72 3.45t,96 3.45r,96
6481700 Steun - materiële bijstand asielzoekers 83.630,29 r02.27r,75 49.t07,49 s3.764,26
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6481900 Steun in speciën - corona 97.900,00 97.900,00

6482000 Wet 65 - equivalent leefloon art.6057 1000/0 8.323,64 5.911,40 5.91 1,40

6482020 Wet 65 - leefloon equivalent vreemdelingenregister 3 1 1,003,45 328.255,42 13.7t5,67 3t4.539,75

6482030 Wet 65 - leefloon equivalent wachtregister 3.4s2,67 31.569,71 37.569,7r

6482040 Wet 65 - leefloon equlvalent artikel 60 sociale economie t3.354,87 1.358,13 1,358, 13

6482100 Wet 65 - gewaarborgde kinderbuslag 12.689,84

6482110 Wet 65 - geboortepremie t.122,00 938,66 938,66

6482200 Wet 65 - farmaceutische kosten 4.359,26 537,88 537,88

6482210 Wet 65 - ambulante medische kosten 56,26 329,18 329,18

6482220 Wë|. ó5 - ilËdlsche kosl.ëil 8,026,84 2.460,15 2.460,15

6482820 Wet 65 - medische kosten uitzonderlijk (nav inspectie) t5.4LL,7l 15.4L1,7r

6492010 Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen 192.643,50 171.186,00 3.262,50 167.923,50

6492020 Lidmaatschapsbijdraqen en/of subisidies aan verenigingen van gemeen... 76r.258,46 2.368.528,46 88.354,5s 2,280.773,97

6492030 Subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen 102.187,41 706.239,73 t06.239,73

6492050 Kleineschadeloosstellingenaangezinnen 3.420,7t 2.r9r,84 2.19 1,84

6492990 Andere rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen 102.730,00 s6.260,00 4.s00,00 51.760,00

6493110 T@gestane weÍkingssubsidies aan hogere overheden voor het o nderwijs 162,766,rr 146.189,15 11.994,96 r34.\94,19

6493250 Bijdragenwerkingskostenvanandereoverheidsinstellingen 18.260.506,43 12.575.075,70 346.83s,57 12.228.240,L3

6493251 Derdebetalersysteem 44.805,90 19.079,13 19.079,13

6493310 PrijssubsidieAGB 626.474,29

6493390 Anderebijdragenaan instellingen metrechtspersoonlijkheid 420.536,10 471.740,24 47L140,24

6495000 PrijssubsidieAGB 29t.t77,28 183,05 290.988,23

6496310 Subsidieverkochtecadeaubonnen 1s0.000,00 150.000,00

6499000 Andere bijdragen aan het vrij onderwijs 40.800,00 56.800,00 56.800,00

6500000 Bankkosten en andere kosten financiële instellingen r55.730,29 354.793,34 3s4.193,34

6500110 Leningen ten laste van de gemeente 503.607,92 589.044,20 16.493,76 572.550,44

6500130 Leasingschulden 5.887,19 5.887,19

6500200 Debetintrestenoprekeningen 48,07 31,42 16,6s

6520000 Minderwaarde realisatievlóttendeactiva 1.514.355,75

6540000 Gerealiseerdewisselresultaten 515,70 T9,47 7,23 18,18

6570020 Diverse tinanciêle kosten (muntrakken, papieren uittreksels, overs... 9.022,00 8,823,84 44,7t 8.779,t3

6590000 Diverse financiële kosten - verwijlintresten 118,60 118,60

6590400 Diversebankkosten 1.015,99 1.909,43 212,62 1.696,81

6590500 Nalatiqheids- of moratoriumintresten en gelijkaardige intres ten 448,80 s6,50 37.00 19,50

6630000 Minderwaarde op realisatie vaste activa 49.363,07 1.620,00 1 .620,00

6641110 Toegestaneinvesteringssubsidiesaan privé-ondernemingen 33.740,35 35.000,00 35.000,00

664f2rc Eenmalige bijdrage aan gezinnen 7.090,00 92,00 6.998,00

6641220 Eenmalige bijdrage aan verenigingen 517.779,3t 961.925,04 961,925,04

6641324 Eenmalige btdrage aan andere overheidsinstellingen voor weg en en ... 7.395,73

6930000 over te dragen overschot van het boekjaar 801.674,83 273.689.820,29 270.7r1.642,96 2.978.r77,33

7000000 Opbrengsten residenten WZC en GAW -6.379.3r2,55 386.868,93 6,68r.702,20 -6.294.833,27

7000010 Tussenkomst eigen OCMW -289,38 21.441,60 -2L.44r,60

7000020 Prestatieszorgkas -29.208,59 300.00 -300,00

7000030 ïussenkomst vreemde OCMW 's 12.778,22

7000300 Verkopen van diverse goedeÍen 30.833,05 1.157.953,85 Lr27.120,80

7000310 Verkoop cadeaubonnen via webshop 6.s90,00 653.513,08 -646.923,08

7001000 Prestaties voor cliënten (andere dan WZC en GAW) -821.044,62

7001010 Verkopen van goederen betreffende de functie -7.229.564,67

7001900 Prestaties voor cliënten - dienstencheques 764.942,40 3.697,14 662.894,88 -659.197,74

7001990 Verkopen van diverse goederen -26.832,45

7002000 Opbrengstenuitactiviteiten 107.031,53 80,68 32.286,43 -32.205,75

7003000 Prestaties i.v.m. zorgkas -225,00

7004000 Concessies -7.048.253,22 3.220,58 63t.673,74 -628.4s3,16

7005000 Opbrengstenwassalon -I5.679,24

7006000 Opbrengstenverkopensocialekruidenier -26.212,55

7010000 Opbrengsten huur garages -8.750,07 8.304,48 -8.304,48

7010010 Opbrengstenincontinentiemateriaal 10.544,00 7.20 7t.922,46 -1 1.915,26

7010020 Opbrengsten was (op factuur) -97.857,07

7010030 Opbrengsten maaltuden (op factuur) 74.810,30

7010040 Opbrengsten diversen op factuur (kapper, boodschappen,...) -145.108,90

7010050 Opbíengsten cafehria (op factuur)

7010060 Opbrengsten administratie (telefoon, post,... op factuur)

15.U2,46

-3.095,42

7011100 Verhuringen van onroerende goederen aan ondernemingen en gez innen -1 17.101,19

7012000 Verhuringen van roerende goederen -34.126,t8
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7020000 van diensten/ werk en studies 7.226.450,70 47.r98,70 47.t98,70
7020100 Andere tussenkomsten en diverse opbrengste n 11.168,09 522.983,77 -51 1.8 15,68

7021000 Rechtstreekse -5.423.188,58 1.548.857,54 6.rt6.154,34 -4.s67.296,80

7022000 Prestatiesvoordeoverheidsinstellingen -302.981,99 4.796,43 271.030.86 -266.234,43
7025000 RIZIV forfait 299,894,6r 8.198.215,50 -7.898,320,89

7030000 Opbrengsten óedische kosten en kihe -103.694,61 773,38 57.377,78 -5t.204,40

7030020 geneesmiddelen en farmaceutische en ve Ízorgr... -203.651,54 1.580,33 r88.574,07 -186.993,74

7031120 Tussenkomsten van ouders in de schoolmaaltijden ea 74.495,49 5.573,74 55.s09,40 -49.935,66

7031130 Tussenkomsten van ouders in het toezicht en de bÍjlessen 77.801,47 33,90 69.49+,13 -69.460,23

70371.40 Tussenkomsten van ouders in de sneeuw- en -57.437,63 5.920,00 12.s59,80 -6.639,80

7031150 Tussenkomstenvanoudercomité -1.180,00

7432n0 Terugvordering van werken uitgevoerd voor van deíde n -22.724,67 9.705,19 46.517,72 -36.812,s3

7039000 Anderetussenkomstenenterugvorderingen 326.040,39

7040000 drankautomaat -2.134,20

7040010 Opbrengsten t6t.785,67
7040020 administratie (tel.,kopies, ...) -2.798,52

7040030 Opbrengsten diversen (o.a. dementiecentrum) -38.218,33

7043100 Verkoop diversen, goederen bestemd voor gewone doorverkoop -8.672,s0

7050000 Verhuringonroerendegoederen -72L.947,94 28,789,03 204.957,03 -176,168,00

7052000 Opbrengsten -29.856,28 29.75r,71 -29.751,77

7053000 Opbrengstenjachtrecht -2.099,s4 2.099,54 -2,099,54

7054000 Verhuringen van roerende goederen 432,45 t2.225,28 I1.792,83
7090010 ínterne facturatie flnanciële dienst -7.000,00

7090200 Internefucturatieeconomaat -1 10.006,20

7090300 Interne factu/atie technische dienst -82s.610,35

7090400 Interne bcturatie centrale keuken -I.244.821,69

7090500 Internefacturatievrijwilligers -74.764,71

7091000 Interne 478,778,89 -478.778,89

7098000 Inteínefacturatieinterne bijdra ge in .. -63.346,86

7099000 Ínternefacturatieelektriciteit -46.4r0,26

7099030 Interne facturatie water -3.148,07

7099200 InterneFacturatieonderhoud -78.720,75

7099600 Interne fucturatie overige loonlasten -283.023,90

7099900 Internefacturatieoverige -4.947,59

7300000 Opcentiemen de onroerende voorhefÍng 13.426.48r,r0 73.458.940,18 -13.458.940,78

7301000 Aanvullende belasting op de personenbelasting t6.619.427,93 15.9 12.839,17 -15.912.839,17

7302000 Aanvullende belasting op -65t.325,75 44.437,90 670.934,57 -626.496,6t

7372000 Eelasting op vervoer van personen die overlast veroonaken t5.792,00 100,00 1 1.062,00 10.962,00

7315010 Belasting op afgifte paspoorten -25.977,00 10.549,00 10.549,00
7315020 Belasting op afgifte -3.1 1 1,00 91,00 3.220,00 -3.129,00

7315040 Belasting op afgifte rijbewijzen -12.155,00 8,00 t4.460,00 -t4.452,00

7316000 Belasting op het aanvragen van stedenbouwkundjge vergunninge n 199.932,00 17.300,00 279.448,00 -262.148,00

7318000 Andere op de afgifte van administratieve stukken -79.657,38 91.426,46 -9r.426,46

7331 100 op begraving, bijzetting of -97.3 15,00 15.665,84 200.406.08 -\84.740,24

7331300 Belasting op 1.725,00 2.020,00 2.020,00
7331400 op ontgraving 1.500,00 11.200,00 -1 1.200,00

7332800 Belasting op sluíkstorten -500,00

7340200 drijfkracht -644.022,75 598.722,25 -598.722,25

7342300 Belastingoplichtreclames -93.062,00 100.666,00 100.666,00

7342400 Belasting de van kosteloos reclamedrukwerk -664.135,2r 855,51 333.344,70 -332.489,19

7349900 Anderebedrijfsbelastingen -694.47s,62 307,00 523.816,65 -523.509,65

7360500 Belasting op benzine-, olie- persdrukpompen 1 1.032,00 13.924,00 t3.924,00
7360700 Belastingopstandplaatsen huurrijtuigen -s.826,60 5.507,81 -5.507,81

7360900 Belasting op masten en 147.500,00 -147.500,00

7370000 Belasting op bouwen -89.755,2s 1.102,50 174.081,31 -172.978,81
7371100 Belasting op niet-bebouwde gronden 2913/1962|aft. 70bis ) -70.618,60 237,72 2.332,39 -2.094,67

7374000 Belasti wonlngen en gebouwen -200.563,33 26.2s0,00 23r.999,99 -205.749,99
7375000 Belasting op krotten, verwaarloosde of ongeschikte en gebouwen -30.000,00 7.500,00 -7.500,00

7377000 Belasting op tweede -35.500,00 35.900,00 36.900,00
7390000 Bo€tes -73.469,00 12.232,30 96.679,00 -84.446,70

7400000 Gemeentefonds-basisdotatie

7400010 Gemeentefonds

-1.130.852,96 14.627.914,00 14.62t.9t4,00

13.004.809,04

7400100 Gemeentefonds-aanvullendedotatie/secloralebudrage 769.636,36 769.636,36
7400t0I Gemeentefonds - aanvullende dotatie regulpremie ex-contÍngen t gesco's 2.339.5s3,15 2.886.105,83 -546.552,68
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7401000 Werkingssubsidie Vlaams Noodfonds cultuur, jeugd en sport 7.564.773,36 552.924,84 -552.924,84

7401100 Werkingssubsidiearmoedebestijding navCovid 99.641,54 -99.64t,54

7402000 Overigealgemenewerkingssubsidies- Gescoregularisatiepre -2.084.867,76

7402001 Overigealgemenewerkingssubsidies- Gescoregularisatiepre -2.73r.652,86 3.387.698,88 -3.387.698,88

7403000 Subsidieresponsabiliseringsbijdrage 900.269,31 -900.269,31

7403020 Vergoeding wegens derving van onroerende voorheffing 148.851,95 1.699,98 106.511,51 -104,81 1,53

74A390t Bijdragen hogere overheden voor algemene doeleinden -546.552,68 546.552,68 546.552,68

7405000 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon 550/0 -7s4.095,92 193-814,58 902.108,14 -708,293,56

7405010 Bijdragen van de hogere overheden voor de bezoldiging van he t onde... -3.764.749,73 3.764.750,00 -3.764.750,00

7405030 Bijrl dgcr r vdr r dc I ulcr e over lledêr] vogr dë wërkingskosten van het onderwij 743.5V3,77 36.061,20 874.679,33 -838.618,13

7405050 Bijdragen van de hogere overhedenvoor de werkingsuitgaven 13,539,47 6.104,t7 -6.t04,r7

7405060 Bijdragen van de hogere overheden voor de personeelsuitgaven -199.6t2,46 3.582,14 886.471,10 -882.888,96

7405090 Specifieke subsidie hogere overheid - VIA gelden e.a. -39.52 1,20 3.153,11 512.900,80 -509.747,69

7405100 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon 600/o ( studenten) -20.44r,07 14.038,1s 96.171,5 I -82.133,36

7405110 Specifieke werkingssubsidies - s d leefloon GPMI (10 o/o) 19.055,58 109.639,01 -90.583,43

7405120 Specifieke werkingssubsidies - s d leefloon GPMI student 100/0 2.770,50 L7.445,75 14.675,2s

7405200 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon 70 0/o 996,90

7405300 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon 100 o/o -1.t37.376,74 202.t06,82 1.169.719,08 -967.6t2,26

7405400 Specifleke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon - gea ctiveerd -61.558,33 s.183,64 -5.183,64

7405500 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon 100 o/o daklozen -92.073,46 39.152,68 156.434,62 tt7.28t,94

7405600 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon 100 % instal... -46.4r9,34 . 1.795,91 27.587,t3 '25.785,22

7405700 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon 1000/0 art.60 57 -4r0.241,32 18.0 12,23 443.74t,42 -425.729,t9

7405900 Specifleke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon art.6 0 57 s... 55.403,83 -55.403,83

7405910 Specifleke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon perso neelskosten -t46.171,2r 141,705,34 -r47.705,34

7405950 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon OG -880,61 r.362,72 -1362,72

7405960 Specifiekewerkingssubsidieleefloon-COVIDlg premie 96.000,00 -96.000,00

7405990 Andere subsidies van de hoqere overheden -558.952,22 249.374,36 2.048.775,48 t.799.401,12

7406000 Specifieke werkingssubsidie - sociale dienst Wet 65 - Ieefl oon art.6057 -14.277,45 7.269,53 7.269,53

7406020 Specifieke werkingssubsidie - sociale dienst Wet 65 - leefl oon eq.. -346.458,13 s8.9s3,92 367.045,49 -308.091,57

7406030 Specifieke werkingssubsidie - sociale dienst Wet 65 - leefl oon eq... 1.29s,91 3s.1 10,89 -33.814,98

7406040 . Bijdragen van andere overheidsÍnstellingenvoor de werkingsui tqaven -9.517,50 8.065,69 -8.065,69

7406990 Andere bijdragen van andereoverheidsinstellingen -939.726,4t 416.433,9L 1.826.957,92 -1,410.524,01

7407000 Werkingstoelage -930.636,18 68.859,06 1.032.159,28 -963.300,22

7407100 Werkingstoelagedementiecentrum -r29.759,2t 129.759,2r -t29.759,21

7407400 Werkingstoelagêgezinszorg -ss9.170,69 601.068,92 -601.068,92

7407500 Werkingstoelage energiesector -\94.7t2,89 42.r90,90 258.137,1s -2t5.946,25

74075L0 Subsidieverwarmingsfonds -32.282,94 3.42r,60 34.L87,42 -30.76s,82

7407700 Specifieke werkingssubsidie - sociale dienst - mateliële hul p aan ... -23s.537,45 1.140,34 t87.649,44 -186.509,10

7407800 Specifieke werkingssubsidies -participatie en sociale active ring -65.216,00 t7.625,00 82.975,00 -65.350,00

7407900 Subsidiegroenestroomcerticaten -72.420,00 660,00 79.620,00 -78.960,00

7408200 Tewerkstellingssubsidies - integratie-,herinschakelingsuitke ring -12.600,00 6.909,95 156.394,59 -r49.484,64

7408400 WeÍkingssubsidie RIzu - eindeloopbaan -491.968,98 498.362,1s 1.010.195,70 -s11.833,55

7408500 Subsidiearbeidszorg -26.854,40 s.720,68 -5.720,68

7408600 Subsidiemeerbanenplan -19.555,13 18.329,95 18.329,95

7408700 Werkingssubsidies Tljdelijke werkervaring -237.740,00 2.250,00 t77.495,00 -t7s.245,00

7409000 Overigespecifiekewerkingssubsidies -t7.270,4t 62.246,23 689.140,85 -626.894,62

7440100 Pensioenbijdragevanmandatarissen -35.370,92 35.843,79 -35.843,79

7440200 Inhoudingpensioen -22,64

7450010 Recuperatie MC - vastbenoemd personeel 16.550,56

7450015 Recuperatie lvlc - vastbenoemd personeel sociale maribel -643,10

7450030 Recuperatie MC - contractueel personeel -68.083,s8

7450033 RecuperatieMC-startbaanovereenkomst -687,79

7450034 Recuperatie l4C - SINE -331,36

7450035 Recuperatie MC - sociale maribel -5.099,02

7450037 Recuperatie MC - ACIVA -431,64

7450050 Recuperatie MC - aftikel 60 $7 -7.7r3,94

7450100 Terugvorderingvantenonrechtebetaaldepersoneelsuitgaven -2.475,95

7450199 maaltijdcheques - bijdrage werknemer -84.948,06 18.131,92 2or.485,41 183.353,49

7450200 TerugvoÍdering van procedure- en vervolgingskosten -22.678,53 1.149,08 37.747,64 -30.598,s6

7450700 Andere bijdragen uit ondernemingen en gezinnen -424.347,56 430.479,36 -430.479,36

7451000 Recuperatiekostennutwoorzieningen -3.554,43 6.630,84 -6.630,84

7451100 Recuperatie lasten en loonlasten -23.990,62 13.645,96 188.944,30 -L75.298,34

7451200 Recuperatieloonlasten -r72.407,44

7451300 Recuperatie loonlasten ter beschikking gesteld personeel -3.227.760,19 154.86s,82 3.107.331,39 -2.952.465,57
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7452000 schadegevallen -15.59 1,03 39.697,52 -39.697,52
74521-OO arbeidsongevallen -78.7t3,32 2.122,86 86.391,16 -84.268,30
74i4000 Recuperatie wettelijke vezekeringen - S ociale MaÍibel 635.030,20 1.270.060,40 -635.030,20
7455000 Recuperatie / herinneringen -926,70

7460000 Overigediverseoperationeleopbrengsten -2.008,63 t.542,50 72.476,75 -r0.934,25
7460100 Vergoedingen voor kleine schade vanwege ondernemingen en gez Ínnen -91.5 13,96 39.237,11 46.825,r4 -7.588,03
7460800 uiUonderlÍjke diveíse operationele :154,03
7480000 Recuperatieleefloon50o/o -72.852,19 205,00 s4.L85,62 -s3.980,62
7480100 Recuperatieleefloon600/o(studenten) -4.902,49 574,00 4.987,32 -4.41"3,32

7480300 Recuperatie leefloon 100 o/o -25.813,64 36.606,03 -36.606,03
7480500 Recuperatie leefloon 100 o/o daklozen -9.784,74 1.913,04 t.9r3,04
748r0r0 voorschotten - pensioen 2.572,52 -2.572,52
7487020 Recuperatievoorschotten- ing gehandicapten 4.460,39 -4.460,39
7481030 voorschotten - ziekte- en en -L827,04

7487040 Recuperatie voorschotten - ki -33.t77,62
7481050 Recuperatievoorschotten-werkloosheid -850.00 5.497,75 -5,+97,75
7481100 Recuperatie steun - wonen - -966,40 164,02 -t64,02
7481110 Recuperatie steun - wonen - overbÍuggingskrediet 924,52 -924,52
7487t20 steun - wonen - aÍrekening elektriciteit, en water -462,58 2.103,64 -2.103,64
748tI30 Recuperatie steun - wonen - stookolie -660,45 1 1.394,61 -1.394,61
748IL40 steun - wonen - minimale leveÍing gas -951,8 I +79,76 -479,76
7487150 Recuperatie steun - wonen - -10.857,26 4.236,24 -4.236,24
7481760 RecupeÍatie steun - wonen - huurwaarborg -r 14.580,03 1.0s0,00 83.820,58 -82.770,58
7487170 steun - wonen verblijfskosten en op vangcentrum -6.38s,84 1,886,65 -1.886,65
748719t Recuperatie steun - wonen - aankoop en onderh. niet-med.mat. .3.234,94 5.806,94 -s.806,94
7481210 Recuperatie steun - participatie en sociale activering - soc iale, ... 153,91 78.68 -78,68
7487220 Recuperatie steun - participatie en sociale activering - dee 90,00 -90,00
7487230 Recuperatiesteun en sociale activering - kin derarmoede -4.508,13 820,88 -820,88
7481240 steun - participatie en sociale - ini tiatie... 1.171,50 1.966,80 1.966,80
7481300 Recuperatie steun - medische kosten - mutualiteitsbijdrage e n zorg... -610,3 1 609,0s -609,0s
7481310 Recuperatie steun in speciën - medische kosten - thu ctuur -378,3 1

748820 Recuperatie steun - medische kosten - medische hulpmiddelen -9.082,09 1.549,93 8.666,84 7.t16,91
7487330 Recuperatie steun - medische kosten - medische verzorging -2.922,98 35.30 r.369,12 -1.333,82
7487340 steun - medische kosten - paramedische verzorgin g t.978,20 607,50 -607,50

7481350 Recuperatie steun in speciën - medische kosten - faÍmaceutis che kosten -485,22

7487360 Recuperatie steun in specién - medische kosten - hospitalisa tiekosten -r.327,93

748L370 Recuperatie steun in speciën - medische kosten - vervoer -243p7
7481380 Recuperatie steun - medische kosten - hospitalisatieverzeker ing 209,79 -209,79
7481510 steun in speciën - huishouden - steun volled ig loo... -1.245,08

748t520 Recuperatie steun - huishouden - steun inhouding sociale uitker.. -5.t23,87 160,00 160,00
7481530 Recuperatie steun - huishouden - begrafenis- en crematiekost en -18.894,40 1.918,85 10.848,05 -8.929,20
7481550 Recuperatie steun - huishouden - leefgeld -55.649,77 218,22 27.086,63 -26.868,41
7481600 Recuperatie steun - WZC - eigen - tussenkomst verblijf -6.183,69 155.68 -155,68
748I6t0 steun in speciën - WZC - eigen t.t60,44
7487620 Recuperatie steun - WZC - extern - tussenkomst verblijf 1.705,88 2.255,39 -2.2s5,39
7481700 RecuperatÍe steun - materiele bijstand asielzoekers -86,42 28,10 56,20 -28,10
7487900 Recuperatie steun - COVID 450,00 -450,00
7482020 Recuperatie Wet 65 - leefloon equivalent vreemdelingenregist er -3.945,1s 1.392,44 10.542,92 -9.150,48
7482200 Recuperatie Wet 65 - farmaceutische kosten -7,40

7500000 Opbrengsten uit financiële vaste activa - beleggingen vaste activa -t.370,3s 6t9,73 -6t9,73
7500i00 Deelhebbing in de exploitatiewinst van -63.165,73 339,66 339,66
7500200 Dividenden uit in intercommunale verenigingen -2.202.937,05 2.186.30s.45 -2.186.305,45
7500300 Dividenden uit deelnemingen in federale en gewestelijke maat schappijen 763,62 763,62 763,62
7510000 Creditintrestenop rekeningen-courant, -9.313,67 375,74 5.848,15 -5.473,01
7510400 Creditintresten rekeningen-courant -2.702,58

7510500 Creditintrestenoptermijnrekeningen -2.045,01

7511000 Gerechtelijke,vergoedendeen moratoireintresten -689,40 815,68 -815,68
7530000 In resulLaat kapitaalsubsidies & -108.2s1,04 t,328.296,07 L.328.296,07
7530100 In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen korte termijn... -337.090,71

7530200 In rêsultaat genomen en schenkingen korte termijn derden -72s.629,96

7530300 In resultaat kapitaalsubsidies en termijn... -198.500,00

7540000 Gerealiseerdewisselresultaten -5.632,4s 382,02 1.286,13 -904,11
7560000 Belalingskorting -215,0s

7590000 Anderefinanciëleopbrengsten 7t.983,40 53.s 12,s6 -31.529,16
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7630000 Meerwaarde op de realisatie van financièle, materiële en imm ateriè... -351.875,39 2.001.822,37 2.289.533.96 -287.7t1,59

7930000 Over te dragen operationeel tekort van het boekjaar -3.976.2t4,40 38.319.797,07 43.026.172,13 -4.706.375,06

0120000 Debiteurenwegenspersoonlijkezekerheden 790.124,75 350.r24,75 837,76 349.286,99

0130700 Crediteuren wegens borgstellingen voor leningen aangegaan do or int... -106.500,00 23.773,0L 106.500,00 -82.786,99

0139000 Crediteurenwegensborgstellingandeíeentiteiten -83.624,75 837,76 267.337,76 -266.s00,00

0320000 Ontvangenzekerheden 222.269,29 222.269,29 222.269,29

0330000 Zekerheidsstellers -222.269,29 222.269,29 -222.269,29

0520000 Debiteuren wegens verplichtingen tot verkoop t.71-1.229,r5 1.7tt.229,L5 1.7tL.229,L5

0530000 Verplichtinqentotverkoop r.7tt.229,15 t.7Lr.229,15 7.71t.229,15

0902000 Besl-errtJegelderr vurr irivestetitrgsuitgavëI1 250.000,00 ?50.000,00 ?50.000,00

0910000 Bestemdegelden -2s0.000,00 250,000,00 2s0.000,00

0920000 Gecumuleerd budgettair íesultaat vorig boekjaar 43.773.523,58 13.91s.876,06 29.857.647 ,52

0930000 Gecumuleerd budgettaií resultaat voíig boekjaar 13.9 15.876,06 43.773.523,58 -29.857,647 ,52

3.373.485 3.31
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DENDERMONDE

DEïArt NrËT rN BALÀNS opGENoMEN REGHTEN EN pLrcHTEfit - gílLzlzoza

o
RUBRIEK

BEC AR-OMSCHRIJVING OMSCHRIJVING DERDE BEDRAG

30.429.203,80

12.269,29

82.786,99

27.500,00

49.000,00

30.000,00

160.000,00

10.983.318,32

L8.874"329,20

185.000,00

25.000,00

Zefier

Tennisclub Schelded

Scouts

KAVD Tennis

Juventus

Huurwaarborgen

Gewaarborgde lening

Gewaarborgde lening

lening

Gewaarborgde

Gewaaóorgde

Gecumuleerd resultaat vorig boekjaar

Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

Hypotheek clienten

waarborg

OnWangen zekerheden

Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door Intergemeentelijk
Crediteuren borgstellingwegens voor financiële schulden aanqegaan door andere entiteiten
Crediteuren wêgens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door andere entiteiten
Crediteuren borgstelling financiêlewegens voor schulden aangegaan door andere entiteiten

Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door andere entiteiten
Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

Ontvangen zekerheden

Ontvangen zekerheden

10

10

10

10

10

10

10

11

11

11

032

0t307

01390

01390

01390

01390

092

092

032

o32

H
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DENDERMONDE

OVERZICHT VAN DË DEELNÊMTNGËN - 3U12l2020

NOMINALE
WAARDE

HER.
WMRDERING

NETTO
BOÊKWAARDE

28
RUBRIEK

BEC INSTELLING AANTAL INGESCHREVEN
NOG TE WAARDE-

37.573.3r3,61

0,00

0,00

0,00

219.800,00

161.120,00

r.239,47

2.646.450,00

34.93t,74

446.750,00

8,53

86.029,00

2.000,00

219.800,00

t06.594,22

33.085.397,73

17t.975,0O

99.120,37

11.250,00

19.636,39

1.041,15

100.000,00

t0.535,47

25.000,00

3.442,24

18.333.41

4.375,00

2,478,94

3.125,00

2.850,85

6.000,00

250,01

t20.440,60

31s.068,86

315.068,86

15.586.682,78

15.586.672,24

)1)

6s.s08,73

48.360,00

6.000,00

2.478,94

557,76

116,59

1.875,00

727,06

22367.208,47

219.800,00

209.480,00

1.239,47

2.646.450,O0

350.000,00

446.750,00

8,53

86.029,00

8.000,00

219.800,00

106.594,22

17.498.72s,49

111.975,00

99.120,37

11.250,00

19.636,39

1.041,15

100.000,00

13.014,47

25.000,00

4.000,00

18.450,00

6.250,00

2.600,00

3.125,00

2.850,85

6.000,00

247,89

t20.440,60

25,00

2,50

25,00

25,00

8.602,90

1.000,00

25,00

2.478,94

125,00

1.090,91

24,79

250,00

0,83

25,00

2,50

2,50

72,50

13,00

2,50

24,79

6.000,00

12,50

8.602,90

54.150

16.568

77.100

8.792

83.792

10s.858

17.870

10

8

8.792

43

5.266,708

90

18

42

400

15.7s0

1.000

1.600

7.380

500

200

1.250

115

1

20

t4

Holding

Gemeentelijke Holding - Cumulatief preferente A-aandelen

Holding - Cumulatief preferente B-aandelen

DDS

TMVW T-aandelen

TMVW T-aandelen (Uitgiftepremie)

TMVW D-aandelen

AGB.Dendermonde

TMVW F2-aandelen

TMVW F2-aandelen uítgiftepremie

Ethiasco cvba

TMVS -aandelen

Verko

Westlede

Zefier

Zefier uitgiftepremie

Cipal

Cevi

Gemeentedienst van

Bltdorp

Elk Zijn Huis

Ieder zÍjn Huls

Gewestelijke Maatschappij voor woningbouw

Volkswelzijn

Dendermondse Volkswoningen

CVBA Sociale Bouw- en Kredietmaatschappij Dendermonde

Hulp in Woningnood

Poolstok

Weldenderend

Volkswoningen

Ethiasco cvba

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

11

11

11

287

281

281

28L

281

zgt
281

280

281

281

284

281

281

281

281

284

244

zar
284

2M
2U
244

284

284

284

284

284

284

284

283

284

284

È1



72.394,68

4.448,40

r.750,62

3.495,39

8,422.249,38

72.394,68

4.448,40

3.991,58

3.495,39

12,57

24,79

11 Elk Zijn huis 1.000
11 Audio

11 Volkswelzijn

11 Poolstok T4T

2U
283

2M

284

H
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DENDERMONDE

VORDERINGEN OP LAf{GE .TERMIJN

Som bedraq van de Som omgezette Som resterende Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen Verschil w€rkelijk - Som terug te betalen

leningen schuld 2020 2020 * 2020 x voorzien in 2021TOEGESTANE LENINGEN EN ANDERË RUILTRANSACTIES

198.866,03

0,00

198.866,03

6.197,34

9t.710,47

26,253,62

t3.477,60

25,875,43

35.357,57

7.3t3,20

0,00

7.373,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7.3t3,20

171.535,75

0,00

777.535,75

6.797,34

9t.770,47

76.967,77

L3.477,60

25.875,43

7.3t3,20

164.222,55

0,00

t64.222,55

6.197,34

97.7r0,47

26.967,7t

t3.47t,60

25.875,43

8.877.4O9,r7

0,00

8.a77.809,17

37.783,97

7.950.009,39

86.384,98

96.694,t8

244.2L7,t3

463,319,52

9.699.71t,54
0,00

9.699.7r7,54

334.656,26

8.225.140,80

236.204,79

137.108,98

295.967,99

470.632,72

9.699.711,54

0,00

9.699.7|t,54

334.656,26

8.225.140,80

236.204,79

137.108,98

295.967,99

470.637,72

BEC

Leningen ten laste van

Andere toegestane leningen

10

10

10

10

10

10

2eo3 | Vorderingen wegens toegestane leningen

leugdhuis Zenith

Erfpacht AGB sporthal Sint-Gillis

Lening aan AGB investeringen veíeden

Lening aan AGB voor investeringen 2018

Lening aan AGB voor investeringen 2019

Leninq aan AGB voor investeringen 2020

0,oo0,o0o,o0o,00o,00oroooro02904 | vorderingen wegens tussenkomst in gewaarborgde lening€n

I

0,0061.879,18

61.879,18

61.879,18

61.879,18

0,oo0,oo62,25L,O2

62.25t,02

62,25L,O2

62,257,02

to€gestaan betálingsuitstelYorderingen wegens
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FINANCIÈLE SCHULDEN

SCHULDEN OP LANGE TERMIJN

Som bedrag van de
leningen

Som omgezette
bedragen

Som resterende
schuld 2020

Voorziene aflossingen Werkeltjke aÍlossjngen Verschil werkelijk
voorzien

som terug te betalen
2020 * 2020 * in 2021

0,oo0,000,000,000,00o,oooroo
t7t Obligatieleningen BEC

t64.8t7,94
164.8t7,94

L64.817,94

L64.877,94

t64.8t7,94
164.8L7,94

o,oo2.032,473,L3

2.032.473,13

2,t97,29L,O7

2.197.297,07

2.197.29'-,07

2.197.29L,07

t72 | Leasingschulden en soortgelijke schulden I erc
Fluvius OV 10

2.287,333,72

2.287.333,72

787.349,45

L20.293,54

940.786,79

443.903,94

-49.L97,75

-49.r97,75

0,00

0,00

0,00

-49.797,75

0,00

2.612.8O4,28

2.672.8cÉ.,28

752.867,83

328.554,2a

t20.276,A4

943.20s,47

427.905,92

2.662.OO2,03

2.662.002,03

752.861,83

328.554,28

720.276,84

1.032.lm3,16

427.905,92

t6.579.792,4a

L6.579,792,48

2,8rt.63s,73

529.168,85

9.987.577,02

3.257.4LO,88

42.818'947,90

42.878.947,9A

L2.069.479,91

3.273.456,78

r.2L3.479,7r

18.4r2.532,00

7.8s0.000,00

42.Ata,947,9O

42.8L8.947,90

12.069.479,91

3.273.456,28

L.2t3.479,7t

18.472.532,00

7.8s0.000,00

BEC

10

10

10

10

11

1733 | Schulden aan lcedietinstellÍngen aanEegaan dooÍ het bestuur
Leninqen ten laste van het bestuur
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1.620,00

8.736,00

40.470,00

287.7\L,59

1,620,00

188.075,59

50.430,0014.910,00

5.520,00

20.160,00

40.530,00

1.523.153,56

106.949,57

0,ot.367.987,73

7.367 .9A7,73

3,O79.21O,86

706,949,57

14.910,00

5.s20,00

20.160,00

,r0.530,00

Meerwaarde/Minwaarde de financiële, AR 763...activavasteimmateriêleenmateriêlevanrêalisatieop

de courante realisatiie van vaste actiw AR 741...

Meerwaarde/Minwaarde materiële en immateriële vaste acti\É AR 663...de realisatie van

Meerwaarde/Minwaarde op de courante reallsatiie van vaste acti\E AR 641...

L.997

L.7L1.229,t5

L06.949,57

65.340,00
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28.896,00
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3tlt2l2ot9

3Llt2l2OL9

Interne facturering tussen gemeente en OCMW' 0,00

Tussenkomst in de financiële verplichtingen van het OCMW 0,00

31i r2l2S20

26.577.063,21

0,00

t.292,50

6.8s4.062,31

0,00

19.188.624,s8

L2.279,62

520.804,20

t6,676.264,66

8.s30.s3s,29

7.750.416,22

324.624,53

70.688,62

16.1 10.807,25

0,00

L0.044.647,0t

1.549.351,85

475.938,95

4.040.869,44

0,00

33.1L21?820

Te veÍantwoorden verschil

26.577.063,2r

L6.676.264,66

16.110.807,25

27.142,520,62

27.142.520,62

0,00

0,00

0,00 0,0O

Gêldbeleggingen en liquidê middelen 3t.594.424,95

51 Aandelen en niet-vastrentende effecten 0,00

52 Vastrentende effecten 1.292,50

53 Termijndeposito's 13.027.990,t4

54 Te incasseren vervallen waarden 0,00

55 KredietinstellÍngen 18.543.140,36

57 Kassen 22.001,95

58 Interne overboekingen 0,00

Vorderlngen op ten hoogste een jaar tt.335.929,22

40 Vorderingen uit ruiltransacties 5.582.136,02

41 Vorderingen uit niet-ruiltransacties 5.526.571,20

409 Vorderingen uit tuiltransadies - waardeverminderingen (-) 227.222,00

419 Vorderingen uit niet-ruiltransacties - waardeverminderingen (-) 0,00

Schulden op ten hoogste een jaar t3.072.706,65

43 Financiële schulden 0,00

44 Diverse schulden uit ruiltransacties 7 .617.402,00

45 Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 7.200.122,92

47 Schulden met betrekking tot belastingen 338.137,64

48 Diverse schulden uit niet-ruiltransacties 3.917.044,09

499 Wachtrekeningen 0,00

Geldbeleggingen en liquide middelen 3t.594.424,9s

Vorderingen op ten hoogste een jaar tL.335.929,22

Schulden op ten hoogste een jaar t3.072.706,65

Gecumuleerde resultaat volgens P&S 29.857.647,52

Gecumuleerde resultaat volgens J2 (rubriek VIï.) 29.857,647,52
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1. Toelichting in verband met de financiële risico's bij de beleidsrapporten 2O2O

- 2025 (versie 20213004)

í. Wettelijke basis voor het opstellen van een overzicht van de financiële risico's

Artikel I77 van het Decreet Lokaal bestuur bepaalt dat de financieel directeur in volle
onafhankelijkheid moet rapporteren over de financiële risico's. Deze rapportering is gericht aan de
gemeenteraad, de raad voor maatschappelijk welzijn, het college van burgemeester en schepenen,
het vast bureau en de algemeen directeu r.

Artikel 3 van het ministerieel besluit van 26 juni 20181 bepaal{ dat de beleidsrapporten een
toelichting moeten omvatten in verband met de financiële risico's van het bestuur:

"De toelichting van de beleidsrapporten bevat minstens al de volgende rubrieken: (...)

5" een overzicht met omschrijvíng van de financiële risico's die het bestuur loopt en van de middelen
en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt om die risico's te dekken."

2. Een geïhtegreerd risicodocument voor stad en OCMW

Rekening houdend met de fusie van stad en OCMW wordt de financiële toestand van beide besturen
geïntegreerd bekeken. Het is dan ook logisch om de financiële risico's van de twee besturen in één
document samen te bundelen, waarbij telkens uit de beschrijving zal blijken waar het risico zich
precies situeert.

3. Periodieke rapportering over de financiële risico's

De belangrijke risico's veranderen niet dagelijks maar evolueren meestal geleidelijk. Dit document
wordt dus periodiek bijgewerkt, telkens als er significante wijzigingen zijn. Deze meest actuele versie
is bijgewerkt op 5 mei 202L.

4. Afbakening van de te bespreken financiële risico's

ln deze rapportering worden enkel de financiële risico's behandeld

í Ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften van
de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering van de beleids- en
beheerscyclus met de bijbehorende bijlagen met de schema's en de rekeningenstelsels
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Voor onze besturen - met een exploitatiebudget van ongeveer 70 miljoen EUR (stad) en 30 miljoen

EUR per jaar (OCMW) - ervaren we de financiële risico's vanaf 100.000 EUR als substantieel. Deze

zullen we dus specifiek rapporteren.

We bespreken achtereenvolgens volgende risico's2:

1. de schulden

2. evolutie van de exploitatieontvangsten

3. evolutie van de exploitatieuitgaven

4. toegestane leningen

5. verplichtingen tegenover verbonden partijen

6. beleggingen

7. diverse aangegane verbintenissen

8. hangende juridische geschillen

9. verzekeringen

10, orga nisatiebeheersing

1. De schulden

De schulden van stad en OCMW zijn zeer gematigd in vergelijking tot hun omvang, draagkracht en in

vergelijking met andere lokale besturen.

De schuld van onze beide besturen bedraagt eind 2020 in totaal 18.612.266 EUR, wat een schuld van

ongeveer 406 EUR per inwoner betekent. Tijdens vorige legislatuur werd er geen nieuwe schuld

aangegaan, gezien er steeds uit eigen middelen kon gefinancierd worden.

Het betreft gewone bankleningen en dus geen risicovolle leningen zoals bulletleningen of
ba lloonleningen.

Er zijn leningen waarop structuren gevestigd zijn teneinde het renterisico in te dekken. Deze

structuren eindigen telkens op vervaldag van de lening, zodat zowel de lening als de indekking op een

normale manier en verwacht tijdstip eindigen. Een vervroegde beëindiging kan hierdoor wel

bemoeilijkt worden en zou kosten kunnen veroorzaken, afhankelijk van de marktrente.

ln 2019 heeft de gemeenteraad beslist om een thesauriebewijzenprogramma op te starten met

ingang van 2020 voor een maximum bedrag van 50 miljoen EUR. Hierdoor krijgen de besturen

toegang tot goedkope financiering en een gediversifieerd financieringsbeheer. Tot nog toe diende

nog geen beroep te worden gedaan op dit programma, gezien we nog over voldoende liquiditeiten

beschikken.

2 Ge'inspireerd door Lombaert, S., Mertens, G., "Eerste hulp bij BBC 2020', Vanden Broele, Brugge,
2018, p.69-70.
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De evenwichtscrítería van BBC garanderen het structureel financieel evenwicht, in het bijzonder door
de verplichte berekening van de autofinancieringsmarge en van de gecorrigeerde
a utofina ncieringsmarge.

2. Evolutie van de exploitatie-ontvanqsten

Bij de stad moeten we rekening houden met minderontvangsten uit de onroerende voorheffing (OV)
als gevolg van Vlaamse regels inzake materieel en outillage (vaak afgekort als MAT & OUT). De

compensatieregeling, die slechts een beperkt deel van het verlies compenseert, liep af in 2019.
Geleidelijk aan wordt er meer MAT en OUT vrijgesteld zodat het verlies voor de stad stilaan verder
oploopt. over een legislatuur betreft het een verlies van vele miljoenen EUR.

Eveneens bij de stad moet er rekening gehouden worden met de gevolgen van de taxshift, waardoor
de opbrengsten van de personenbelasting (APB) aangetast worden. Het is niet duidelijk in welke
mate een hogere tewerkstelling leidt tot terugverdieneffecten. Over een legislatuur betreft het
vermoedelijk per saldo een verlies van enkele miljoenen EUR.

Als gevolg van de COVID-19 pandemie zal er een terugval van de ontvangsten uit de
personenbelasting zijn, die zich vanaf 2022 zal manifesteren. ln het kader van de COVID-19 crisis
ontvingen de stad en het OCMW in2O2O eenmalige subsidies om de crisis te bestrijden. Deze
subsidies werden aangewend om via de stad onze verenigingen te ondersteunen (sector jeugd,
cultuur en sport) en via het OCMW om de inwoners te helpen die door de crisis getroffen werden. De
pandemie zette in 2O2O onze ontvangsten onder druk. Belangrijke verliezen waren onze ontvangsten
uit de parkeerretributie (in de grootorde van 200.000 EUR) en de gedaalde ontvangsten van ons AGB
(een verlies van meer dan 900.000 EUR). Ons bestuur besliste ook verminderingen en vrijstellingen
van belastingen en retributies. De inkohieringen en gedwongen invorderingen werden uitgesteld tot
het najaar.

ln verband met de toenemende vergrijzing wordt voorspeld dat ook dit een negatieve invloed zal
hebben op de inkomsten uit de personenbelasting (tegen 2O3O: -1.4%wordtvoorspeld door een
Belfiusstudie).

Zowel bij de stad als het OCMW noteren we een stagnatie van een aantal subsidiestromen. Bij de
stad zijn de sectorale subsidies bevroren en bij beide besturen zijn de gesco-subsidies bevroren.
Vanaf 2020 ontvangt de stad evenwel verhoogde subsidiëring via het Gemeentefonds voor het
criterium 'open ruimte'. Ook is er een belangrijke tegemoetkoming vanwege Vlaanderen in verband
met de responsa biliseringsbijdragen.

Gezien een aantal belangrijke recurrente ontvangstenposten dalen of bevroren zijn, terwijl de
meeste uitgavenposten stijgen, kan deze evolutie problemen opleveren. Dit moet dus opgevolgd
worden via de periodieke rapportering en indien nodig moet er tijdig bijgestuurd worden.

Dit risico wordt gemonitord via onze kwartaalrapporteringen en jaarrekeningen en beheerst door het
opstellen van een rea I istische meerja ren pla n ning.
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3. Evolutie van de exploitatie-uitqaven

Zowel bij de stad als bij het OCMW zien we stijgende exploitatie-uitgaven, zowel inzake

werkingskosten als personeelskosten. De responsabiliseringsbijdragen stijgen snel en vormen de

komende jaren een belangrijke bijkomende kost. Voor stad en OCMW samen vormt dit een enorme

kost die door de Federale Pensioendienst (op 6 juli 2020) geraamd wordt op L5.852.904 EUR tijdens

de planperio de 2020-2025. Vlaanderen heeft beslist om de helft, of 7 .926.452 EUR van de

rcsponsobiliscringsfactuur van onze besturen te dragen.

Het OCMW wordt geconfronteerd met een verhoogd aantal leefloners wat leidt tot hogere kosten en

meer begeleidíng en opvolging.

Een belangrijk project van het OCMW is de bouw en exploitatie van het nieuw woonzorgcentrum te

Baasrode. Het is belangrijk om alle daaraan verbonden kosten op te volgen. Dit risico werd beheerd

door het opstellen van een degelijk financieel plan dat de besluitvorming van onze OCMW-raad

ondersteunde. Naar verwachting zal de toenemende vergrijzing de exploitatie-uitgaven van het

OCMW verhogen.

De betoelaging van de partnerbesturen is een belangrijk aandachtspunt voor de stad.

Omstandigheden zoals inflatie, indexering, verhoogde loonkosten, verhoogde

responsabíliseringsbijdragen (voor de politiezone raamt de Federale Pensioendienst dat er vanaf

2025 zal moeten betaald worden) werken in veelvoud door op de stadsfinanciën via deze

betoelaging.

De COVID-19 pandemie had uiteraard ook een impact op onze uitgaven, met verhoogde kosten voor

zorg, hygiëne en medisch materiaal. Anderzijds konden sommige evenementen niet plaats vinden en

werd er trager aangeworven. Er waren ook hogere uitgaven voor sociale dienstverlening,

verenigingen en middenstand, maar deze werden voor een belangrijk deel afgedekt door subsidies

van Vlaanderen en van de federale overheid.

De inschatting is dat de COVID-19 pandemie per saldo ongeveer !,tYovan onze exploitatie kost in

2020 (ongeveer 1-,1 miljoen EUR).

4. Toegestane lenineen

Enkel de stad heeft leningen toegestaan en alleen aan het autonoom gemeentebedrijf (AGB). Het is

ook de bedoeling dat de stad in de toekomst verder renteloze leningen toestaat aan het AGB. De

terugbetaling van de leningen is op zichzelf geen probleem gezien er voldoende formele banden en

afspraken bestaan tussen stad en AGB. We moeten erweloverwaken dat de schuld van het AGB niet

te groot wordt, want dit heeft een weerslag op het exploitatieresultaat van het AGB en dus ook op de

betoelaging die de stad moet toekennen aan het AGB.

5. V e r pl ichti nqe n te ee nove r ve rbo nd e n parti ie n

Dit betreft vooral de toelagen aan andere partnerbesturen, zoals het AGB, de politiezone, de

brandweerzone, het Ros Beiaardcomité, CC Belgica vzw, de polderbesturen, de eredienstbesturen,

verenigingen. Uiteraard past de stad de tekorten van het OCMW bij.
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Om dit risico te ondervangen worden deze besturen in de mate dat dit mogelijk is tijdig opgenomen
in het overleg rond het opstellen van de omgevingsanalyse en het opstellen van de
meerjarenplanning en de bijsturingen ervan. Met het oog op het opstellen van de meerjarenplanning
is er uitgebreid overleg met alle partnerbesturen en wordt er getracht om de doelstellingen en de
financiële planningen op elkaar af te stemmen.

Als gevolg van het in werking treden van het Decreet Lokaal Bestuur zijn de stad en het OCMW zowel
beleidsmatig als beheersmatig geïntegreerd, zodat de risico's op dat vlak beperkt zijn. Er werd eind
20L8 ook een globale beheersovereenkomst afgesloten tussen stad en OCMW teneinde efficiënt en
juridisch correct samen te werken.

De politiezone is een eengemeentezone en valt onder het beheer van de gemeenteraad, het college
en de burgemeester. ln verband met de budgettering, jaarrekeningen, betoelaging, financiering,
aankopen en personeelsaangelegenheden is er afstemming tussen de politiezone en de stad.

Ook met het autonoom gemeentebedrijf is er voldoende overleg en afstemming. De voorzitter van
het AGB is lid van het schepencollege en leden van het schepencollege zijn lid van het directiecomité
en de raad van bestuur van het AGB.

De stad is vertegenwoordigd in de bestuursorganen van het Ros Beiaardcomité VZW door de
burgemeester, schepenen en raadsleden, zodat er voldoende afstemming mogelijk is.

De afstemming met CC Belgica vzw verloopt via de schepen bevoegd voor cultuur en het bevoegde
departementshoofd.

Er is periodiek gestructureerd overleg met het Centraal Kerkbestuur. De stad heeft de opstelling van
het kerkenbeleidsplan opgevolgd en zal verder overleggen over de uitvoering van dit plan.

Sinds begin 2015 werden de stedelijke brandweer en ambulancedienst opgenomen in de werking van
de Hulpverleningszone Oost (inmiddels gewijzigd van naam naar 'Brandweerzone Oost'). De stad is

vertegenwoordigd binnen de brandweerzone door de burgemeester (lid van de zoneraad en
voorzitter van het zonecollege). Er is geregeld overleg en afstemming tussen de brandweerzone en
de deelnemende gemeenten, zodat dit risico beheerd wordt. Begin 2O17 werd de ambulancedienst
in concessie gegeven, zonder financiële bijdrage door de stad.

Een aandachtspunt vormen ook de vele intergemeentelijke samenwerkingsverbanden waarmee stad
en OCMW verbonden zijn en waarvan de werking en resultaten een impact hebben op ons lokaal
bestuur via de waarde van onze deelnemingen, de dividenden en onze deelname in de kosten. Dit
risico wordt opgevolgd door onze vertegenwoordigers (meestal onze raadsleden) die zetelen in het
bestuur van de samenwerkingsverbanden. Zij worden aangesteld door onze raden en de
rapportering wordt vaak geagendeerd op de zittingen van het college / vast bureau en de raden. Bij
de financiële documenten, zoals jaarrekeningen of voorstellen in verband met deelnemingen wordt
systematisch financieel advies verleend. Meestal hebben we als lokaal bestuur geen beslissende
stem, maar wij volgen onze samenwerkingsverbanden op. We vragen systematísch jaarlijks de
confirmaties op van onze deelnemingen en verwerken deze in onze boekhouding.

6. Beleqsinsen

De stad en het OCMW hebben enkelvaste beleggingen via deelnemingen, die meestal een
strategisch of praktisch belang hebben.
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De andere beleggingen betreffen liquide middelen op korte termijn (hoogstens l jaar). Er wordt altijd

gekozen voor beleggingen met kapitaalsgarantie. Stad en OCMW hadden op 30/L2/20 gemiddeld

tussen 20 en 30 miljoen EUR liquiditeiten. ln het licht van de fusie en van BBC 2020 wordt de

thesaurie gezamenlijk beheerd. Rekening houdend met het uitgavenvolume vertegenwoordigen de

liquiditeiten eigenlijk een werkkapitaal, voldoende om enkele maanden te overbruggen. Er is dus

momenteel geen mogelijkheid om op lange termijn te beleggen. Hoe dan ook zal er steeds gekozen

worden voor 'veilige' beleggingen, die op korte termijn (enkele maanden) kunnen terug getrokken

worden.

7. Diverse aangeqane verbintenissen

De stad heeft een systeem van stadswaarborgen uitgewerkt in verband met Dendermondse

verenigingen die een lening aangaan voor infrastructuurprojecten. ln het gemeenteraadsbesluit zijn

talvan drempels en zekerheden opgenomen (Dendermondse verenigingen, erkende verenigingen,

maximaall miljoen EUR in totaal, maximaal500.000 EUR pervereniging, indieningvan uitgebreid

dossier, hypotheek, gebruiksvoorwaa rden, toezicht enz. ).

Deze stadswaarborg is nog maar een keer toegepast in de praktijk (KAVD Tennisclub vzw voor

realisatie van een padelinfrastructuur - een bedrag van 30.000 EUR - akte ondertekend op 3 juli

2018) maar vormde de aanleiding tot andere structuren:

- VZW Scouts & Gidsen 1e Sint-Paulus Baden Powell (waarborg voor een lening van 49.000 EUR -

2014) deed een beroep op de stad. De lening (en dus de waarborg) loopt tot 2029.

- De stad verstrekte een waarborg aan Tennisclub Scheldedreef VZW (hypothecaire volmacht van

82.500 EUR en hypotheek van 27.500 EUR - akten van 30/U2014 - enkel de hypotheek van 27.500 is

actief en loopt tot 2029]'.

De stad heeft in 2020 een waarborg uitstaan van82.786,99 euro voor de leningen die ten behoeve

van het lokaal bestuur aangehouden worden binnen CVBA Zefier, om strategische participaties op

het vlak groene stroomproductie te financieren.

- De stad verstrekte in 2020 een waarborg aan KFC Juventus (voetbalclub) voor een lening bij Belfius

voor een bedrag van L60.000 euro en met een looptijd tot 2030.

- ln 2015 heeft de stad (besluit van de gemeenteraad van L8 november 2015) ingestemd met een

leasingovereenkomst ter realisatie van nieuwe infrastructuur van de Dendermondse Rugbyclub VZW

(tribune, clublokaal, vergaderzalen). De leasingovereenkomst werd afgesloten tussen de

Dendermondse Rugbyclub VZW, het autonoom gemeentebedrijf Dendermonde en Belfius Lease

Services NV. Ze bevat een verderzettingsovereenkomst vanwege het autonoom gemeentebedrijf

indien de Dendermondse Rugbyclub haarverplichtingen niet naleeft. Het maximaal risico bedroeg

2.248.3L5 EUR, maar werd in de eerste jaren versneld afgebouwd door subsidies vanwege

Vlaanderen, de provincie Oost-Vlaanderen, de stad Dendermonde, teruggave van btw en eigen

inspanning van de vereniging. Er werd vooraf een financieel plan opgevraagd en een ver:klaring door

een accountant. ln de leasingovereenkomst werden garanties bedongen ten voordele van het

autonoom gemeentebedrijf en de stad, waardoor de opgerichte infrastructuur overgedragen wordt

aan het autonoom gemeentebedrijf indien de vereniging haar verplichtingen niet nakomt. ln dat

geval is er ook voldoende inspraak in verband met de overdracht van de exploitatie. Dit risico loopt

tot l oktober 2030, maar op 3OlI2/2020 is het reeds herleid tot 828.955,1-8 EUR, als gevolg van de
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versnelde afbouw tijdens de eerste kwartalen en de stipte aflossingen erna. Dit risico is hoe dan ook
beperkt, aangezien het autonoom gemeentebedrijf in het slechtste scenario een nuttige
infrastructuur verwerft aan een lagere kostprijs. Mocht de vereniging in gebreke blijven tijdens de
looptÍjd van de roerende leasing moet het autonoom gemeentebedrijf de leasingbetalingen verder
zetten. De financiering hiervan zou, afhankelijk van de exploitatiewijze en het exploitatieresultaat
van de opgerichte infrastructuur, kunnen doorwerken in de betoelaging vanwege de stad.

B. Hanqende iuridische oeschillen

We sommen enkel de betwiste zaken op die lopend zijn en die een potentieel risico van i.00.000 EUR

of meer inhouden.

- Eis van de statutaire personeelsleden van het vroegere gemeentebedrijf Olympos tegen de stad in
verband met hun pensioenverzekering: het arrest van het Hof van beroep te Gent van 1"8 december
2014 geeft een risico op een belangrijke financiële uitgave. De stad heeft echter cassatieberoep
aangetekend en het Hof van Cassatie heeft het arrest van het Hof van beroep te Gent gedeeltelijk
vernietigd. De procedure wordt verder gezet voor het Hof van beroep te Brussel. Financieel risico:
1.083.750 EUR. Het Hof van Beroep te Brussel heeft ondertussen reeds geoordeeld dat de stad
Dendermonde niet gehouden is tot het betalen van de RSZ-bijdragen en de bedrijfsvoorheffing op de
bedragen die dienen te worden terugbetaald door nv Belfius verzekeringen betreffende de nietig
verklaarde groepsverzekering en collectieve levensverzekering, wat dus een zeer gunstige uitspraak
is voor de Stad. Het Hof van Beroep te Gent kan hier niet meer omheen. De zaak werd ook reeds
gepleit in april 2021-,heï is nu wachten op het arrest.

- Betwisting tussen de stad en N,V. VIABUILD en B.V.B.A. B. DE MEYER in verband met de 10 jarige
aansprakelíjkheid van de aannemer die de Grote Markt en omgeving heraanlegde. De stad treedt op
als eiser tegen N.V. VIABUILD en B.V.B.A. B. DE MEYER voor de rechtbank van eerste aanleg.
Grootorde risico: 291.675,52 EUR schadevergoeding, te verhogen met procedurekosten: 12.156,55
EUR, hetzij in totaa|303.832,07 EUR. ondertussen is deze zaak hangende voor het Hof van Beroep te
Gent (de stad heeft beroep aangetekend: er was een gunstig verslag van de gerechtsdeskundige voor
de stad maar de rechtbank heeft deze niet gevolgd). De vordering op vandaag is € 290.461,65, meer
de vergoedende intrest aan de wettelijke rentevoet vanaf 31 augustus 2007 tot de dag van algehele
betaling en de kosten € 21".856,55. De zaak werd gepleit in april 2020. Het Hof heeft de eerste
Rechter helaas gevolgd, er wordt momenteel cassatieadvies ingewonnen.

- Betwisting tussen het OCMW en OLV Van Troost (ziekenhuis Sint-Blasius) aangaande het dragen van
sommige personeelskosten (en responsabiliseringsbijdragen) in verband met het personeel dat
overgedragen werd van het OCMW naar het ziekenhuis. Er is een arrest van het Hof van Beroep van
Gent, dat evenwel nog niet betekend werd door partijen, zodat er nog ruimte is om verder te
onderhandelen. Partijen trachten hun geschil te objectiveren via een studieopdracht. Het belang van
deze zaak loopt in de miljoenen EUR. De studieopdracht is reeds uitgevoerd, er zal nu opnieuw
onderhandeld worden.
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9. Verzekerineen

Verzekeringen dekken meestal niet rechtstreeks financiële risico's af. lndien de stad en het OCMW

echter niet de passende verzekeringen zouden afsluiten zouden ze moeten instaan voor de financiële

gevolgen van de realisatie van risico's.

Daarorl is het rruttig onr hier te vermelden dat de dienst verzekeringen onze risico's monitort cn af

en toe voorlegt aan het advies van verzekeringsmaatschappijen of van gespecialiseerde

adviesbureaus. ln 2018 werd de markt verkend voor stad, OCMW, politiezone en AGB.

Niet elk risico moet verzekerd worden of moet volledig verzekerd worden; we streven er vooral naar

de risico's te verzekeren die te zwaar zijn om door onze besturen gedragen te worden.

1 0. Orqa nisatie be hee rsi nq

Om risico's te beheren is een organisatiebeheersingssysteem van groot belang. ln het domein van de

financiële risico's maken wegebruikvan de leidraad van AuditVlaanderen, in het bijzondervan het

thema 'financieel management'. Geregeld bekijken we de belangrijkste risico's, de mogelijke

beheersmaatregelen en de beheersmaatregelen die we al uitgewerkt hebben. We trachten onze

beheersmaatregelen en processen regelmatig bijte werken, zodat onze belangrijkste financiële

risico's onder controle zijn.

ln de loop van 2019 werd ons luik 'financieel management' geactualiseerd, zodat we na overleg

binnen het managementteam en opname in het registervan de algemeen directeur beschikken over

een afsprakenkader dat uniform is voor stad en OCMW.

Op de gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk welzijn van 9 juni 2020 werd er uitgebreid

gerapporteerd over het kader en de stand van zaken inzake organisatiebeheersing. Ons lokaal

bestuur koos voor de 'Leidraad externe audit' als methodiek om ons organisatiebeheersingssysteem

verder uit te bouwen. Een lid van het managementteam coórdineert de verdere opbouw van ons

organisatiebeheersingssysteem. Onze besturen zetten actief in op organisatiebeheersing door het

opzetten van systemen en processen, de omvorming naar een innovatieve arbeidsorganisatie en de

uitvoering van interne audits via Audio. De aanbevelingen van de audits worden zo goed mogelijk

opgevolgd.

Sophie Cooreman
Financieel directeur
5 mei2021
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WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels helpen om de financiële rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van

de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan

uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere

identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het

bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent

en volledig onafhankefik van het resultaat van het boekjaar toegepast. Conform de bepalingen van

het Decreet Lokaal Bestuur stemmen we de waarderingsregels tussen stad en OCMW maximaal op

elkaar af. Vanuit een continuiteitsprincipe wensen wij niet in te grijpen op de afschrijvingsprincipes die

stad en OCMW onafhankelijk van elkaar gehanteerd hebben t/m het boekjaar 2019.

INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun qebruikswaarde. De

gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het

dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren over een bepaalde

gebruiksperiode.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk qewaardeerd en voor dat bedrag in de balans

opgenomen, na aftrek van de desbetreftende afschrijvingen en waardeverminderingen.

Het bestuur opteeft er wel voor om Índivtduele roerende vertchtingen en werken m.b.t. onroerende

goederen van mtnder dan € 1.000 excl. Btw en 1.210 incl. Btw, die geen deel uitmaken van een

ruimer'projecti niet als investering te beschouwen, mdar op te nemen als exploitatiekost, Verwerving

of oprichting van onroerende goederen alsmede de verwerving van rollend materieel en erfgoederen

(kunstwerken) moeten ongeacht het bedrag steeds als vast actief in de balans opgenomen worden.

Voor BTW verrichtingen betrekkelryk roerende of onroerende goederen, waarop we qeheel of
oedeeltelrike BTW aftrek genieten moet deze grens volgens de richtlg'nen van de BTW wetgeving

lnzake de bedrii9middelentabelsteeds op € 1.000 begrensd wordàn.

ALGEMEITIE PRII{CIPES
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AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel da! elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen

aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de

gecumuleerde afschrrjvíngen en waardeverminderingen In sommige gevallen kan het actief ook

worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende

kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingspriis (aanschaffingsprijs grondstoffen,...+ rechtstreekse

productiekosten), de schenkinqswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de

schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de

inbrengwaarde.

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur' Het

afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de

boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende qebruiksduur, uitgedrukt in

jaren. Op regelmatige tijdstippen wordt de restwaarde en de gebruiksduur van de activa

boekhoudkundig geëvalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiéle afschríivingsduur voor de díverse

categoríeën van activa te bepalen zoals opgenomen in brjgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om

rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa b'rj de

afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet

voortvloeien uit hun waarschfi'nfike nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een

schadegeval), Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een

beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet

behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar

lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen,

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te

brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiële vaste activa en

overige materiële vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledíge categorie

waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiële vaste activa met beperkte

gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.
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AFII'IIKINGEN Eil SPECIFTEKE WAARDERXNGSREGEtSil
GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De

aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de

aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat

de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is flan de aanschaffingswaarde. Er zullen

bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de

evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico's die inherent zíjn aan de aard van de

producten in kwestie of van de uitgevoerde activíteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Jaarlijks wordt er een

verificatie gemaakt van alle openstaande vorderingen. Bestaat er twijfel over de invorderbaarheid van

beoaalde vorderingen dan worden deze overgeboekt naar dubieuze debiteuren. Op de dubieuze

debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie van de ouderdom van de vordering,

zijnde :

Ouder dan ljaar - jonger dan 2jaar :

Ouder dan 5jaar

250/o

50o/o

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op

de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde.

VOORRADEN

Voonaden verworven door mddel van ruiltransactie worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde

of tegen marktwaarde op balansdatum als deze lager is. Vooraden die verworven zrjn door middel

van nbt ruiltransactie worden gewaardeerd tegen marktwaarde op verweruingsdatum.

Er wordt gewaardeerd volgens de methode van FIFO en met toepassing van het principe van 'rjzeren

voorraad'bij gebrek aan een geintegreerd en geautomatiseerd vooraadbeheerssysteem.
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FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun

aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, onWangen als vergoeding

voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen,

stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de

omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de

ingebrachte goederen en waarden of van de omgezetLe vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde

qeherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderinqen of -vermeerderingen toegepast op de belangen en de aandelen die

onder de financíêle vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarden of

meerwaarden, verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit

waarin de belangen of de aandelen worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen,

inclusief de vastrentende effecten, die in de financiële vaste activa zijn opgenomen

waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel of een gedeelte van de vordering

onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

MATERIËLE VASTE ACTIVA

De materiële vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieën. De gemeenschapsgoederen zijn

de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het'maatschappelijk doel'van de

organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden

aangewend binnen een bedrijfsmatíge context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere

productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze

activa worden aangeboden aan concurrentiële tarieven, díe beogen zoveel als mogelijk de kosten

verbonden aan deze diensten te dekken. Na grondige analyse van de gezamenlijke activa zijn we tot

de conclusie gekomen dat er in de eengemaakte structuur geen activa z'ljn die als bedrijfsmatig

kunnen gewaarmerkt worden. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden

aangewend, maar worden aangehouden als'(on)roerende reserye'. Deze activa zijn niet nuttig bij het

functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter

financiering van andere investeringen.
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Tot het erfgoed behoren de activa met hístorische, aftistieke, wetenschappelijke, ... waarde en de

activa die belangrijk zijn voor het behoud van het leefmilieu. Erfgoed zal in veel gevallen weiníg

economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden. Deze hebben dus in principe

geen gebruikswaarde, Daarom zal op de aanschafwaarde van deze activa een waardevermindering

worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1. Indien het actief dat

behoort tot erfgoed wordt ingezet voor de uítvoering van het 'maatschappelijk doel' (bv, dienst

toerisme in belfort), kan dat actief tóch een'gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt dan niet

afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast door het uitdrukken van waardeverminderingen,

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het

bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden

vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de

looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk

recht betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiële vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van

leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor

het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de

wedersamenstelling van de kaoitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft.

De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het

gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling

van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de

afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redetijk zeker is dat het

geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de

aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke

activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redeltjk zekeris dat het actief wordt overgenomen

bU het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief

afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is.

IMMATERIËU VNSTT ACTIVA

De immateriêle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn

van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is

dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor

het bestuur van die vaste activa.
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VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze

vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze

debiteuren worden correcties geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden

welk bedrag waarschijnlijk nog zal geÏnd worden.

SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde

NETTO'ACTIEF

De onpangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen

(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste

activa waarvoor deze werden verkregen, Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend'

De voorzieningen voor risicors en kosten worden stelselmatig gevormd voor bestaande

verplichtingen die zeker zijn op balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden

bepaald. Ze worden niet gevormd voor'waarschijnlijke'verplichtingen en worden niet gehandhaafd

als ze op het einde van het financieel boekjaar hoger zijn dan wat vereist ís op basis van een actuele

beoordeling van de risico's en kosten voor het bestuur.
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BT'ZONDËRË BEFATINGEN BXJ DE OVERGANG NAAR BBC 2O2O (BECXNBALANS)il
Bii de conversie naar BBC 2020 en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor

de toepassíng van het continuiteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande ínventarisbestanddelen

werden geconverteerd van de BBC naar de respectieveltjke rubrreken in BBC 2020, op basÍs van de

bestaande (htstorlsche) aanschafwaarde. Omwille van het continurtertsprincípe worden de

afschrfvingstermtjnen van de te converteren goederen niet retroactief herschikt, maar vanaf 2020
hanteren we de gezamenlrjke afschrijvingsterm[nen zoals bepaald in brjlage.

Eestaande activa met een boekwaarde gelrjk aan 0 en d1e níet geindivrdualiseerd kunnen worden,

worden mogeliiks niet meer opgenomen in de conversiebalans. Dit geldt ook voor de

co rrespo n dere n de ín ves te rin gss u bs id íes.

MATERIËLE EN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Volledig afgeschreven immateriéle activa werden niet overgenomen naar de BBC 2L27-omgeving. DÍt
geldt ook voor afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiële activa en roerende activa die

onder het grensbedrag vallen opgenomen in de algemene bepalÍngen van deze waarderingsregels.

De activa die behoren tot het erfgoed worden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan € 1).

NETTO.ACTIEF

De ontvangen investeringssuhsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het
corresponderende actief werd geconverteerd. De verrekeningstermrjn volgt de afschrrjvíngstermtjn

van het coresponderende actief.

De voorzieningen voor rísico's en kosten worden mee overgenbmen.
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AFSCH RIJVI NGSTERMIJ N E N

15 jr

peze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van

wegen (wegzate), gebouwen, waterlopên en kunst(bouw)werken,

De (afschrijfbare) aanleg en uitrustinq op terreinen (bv, verharding,

omheining, ...) wordt opgenomen onder de rubriek'bebouwde terreinen'.

Hieronder staat ook afschrijfbare beplanting op grond (andere dan

wegbeplanting) die op 15 jaar wordt afgeschreven'

Terreinen

33 jr

15jr

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn

hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de

gebruíkswaarde van het gebouw.

Gebouwen

33 jr

5jr

33 jr

10 jr

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen

(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, .'.).

Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een

kortere termijn.

Onder de overige infrastructuur betreffende de weqen staan enerzijds alle

nutleidingen zoals riolering, openbare verlichting en andere leidingen. Deze

worden afgeschreven op 33 jaar.

Anderzijds worden hieronder ook het straatmeubilair en verkeerssignalisatie

opgenomen die op 10 jaar afgeschreven worden'

Wegen

MATSRTËLE VÀSTE ACTIVA AFSCHRITVINGS.
TERltlItN
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Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn

hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de

gebru ikswaa rde va n het betrokken weg besta nddeel.

15 jr

Waterlopen en waterbekkens

De aanleg van waterlopen en waterbekkens

onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden

opgenomen in dê exploitatie, worden over een kortere termijn

afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk

en de impact op de gebruikswaarde.

33 jr

15jr

Overige onroerende infrastructuur

onder overige onroerende infrastructuur staan onder meer kunst(bouw)-

werken opgenomen.

onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn

afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk

en de impact op de gebruikswaarde van de betrokken infrastructuur.

33 jr

15 jr

Installaties, machines en uitrusting

onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen

werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, brandweer-

materiaal- en kledij, reanimatietoestellen, keukengerei, diepvriezers, koel-

kasten, TV-toestellen, DVD-spelers, speelgoed...).

Medische installaties, machines en uitrusting

Door hun specÍfieke karakter worden deze verkort afgeschreven.

10 jr

5jr
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Meubilair

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken,

bureaumeubilaír,... in de mate dat ze níet onroerend door bestemming zijn

10 jr

Informatica & uitrusting

Onder informatica & uitrusting staat het reproductiemateriaal zoals

faÉoestellen, kopieermachines, plotters... en informaticamaterieel zoals

telefonie, computers, I-pads, computerschermen/ beamers, laptops,...en de

bijhorende softwa repa kketten

Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie van deze toestellen

worden deze rubrieken over een kortere termijn afgeschreven.

5jr

Rollend materiaal

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, auto's, bestelwagens,

vrachtwagens, brandweerwagens, tractoren en andere speciale voertuigen

en hun toebehoren.

5-10 jr

Kunstwerken (geen edgoed) en edgoed
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Kosten van onderzoek en ontwikkeling 3jr

Concessies, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten 3jr

Goodwill 3jr

Plannen en studies 5jr

IMMATERTËLE VESTE ACTIVA AFSCHRITVINGS-
TERMI]N
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UITTREKSEL UIT DE NOTULEN

VAN HET COLLEGE VAIV BI..,RGEMEESTER EN SCHEPEÍ{EN.I

5ÏADSBI5TUUR DINDERMONDE

vergadering van maandag 22 februari 202'l

dienst kenmerk

Aanwezig Piet Buyse, burgemeester;
Leen Dierick, Martine Van Hauwermeiren, Marius Meremans,
Tomas Roggeman, Els Verwaeren, Lien Verwaeren, Dirk Abbeloos,
schepenen;
Wouter Van der Vurst, algemeen directeur

Verontschuldigd :

Afwezig :

AGENDA
Overdracht investeringskredieten 2020

Het college beslist in toepassing van artikel 258 van het Decreet Lokaal Bestuur om de kredieten voor
investeringen die voor het vorige boekjaar opgenomen waren in het meerjarenplan maar nog niet zijn
aangewend, overgedragen worden naar het lopende boekjaar 2021.

Namens het college van burgemeester en schepenen
ln opdracht

nummer

w.g. Piet Buyse

burgemeester

w.g. Wouter Van der Vurst
algemeen directeur

Datum

VOOR EENSLUIDEND AFSCHRIFT

Wouter Van der Vurst
algemeen directeur

Piet Buyse

burgemeester

a
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Exploitatie-ontvangsten boekjaar 2020 in evolutie en grafiek ,,
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I, EXPIOITATIE.UITGAVEN Code 9t.799,026 89.123.931
A. Operationele uitgaven 60/4 91.209.939 86.939.235

1. Goederen en diensten 60/1 15.178.331 15.320.711

0119 Overige algemene diensten 2.664.679 2.576.343

0953 Woon- en zorgcentra 2.540.650 2.660-721

0680 Groene ruimte 843.397 873.880

0500 Handel en middenstand 730.669 266.482

0712 Personeelsdienst en vorming 723.847 378.542

0800 Gewoonbasisonderwijs 677.0Br 778.182

0670 Straatverlichting 501.615 557.191

0310 Beheer van regen- en afualwater 499.374 661.716

0945 Kinderopvang 443.916 477.r4r

Overige beleidsvelden 5.553.109 6.090.514

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 55.780.995 54.014.992

0953 Woon- en zoÍgcentra 7r.226.597 10.630.029

0i19 Overige algemene diensten 9.0i4.853 9.179.578

0945 Kinderopvang s.132.395 4.893.811

0800 Gewoonbasisonderwijs 2.682.196 2.703.445

0982 Ziekenhuizen 2.324.524 2.668.488

0900 Sociale bijstand 1.906.107 r.726.435

0111 Fiscale en financiêle diensten 1.73 1.018 r.714.3t2

0948 Poetsdienst 1.709.553 1.736.202

0742 Sportinfrastructuur 1.421.129

Overige beleidsvelden 18.632.621 I8.762.693

3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W 648 4.t89.6t2 4.208.158

4. ïoegestane werkingssubsidies 649 15.958.731 13.153.356

0400 Politiediensten 7.288.003 6.146.193

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afual 3.059.534 2.873.351

0410 Brandweer 7.3I3.214 t.t49.75r
0742 Sportinfrastructuur 1.098.398

0701 Cultuurcentrum 61s.98i 413.5r4

0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 424.531 736.565

0790 Erediensten 389.786 333.930

0710 Feesten en plechtigheden 251.000 242.000

0750 Jeugdsector- en verenigingsondeÍsteuning 233,458 103.941
x*-ï* Overigebeleidsvelden 1.284.826 1.154.110

5. Andere operationele uitgaven 640/7 702.27r 242.0I8

0030 Financiëleaangelegenheden 73-134 145.008

0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel t3.176 6.239

0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 9.567 15.600

Overige beleidsvelden 6.394 75.I7I
B. Financiële uitgaven 65 589.087 2.184.696

0040 Transacties in verband met de openbare schuld 578A54 659.338

0900 Sociale bijstand 7.133 8.041

0030 Financiëleaangelegenheden 1,866 1.516.358

0951 Dienstencentra 1.6 13 9s9

Overige beleidwelden 20

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 I
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TXPTOÏTATIEUITGAVEN BOËKJAAR 2O2O IN EVOTUTÏE ËN GRAfIËK

1. Samenstelling van de exploitatie-uitgaven 2O2O - Vergelijking jaarrekening-meerjarenplan

BOEKJAAR

Exploitatie-uitgaven 9t.799.026 i í-lUi.r

Goederen en diensten 15.178.33 1

Dezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 52,016.t45

Onderwizend perconeel ten laste van hogere overheid 3.764.750

Individuele hulpverlening OCMW 4.189.612

Toegestane werkingssubsidies 15.958.73 1

Andere operationele uitgaven ro2.27l

Financiële uitgaven s89.087

Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

M'PLAN

95.560.s67

17.145.814 - :' 
-1,

s7,6q3.97e

3. 764.750

4.374.030

16.821.345

151.002

609.649

REALo/o

960/o

89o/o

99o/o

100o/o

960/o

95o/o

680/o

97Vo

Toegestane
werkingssubsidies

t8%

lndividuele hulpverlening
ocMw

5%

Financiële uitgaven

Bezoldigingen,
sociale lasten en

pensioenen

59%

L%

6oederen en
diensten

17%

60.000,000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

T
Goederen en diensten Bezoldiglngen, sociale lndividuele

lasten en pensioenen hulpverlening OCMW

r BOEKJAAR T M.]PLAN

Andereoperationele Financiêleuitgaven
uitgaven

0
Toegestane

weÍkingssubsidies
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2. Evolutie van de exploitatie-uitgaven 2O2O-2OL6

^stijging 
Vdaling

. Exciusiei e'gerneentelijke bijdra,,1e il' het tekcri: vaÍr Íret OCi4!i/'

2019

89.123.931

15.320.71t

50.250.242

3.764.750

4.208.158

13.1s3.3s6

242.0r8

2.184.696

r Goederen en diensten

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

t lndividuele hulpverlening door het O.C.M.W

r Toegestane werkingssubsidies

:i Onderwijzend personeel ten laste van hogere
overheid

! Andere operationele uitgaven

Financiële uitgaven

100.000.000

90.000.000

80,000.000

70.000,000

60.000.000

s0.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0

100.000.000

90.000.000

80.000.000

70.000.000

60.000.000

s0.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0

I T II

20L6 20L7 2018 20t9 2020

2020
À Exploitatie-uitgaven 91.799.026 r. i i:':

V Goederen en diensten 15.178.331

A Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 52.016.245

^ 
Onderwijzend personeel ten laste uan hogere overheid 3.764.750

V Individuele hulpverlening door het O.C.M.W 4.189.612

^ 
Toegestanewerkingssubsidies' 15.958.731

y Andere operationele uitgaven r02.271

v Financiële uitgaven 589.087

2018

a5.220,929

14.906.057

48.284.614

3.764.750

3.957.870

13.366.939

\76.230

764.470

201_7
- 

áq.sis.ïsq-82.960.610

50.714.223

32.246.387

2016 2018 2019 2020'ísiiói.szg - , -- 
se.rzz.gz,t

50.647.476 s4.1-60.4t3-- 
i+.óol.slá 

-
34.573.453

97.799.026

55.823.112

35.97s.914

50.7s3.948

I
33.861.346 I

Gemeente OCMW

2016 2Qt7 2018 2019 20zo 2016 2017 2018 2019 2020

ï'8t
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3, Evolutie van de'goederen en diensten' 2020-2016

  stijging Vdaling

18.000.000

16,000.000

14.000.000

1-2.000.000

10.000.000

8,000,000

6.000.000

4.000.000

2.000;000

0

18.000.000

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

r
: Verbruikte goederen

Kosten voor onroerende goederen

Ë Energle

r Verzekeringen

s Overige diensten en diverse leveringen

n UitzendkÍachten en personen ter beschikking
gesteld ...

a B€zoldigingen, premies voor buitenwettelijke
verzekeringen,

20L6 20t7 2018 2019 2020

- - -#.".

2020

V Goederen en diensten 1.5,178.331

V VerbruiKe goederen r.406.974

v Kosten voor onroerende goederen 2.117.468

Y Energie 7.29t.574

V Elektriciteit 985.018

V Gas 306.556

v Aardolieproducten

V Veízekeringen 148.510

  Overige diensten en diverse leveringen 10.036.638

a Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld ... 177.t67

Bezoldigingen, premies voor buitenwettelijke velzekeringen, ...

2019

15.320.711 'a:il ).'1r

1.489.967

2.120.084

1.641.639

1.134.363

410.398

96.878

i76.150

9.821.418

7r.453

2018

14.906,O57 l.-:a . j,,:.

1.415.160

1.999.750

r.932.rr7

1.345.321

492.664

94.131

239.572

9.286.198

33.259

:*9.*Totaal i

r**,Stad

1+OCMW

20L6

ià.++í sss 
'

14.906.057
,291e .

75.320.71L

rojl1ís1
5.195.826

2017 2018 2020

14.109.583

a 1iioz.9 -
5.55 3.907

9.321 .146

s 578 3r-1
I oi9:178.

5.353.381

10.s56.195

4.622'.136

Gerneeriïe OCMW

r62

?016 2017 20La 20t9 2020 20L6 2017 2018 2019 2020
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4. Evolutie van de personeelskosten 2020-2016

  stijging V daling

60.000.000

50.000.000

ffiffi ffi

, Politiek personeel

,: Vastbenoemd personeel

Niet-vastbenoemd personeeÍ

Onderwijzend personeel ten laste van het
bestu ur

Onderwijzend personeel ten laste van andere
overheden

Overige personeelskosten

Í Pensioenen

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000,000

30.000,000

20.000.000

10.000,000

0

2016 2017 2018 2019 2020

2020
  Personeelskostên 55.780.995

^ Bezoldigingen en werkgeversbijdragen 50.223.666

V Politiek personeel 727.397

V Vastbenoemdpersoneel 16.624.686

  Niet-vastbenoemdpersoneel 32.841,338

v Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 30.244

À Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 3.764.750

V Overigepersoneelskosten r.486.843

a Pensioenen 30s.736

2019

54.OL4.992

48.302.155

734.4t0

17.940.382

29.568.641

58.722

3.764.750

1.669.698

278.390

2018

52,049.363

46.40s.8s4

724.053

t7.367.626

28.267.819

46.295

3.764.750

1..646.894

231.86s

t. 20L6

i;;J;""i +g.:ia.ao:-

i.{. j*rJstad 
:

l-+Ocvrwr
26.0s2.839

23.305.964

Se;'rieeitr*

' 2017

, sr.+oo.ssr
' 27.150.289 28.892.903

26.888.092

_ _ 1019
52.049.363 54.014.992

2020 j

55.780.995 i

201,9

27.32L.1-23 28.7s7.2s8

zí zs1;.tzq24.2s0.262 24.128.241,

OCMW

2076 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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5. Evolutie van de individuele hulpverlening door het OCMW 2020-2016

  stijging Y daling 2020

V Individuele hulpverlening door het OCMW 4,r89.612 I 'iil'r' r

  Leefloon 3.101.443

v Andcrcindividuelehulpverlening 1.088.16t

2019

4.208.158 1 t-]0 o/D

3.079.353 ]..,1

1.118.805

2018

3,957.870 1.0{}1;c

2.826.736

1.131.134

4.,500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.s00.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

3.500.000

3.000.000

2.s00.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

20L6 2017 2018 20L9 zo20

I Leefloon

n Andere individuele hulpverlening

.-t-.Leefloon

rrrt-Andere individuele hulpverlenin g

2016 20L7 2018 2019 2020
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6. Verdeling van de 'goederen en diensten' per beleidsveld 2020-2O19 / meerjarenplan 2020

 stijging vdaling 2020
v Goederen en diensten 15.178.331
  0119 Overige algemene diensten 2.664.679 l:'

V 0953 Woon- en zorgcentra 2.540.650

V 0680 Groene ruimte 843.397

  0500 Handel en middenstand 730.669

  0tI2 Personeelsdienst en vorming 723.84t
v o80o Gewoon basisonderwijs 677.08r

V 0670 Straatverlichting 501.615

V 0310 Beheer van regen- en afvalwater 499.374

V 0945 Kinderopvang 443.916

v 0200 wegen 368.081

V 0703 Openbare bibliotheken 329.320

l 0701 CuÍtuurcentrum 260.924

V 0952 Assistentiewoningen 259.156

V 0951 Dienstencentra 232.s93

  0300 Ophalen en venrrrerken van huishoudelijk afual 230.803

V 011i Fiscale en financiële diensten 2t3.470

^ 
0946 Thuisbezorgde maaltijden 213.020

v 0130 Administratieve dienstverlening 208.022

  0114 Organisatiebeheersing 194.013

V 0710 Feesten en plechtigheden 174.s83

V **** Overige beleidsvelden 2.869.tzs

2019

15.320.711 ].lit]':N*

2.576.343

2.660.721.

873.880

266.482

378.542

778.t82

557.191

661.7L6

477.t4t

531.999

347.608

156.960

310.798

332.760

t49.446

423.925

203.158

290.34r

133.781

2t3.037

2.996..700

MJPLAN

17.145,81.4 I ::il;,;:

3.001.936

2.862.386

853.522

1.069.685

641.226

768.723

fi4.240

393.580

536.655

448.446

343,8s4

768.044

306.763

3 19.035

158.137

286.391

184.472

228.064

138.709

r93.697

3.608.889

Overige beleidsvelden
s1%

Personeelsdienst
en vorming

5%

Handel en
middenstand

5%

Overige
algemene
diensten

L7%

Woon- en
zorgcentÍa

L7%
Groene ruimte

s%

EXPI.J-6
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7. Verdeling van de personeelskosten per beleidsveld 2O2O-2OL9 / meerjarenplan 2020

  stijging Y daling 2020

  Personeelskosten ss.780.995 I.il* i',,

  0953 Woon- en zorgcentra 1r.226.597

V 0119 Overige algemene diensten 9.014.853

A 0945 Kinderopvang s.132.39s

V 0800 Gewoon basisonderwijs 2.682.196

V 0982 Ziekenhuizen 2.324.524

  0900 Sociale bijstand 1.906.107

  0111 Fiscale en financiële diensten 1.731,018

V 0948 Poetsdienst 1.709.553

^ 
0742 Sportinfrastructuur r.421.129

V 0820 Deeltijds kunstonderwijs r.29r.97t

Y 0112 Personeelsdienst en vorming t.24r.99t

^ 
0190 Overig algemeen bestuur 1.223.637

V 0904 Activering van tewerkstelling 1.190.24 I
  0100 Politieke organen t.l3r.o27

V 0703 Openbare bibliotheken 1.100.r27

  0130 Administratieve dienswerlening 1.018.571

  0600 Ruimtelijke planning 1.014.101

A 0701 Cultuurcentrum 951 .7t8

^ 
0114 Organisatiebeheersing 947.362

^ 
0s20 Toerisme - Onthaal en promotie 928.152

v **** Overige beleidsvelden 6.587.723

2019

54,Ot4.992

10.630.029

9.r79.578

4.893.811

2.703.445

2.668.488

t.726.435

t.7t4.3r2

L.736.202 l

i.323.832

2.018.499

200

r.352.126

t.rr0.444

1.138.690

9s3.009

964.284

894.934

178.028

845.065

7.983.581

MJPLAN

56.458.728 :i'-1i]!:,

11.r23.372

9.399.041

4.984.10 I

2.667.333

2.39 1.339

1.89s.680

1.769.099

r.67t.479

t.s06.977

1.307.390

t.41.6.rr4

1..270.742

1.292.t94

1, 103. 106

1.102.957

1.042.606

1.035.172

914.392

990.456

925.425

6,589.802

Overige beleidsvelden
46%

Ziekenhuizen
4%

Kinderopvang
9%

Woon- en

zorgcentra
20%

Gewoon basisonderwijs
5%

Overige
algemene
diensten

t6%
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8. Verdeling van de toegestane subsidies per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging Vdaling 2020
  Toegestane subsidies 15.958.731 i.:.)).:.

a 0400 Politiediensten 7.288.003

A 0300 Ophalen en verurerken van huishoudelijk afual 3.059.534

À 0410 Brandweer r.313.774

A 0742 Sportinfrastructuur 1.098.398

^ 
0701 Cultuurcentrum 6 15.981

A 0740 SpoÉsector-enverenigingsondersteuning 424.53r
A 0190 Erediensten 389.786

^ 
0710 Feesten en plechtigheden 25i.000

^ 
0750 Jeugdsector-enverenigingsondersteuning 233.458

V 0990 Begraafplaatsen 202.Bs0

  0500 Handel en middenstand 188.075

V 0319 Overig waterbeheer 177.703

V 0820 Deeltijds kunstonderwijs 134.194

V 0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 1 1 1.090

^ 
09s9 Overige verrichtingen betreffende ouderen 99.3s0

V 0629 Overig woonbeleid 77.590

  0800 Gewoon basisonderwijs 56.800

A 0930 Sociale huisvesting 47.000

a 0980 Sociale geneeskunde 41.520

  0119 Overige algemene diensten 3 1. 196

v **** Overige beleidsvelden 117.359

2019

13.153.356

6.146.193

2.873.3sr

t.149.75\

413.514

736.s65

333.930

242.000

103.941

209.834

25.575

192.s08

162.766

It7.72t

91.575

102.901

16.800

41.000

6.942

187.087

MJPLÀru

16.821,345

7,288.003

3.236.308

1.357,548

1.146.667

632.196

271.2 47

389.786

42r.351

277.620

257.000

1BB.075

22A.326

1 s0.000

D9.734

162.150

I 13. s00

60,900

47.640

44.168

427.170

Cultuurcentrum
4%

Sportinfrastructuur
7%

Ophalen en verwerken
van huishoudelijk aÍval

t9%

'f8ï
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II. EXPLOITATIE.ONTVANGSTEN codê 100,248.736 97.839,519

A. Operationele ontvangsten 70/4 98.021.986 95.551.284

l' Ontvangsten uit de werking 70 23.295.22r 25.142.964

09s3 Woon- en zorgcentra

0310 Beheer van regen- en afualwater

13.963.552 13.964.854

2.475.709 3.379.609

0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 1.188.668 1.366.1 16

0945 Kinderopvang 1.121.166 1.461.928

0952 Assistentiewoningen 864.990 876.454

0948 Poetsdienst 804.831 916.584

0500 Handel en middenstand 780.485 211.096

Overige beleidsvelden 2.095.822 2.966324

2. Fiscale onwangsten en boeten 73 32.820.892 33.747.360

a. Aanvullende belastingen 29.998.277 30.697.23s

Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 13.458.941 13.426.48L

Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 1s.912.839 16.619.428

Andere aanvullende belastingen 73OZl9 626.497 651.326

b. Andere belastingen en boetes 73L19 2.822.616 3.0s0.125

Drijfkracht 73402 598.722 644.023

Andere bedrrjfsbelastingen 73499 523.510 694.476

VeÍspreiding kosteloos reclamedrukwerk 73474 332.489 664.135

Aanvragen omgevingsvergunningen 7316 262.r48 199.932

Leegstaande woningen en gebouwen 7374 205.7s0 200.563

Overige belastingen 899.997 .646.996

3. Werkingssubsidies 37.043.643 31.971.391

a. Algemene werkingssubsidies 20.983.449 19.647.587

Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotatie) 7400 15.938.103 14.135.662

Andere algemene weÍkingssubsidies 740t14 s.045.346 5.511 .925

b. Specifi eke werkingssubsidies 740s19 16.060.194 12.323.804

0900 Sociale bijstand 3.970.148 3.451.861

0945 Kinderopvang 3.s38.684 2.248.653

0800 Gewoonbasisonderwijs 3.483.s76 3.378.353

0953 Woon- en zorgcentra t.5t3.472 425.859

0820 Deeltijdskunstonderwijs t.r44.449 1.148.801

0943 Gezinshulp 60t.779 559.171

0112 Personeelsdienst en vorming 470.58 I

Overige beleidsvelden 1.336.905 1.111.106

4. Recuperatie individuele hulpverlening 748 270.041 404.165

5. Andere operationele ontvangsten v4217 4.592.188 4.28s.405

0982 Ziekenhuizen 2.463.045 2.694.546

0904 ' Activering van tewerkstelling 432.736 519.055

0630 Watervoorziening 430.479 421.548

Overige beleidsvelden t.265.928 650.256

B. Financiële onwangsten 75 2.226.750 2.288.235

0650 Gasvooaiening 1.156.236 1.154.549

0640 Elektriciteitsvoorziening 1.030.069 1.037.328

0550 Werkgelegenheid 31.s29

0030 Financiëleaangelegenheden 7.813 32.429

Overige beleidsvelden 1.103 63.929

168
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1. Samenstelling van de expÍoitatieontvangsten 2020 - Vergelijking rekening-meerjarenplan

BOEKJAAR

Exploitatieontvan gsten 100.248.736 l.ii-iJi.

Onfuangsten uit de werking 23.295.221

Fiscale onwangsten en boeten 32.820.892

Aanvullende beladingen 29.998.277

Andere belartingen 2.822.616

Werkingssubsidies 37.043.643

Recuperatie individuele hulpverlenÍng OCMW 270.04t

Andere operationele ontvangsten 4.592.188

Financiële onwangsten 2.226.750

Tussenkomst door derden in het tekod van het boekjaar

MJPLAN

102.506.893 liÍc/a

25.754.733

33.701.361

29.956.035

3.7't5.326

35.930.931

3 18.686

4.694.001

2.707.181

REALo/o

98o/o

93o/o

97o/o

100%

75o/o

I03o/o

85o/o

98o/o

B7o/o

operationele

We rk ingssu bsidies
37%

odtvangsten

5%

Financiële ontvangsten
2%

40 000.000

3s.000.000

30,000.000

25.000.000

20.000.000

1s.000.000

10.000.000

5.000.000

0 { ï

IBOEKJAAR TNIJPLAN

f,
Ontvangsten uit de

werking
Aanvullende
belastingen

Andere

operationele
ontvangsten

Financiéle

ontvangsten

Anderebelastingen Werkingssubsidies 
Hffi:l:e' 

hulpverlening
OCMW

'fgó
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2. Evolutie van de exploitatie-ontvangsten 2020-2016

^stijging 
Vdaling

' !)<clusief Je 'q-.fleeni:elili<e biÍlr;rge r| ireI |Êlk.ri1 van xel OCI'1\'/'

20r9

97.839.519 :ta_' .1.

2s.t42.964 .ii'i'

33.747.360

30.697.23s

3.050.125

31.971.39r

404.165

4.285.405

2.288.235

'r Ontvangsten uit de werking

r Fiscale ontvangsten en boeten

W e rkings subsidies

I RecupeÍatie individuele hulpverlening

I Andere operationele ontvangsten

Financiële ontvangsten

Ë Tussenkomst door derden in het tekort van het

boekjaar

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

ffi

tr

0
I
2016 2017 2018 2019

I
2920

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

0

2020

^ 
Exploitatie-onwangsten 100.248.736 :a "-

V ontvangsten uit de werking 23.295.77r

V Fiscale ontvangsten en boeten 32.820.892

V Aanvullendebelastingen 29.998.277

V Andere belartingen en boeten 2.822.616

a Werkingssubsidies 37.043.643

v Recuperatieindividuelehulpverlening 270.041

a Andere operationele onwangsten 4.592.188

V Financiëleontvangsten 2.226.7s0

Tussenkomst door derden in het tekoft van het boekjaar

2018

94.894.950 ;;'l I l

24.870.899

31.s40,636

28.442.795

3.097.841

31.398.886

345.740

4.490.060

2.248.728

, *,**Stad

,IOCMW:
65.815.234

27 oá0.6óo

_ 2016

92.895.923

201.'!

96-818-e 70

61 366 45-4

29.472.515

2019

94 8e!:e?0

66 207 119

21681:-170-

201? 
.

97.839.5 19" 
àà.iííÁgt
zs.ísz.oíz

2020

L00.248.736" 
at.tgsrít
32.453.616
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2020
V Fiscale ontvangsten 32.820.892
V Aanvullendebelastingen 29.998.277 --i 

:l i: Êr.il

l Opcentiemen op de onroerende voorheffing 13.458.941

v Aanvullende belasting op de perconenbelastng 15.912.839

V Andere aanvullende belastingen 626.497

V Andere belastingen en boeten 2.822.616 :_l:1, ite

V Dnjfl<racht 598.722

v Andere bedrijfsbelastingen 523.5 10

V Verspreiding kosteloosreclamedrukwerk 332.489

A Aanvragen omgevingsvergunningen 262.148

A Leegstaande woningen en gebouwen 205.750

A Begraving / bijzetting / verstrooiing 184.740

l Bouwen I 7f O70

  Marten en pylonen 141.5Q0

A Lichtreclames 100.666

  Ándere belartingen op de afgifte van administratieve stukke 9r.426

V Overige belastingen 202.685

FXPIOS?'ATÏ f O f{3VAruGsTË F3 $CIE KJAAR. 2CI20 Ï N fi VO LUT5Ë Ëili G RAFT ËK

3. Evolutie van de fiscale onWangsten en boeten 2020-2016

^ 
stijging V daling

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

0

35.000.000

30.000,000

25.000.000

20.000,000

15,000_000

10.000.000

5,000.000

0

Opcentienren op de onroerende voorhefÍing

Aanvullende belasting op de personenbelasting

: Andere aanvullende belastingen

* Aanvullende belastingen

r Andere belastingen en boeten

'=""s
tI

2019

13,747,360

30.697.23s L,l i,: r/..

13.425.481

16.619.428

651.326

3.050.125

644.023

694.476

664.135

199.932

200.563

97.3r5

89.7ss

93.062

79.657

287.206

2018

31,540.636

28.442.795

13.116.643

14.677.074

649.078

3.097.841 i,: i rr,

623.912

697.447

635.746

182.865

1s1.978

118.615

64.393

99.698

237.254

28s.933

2016 20L7 2018 2019 2020

"..cpAanvullende belastjngen ...1F-Opcentiemen op de onroerende voorheffing .{rAanvullende belasting op de personenbelasting

EXPO-3t7L
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4. Evolutie van de werkingssubsidies 2020-2016

Astijging Vdaling

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20,000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

2019

31.971.391 1..1 4ór)

14.135.662 l.!''.,

5.511.925

12.323.804

2018

31.398.886

13.733.943

5.486.782

12.178.161

0

r Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotaties)

r Andere algemene werkingssubsidies

. Specifieke werkingssubsidies

1s.938.103

14.L75,662

18.000.000

16.000.000

14.000.000

L2.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

20L6

12.835.158

2018

1?.254.238
13.733.943

20L7 2019 20?.0

2020

^ 
Werkingssubsidies 37.043.643 ' 

r;:,]r; ]

a Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotaties) 15.938,103

v Anderealgemenewerkingssubsidies" s.045.346

a Specifiekewerkingssubsidies 16.060.194 -i i,,.

2016 20Lt 2018

-h.Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotaties)

2019 2020
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5. Evolutie van de financiële ontvangsten 2O2O-2OL6

^ 
stijging v daling

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000 -.--.-

2016

2019

2,244.235 t ,1.4!i:/,

2.268.237

19.998

2018

2.248,72A :La:,';j.\.'.

2.226.394

22.334

o

2017 2018 z}ts

r Opbíengsten ult Íinanciële vaste activa Andere íinanciële ontvangsten

2.985.676

2020

2.188.028

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

t.soo.ooo ., '.,1

2,268.2?7.

2020
V Financiëleontvangsten 2.226,7sO t,í, ,:1

V Opbrengsten uit financiële vaste activa 2.188.028

  Andere financiële ontvangsten 38.722

1.000.000

500.000 -- -
0

2016 20t7 2018

-rËOpbíengsten uit financiële vaste activa

2019 2020

EXPO-5
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6. Verdeling van de onwangsten uit de werking per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

a stijging v daling 2020

V Onwangsten uit de werking 23.295.22L !. I-l 1..1 
Lr,J

V 0953 Woon- en zorgcentra 13.963.552

V 0310 Beheer van regen- en afualwater 2.475.709

V 0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afoal 1.188.668

V 0945 Kinderopvang 1.121.166

V 0952 Assistentiewoningen 864.990

V 0948 Poetsdienst 804.831

a 0500 Handel en middenstand 780.485

Y A220 Parkeren 619.989

a 0946 ïhuisbezorgde maaltijden ï96.216

V 0820 Deeltijds kunstonderwijs 179.092

V Overige beleidsvelden 1.100.s26 :tl

2019

25.L42.964 -'.ilarii

13.964.854 t.'i

3.379.609

1.366.1 16

1.461.928

876.454

916.584

211.096

802.202

165.518

182.319

1.816.285

M]PLAN

25.r.54.733 ,_li;.r:,

13.982.238

3.727.593

1.489.534

1.196.051

80s.488

931.309

1.102.021

710.000

200.096

204.3q3

1.406.020

Kinderopvang
5%

Ophalen en verwerken
van huishoudelijk afval

5Yo

Overige beleidsvelden

Beheer van Íegen- en

afualwater
to%

t6%

L74
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7. Verdeling van de specifieke werkingssubsidies per beleidsveld 2O2O-2019 / meerjarenplan 2020

 stuging Vàaling 2020
a Specifiekewerkingssubsidies 16.060,194 1-.'jt_):..:

  0900 Sociale bijstand 3.970.748

A 0945 Kinderopvang 3.538.684

  0800 Gewoon basisonderwijs 3.483. s76

a 0953 Woon- en zoígcentra 7.5r3.477

V 0820 Deeltuds kunstonderwijs 7.144.449

^ 
0943 Gezinshulp 60L779

A 0112 Personeelsdienst en vorming 470.581

V 0904 Activering van tewerkstelling L99.296

Y 0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 186.509

  0119 Overige algemene diensten 178.978

^
Overige beleidsvelden 7t7.I22

2019 MJPL,qi{

t2.323.804 L4.964.912 l. : ,:1, t

3.451.861 4.044,300

2.248.653 3.298.078

3.378.353 3.,+48.700

425.8s9 922 501.

1.148.801 1.154.85:l

559.171 568.492

138.562

284.150 283.504

235.537 200.Bss

79.781 rrl .927

511.638 787 r42

Woon- en zorgcentra
9%

Overige beleidsvelden
L5%

Gewoon
basisonderwijs

22%

EXPO-7
175
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L Verdeling van de financiële onWangsten per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

  stijging V daling 2020

V Financiëleontvangsten 2.226.750 i il t'l'.:

  0650 Gasvooeiening 1.156.236

V 0640 EleKriciteitsvooziening 1.030.069

  0ss0 Werkgelegenheid 31.529

Y 0030 Financiële aangelegenheden 7.813

0930 Socialehuisvesting 764

A 0742 Sportinfrastructuur 340

0630 Watervoorziening

V 0740 Sportsector-enverenigingsondersteuning

2019

2.288.23s :;lilin

1.154.549 :)i:::.

1.037.328

32.429

764

63.166

M]PLAN

2.707,LBL ii +'r

1.155.528

83s.690

73.483

800

9 i.000

550.680

Gasvoorziening
52%

Sociale huisvesting
o%

Werkgelegenheid
2%

Elektriciteitsvoorziening
46%

Financiële
aangelegenheden

o%

Overige
beleidsvelden

a%

L76
EXPO-8
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3LlL?.l2S2e 3ULzl2OL9

UITGAVEN Code t2,775,2AO 14.816.641
I. Investeringen in financiële vaste activa 28 1.284.650 4.246

0670 Straawerlichting 1.283.400

0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 1.250 4.246

II. Investeringen in materiële vaste activa 10.295.748 13.858.531

Onroerende goederen 9.309.092 11.650.909

0200 Wegen 2.523.400 7.638.009

0670 Straatverlichting 2.197.29t

0310 Beheer van regen- en afoalwater t.743.617 452.569

0820 Deeltijdskunstonderwijs 871..t96 r77.829

0742 Sportinfrastructuur 831.1 55

0410 Brandweer 387.974 237.228

070I Cultuurcentrum 336.1 1 2 68.993

0800 Gewoonbasisonderwijs 318.851 1.401.010

0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 229,7t0 44.572

0953 Woon- en zorgcentra 154.950 158.586

Overige beleidsvelden 314.834 1.472.L74

Roerende goederen 986.6s5 2.207.623

0119 Overige algemene diensten 646.434 820.393

0800 GewoonbasisonderwUs 107.775 165.106

0701 CultuuÍcentrum 49.035 101.307

0600 Ruimtelukeplanning 4B.798 72.600

0953 Woon- en zorgcentra 31.070 TT2.717

0310 Beheer van regen- en afualwater 27.r99

0700 Musea 12.753 72.323

0740 Sportsector-en verenigingsondersteuning 11.921 57.985

0550 Werkgelegenheid 9.473

0113 Archief 9.351 19,888

Overige beleidsvelden 32.896 785.303

Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vaste activa 2906

ru. Investeringen in immaterièle vaste activa 2I 190.958 400.948

0310 Beheer van regen- en afualwater 64.786 47.298

0119 Overige algemene diensten 62. i55 I4L.266

0680 Groene ruimte 30.044 43.351

0220 Parkeren 23.752

0600 Ruimtelijkeplanning 4.375 28.531
**** Overigebeleidsvelden s.846 140.502

N. Toegestane investeringssubsidies 664 1.003.923 552.915

0790 Erediensten 366.000 348.915

0190 Overigalgemeen.bestuur 320.408

0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren 118.300

0742 Sportinfrastructuur BO.717

0350 Klimaat en energie 61.500

Overige beleidsvelden s6.998 204.001

I
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DENDERMONDE

INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2O2O IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de investeringsuitgaven 2O2O - Vergelijking rekening-meerjarenplan

BOEKJAAR

InvesteÍingsuitgaven L2.775.240 'i li!rtli

Financiële vaste activa 1.284.650

Materiële vaste activa 10.295.748

Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 10.295.748

Tëneinm en gebouwen

Wegen en overige infrdstruduur

Roerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed

3.693.214

3.358.218

985.756

2.197.291

61.269

Andere materièle vaste activa

Teneinen en gebouwen

Roerende goederen

Immateriële vaste activa 190.958

Toegestane investeringssubsidies 1.003.923

M]PIAN

21,311.s26 i ',1ta'

1.835.330

ï7.34t.774

17.341.774

6.288.619

5.756,085

2.047.645

3.145.294

104.130

574,918

1.559.505

REALo/o

60o/o

7Oolo

59o/o

590Á

590Á

58o/o

480Á

700/6

59o/o

33o/o

64o/o

Financiële vastê activa
1oo/olmmateriêle vaste activa

!o/o

Toêgestane
investeringssubsidies

8%

Materiële vaste activa
8L%

20.000.000

18.000.000

16.000.000

1_4.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0 fl ":'-..É fl
Materiêie vaste activa lmmateriêle vaste activa

r EOEKJÁAR T M.JPLAN
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Financiêle vastê activa Toegestane investerin gssubsidies
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2. Evolutie van de investeringsuitgaven 2020-2016

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

20t6 2017 2018 20t9 2020

Financiële vaste actlva

r MateÍiële vaste activa

': lmmateriële vaste activa

* Toegestane investeringssubsidies

0

2020

Investeringsuitgaven L2.775,280 l. i ii: ".,:

Financiële vaste activa 1.284.650

Materiële vaste activa t0.295,t48

Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 10.295.748

Terreinen en gebouwen

Wegen en overige infrastruduur

Roerende goederen

Leasing en sooÉgelil'ke rechten

Erfgoed

Overige materiële vaste activa

Onroerende goederen

Roerende goederen

3.693.214

3.358.218

985.756

2.197.291

61.269

Immateriële vaste activa 190.9s8

Toegestane investerin gssubsidies 1.003.923

2019

14.816.641

4.246

13,858.531

13.858.531

3.571.368

7.981.208

2.199.143

106.813

400.948

552.9rs

2018

14.048.484 i l:: jt.:)

452.759

L2,939.528

12.939.528

6.604.012

4.414.355

1.921.161

tog,o77

547,t20

INVU.2
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3. Verdeling van de investeringsuitgaven per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

2020

Financiële vaste activa 1.284,650 ! iiir",;l

0670 Straawerlichting 1.283.400

0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke n ].250

0740 Sportsector- en verenigingsondeÍsteuning

01i1 Fiscale en financiële diensten

0630 Watervoorziening

Materiële vaste activa t0.29s.748

0200 Wegen 7.s23.400

0670 Straawerlichting 2.t97.29L

0310 Beheer van regen- en afualwater f. i70.817

0820 Deeltijdskunstonderwijs 87 1.180

0742 Sportinfrastructuur 831.155

0119 Overige algemene diensten 739.87s

0800 Gewoonbasisonderwijs 426.515

0410 Brandweer 387.974

0701 Cultuurcentrum 385.147

0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 279,7LO

0953 Woon- en zorgcentra 186.020

0600 Ruimtelijkeplanning 48.798

0990 Begraafplaatsen 47.389

0770 Monumentenzorg 4s.281

0952 Assistentiewoningen 42.220

**** Overige beleidsvelden 162.915

Imateriële vaste activa 190,958

0310 Beheer van regen- en afualwater 64.786

0119 Overige algemene diensten 62.155

0680 Groene ruimte 30.044

0220 Parkeren 23.752

0600 Ruimtelijkeplanning 4.375

Overige beleidsvelden 5.846

Toegestane investeringssubsidies 1.O03.923 ti.'.;'11

0790 Erediensten 366.000

320.408o19o Overig algemeen bestuur

0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en 1 18.300

0742 Sportinfrastructuur 80.717

0350 Klimaat en energie 61.500

Overige beleidsvelden 56.998

2019

4,246 i U ir'lt

4.246

13.858.531

7.809.612

452.569

289.335

t.2t3.l7o

1.566.1 16

170.300

44.512

27t302

72.600

63.886

346.029

139.360

r.419.74r Ilt rj

400.948 1-lltlt

47.298

141.266 !i r:

43.351

28.53i

140.502

552.915 ."tl]'a li

348.915

204.001

MJPLAN

L.835.330 1:Ui :l

1.283.400

i.250

550.680

ï7.341.VV4 i 
-'i:i.

3.993.187

3.r45.294

2.186.741

1.100.000

1.000.000

t.720.949

89t.3t3

924.000

s62.03s

210.000

4 15.59 1

6s.000

5s.000

71..630

77.646

9r7.326

574.918 ,-iltt) rc

1 19.500

75.300

59.571

25.r92

r74.065

tzt.290

1.559,505 i i_it.1ri:,

366.000

600.000

218.300

113.657

125.000

136.548

180
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TNVESïËR.TNGSVFR.RÏCFiïÏ ruG Eí{ PER. BELEIDSVEI-D

s1,13"212020 3LlL2l2Ot9

ONTvANGSTEN Code 2.440.501 1.525.888
van financiële vaste activaI. 28 106.950 300

0670 Straawerlichting 106.9s0

0630 Watervoorziening 300

il. Verkoop van materiële vaste activa 1.890.365 426.524
Onroerende goederen 1.890.365 4t2.744

0670 Stráatverlichting 7.7tt.229
0050 , Patrimonium zonder maatschappelijk doel 179.736 20.983
0200 Wegen 2.161

0790 Erediensten 389.000

Roerende goederen 14.380

0200 Wegen 13.150

0990 Begraafplaatsen 1.230

op investeringen in materiële vaste activa 176

van immateriële vaste activam. 27

150-18-4951/2kingenN. Investeringssubsidiesen-schen 443.t86 1.099.064
0410 Brandweer 732.260 70.975
0953 Woon- en zorgcentÍa 92.337

0720 Monumentenzorg 76.194 l74.t7l
0310 Beheer van regen- en afualwater 75.511 -43.275

0200 Wegen 36.870 215.802
Overige beleidsvelden 30.015 681.390

I
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INVESTERINGSONTVANGSTEI\I BOEKJAAR 2O2O IN EVOLUÏIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de investeringsontvangsten 2020 - Vergelijking rekening-meerjarenplan

BOEKJAAR

Invest€Íingsonwan gsten 2.440.501 -li0oÀ

Financiële vaste activa 106.950

Materièle vaste activa 1.890,365

Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 1.711.229

Têneinen en gebouwen

Wegen en overige inftastructuur

Roerende goederen

Leasing en sooftgeuke rechten

Erfgoed

t.711.229

Andere materiële vaste activa 179.136

Onroerende goederen

Roerende goederen

179.136

Immateriële vaste activa

OnWangen investeÍingssubsidies 443.186

M]PLAN

4,756.990 1il0?o

213.900 1"

2.68r..353

2.567.557

856.328

1.71 1.229

1t3.796

113.796

50.000

L.8t1,737

REALo/o

SLolo

50o/o

7Lo/o

670Á

100o/o

l57o/o

l57o/o

24o/o

Ontvangen
investeringssubsidies

18%

Materiële vaste àctiva
78%

FinancÍële vaste activa
4%

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.s00.000

1.000.000

s00.000

0 -rI MateÍièle vaste actlva lmmateriële vaste activa

I BOEKJAAR : ÍVUPLAN

L82

Finencièlê vaste activa Ontvangen i nvesteÍin gssuLlsidies

INVO-1
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2. Evolutie van de investeringsonWangsten 2020-2016

3.000.000

2.s00.000

2,000.000

1.s00.000

1.000.000

500.000

20!6 2017 2018 2019 2020

Financiële vaste actrva

ï Materiële vaste activa

'.r lmmateÍiële vaste activa

; Ontvangen investeringssubsidies

0

2020

InvesteringsonWangsten 2.440.s0l :.3i ' ,t

Financiële vaste activa 106.950

Materiële vaste activa 1.890.36.5

Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA l.711.229

Terreinen en gebouwen

Wegen en overige inftastruduur

Roerende goederen

Leasing en sooftgelijke rechten

Erfgoed

Overiqe materiële vaste activa

Onroerende goederen

Roerende goederen

1.71 L229

179.135

179.136

Immateriële vaste activa

Ontvangen investerin gssubsidies 443.186

2019

1,525.888 r': i.,'n

300

426.524

405.541

391.161

14.380

20.983

20.983

1.099,064

2018

1.363.291 t.:l:lt,,t

7,446

7./146

1.356

6.089

1.355.846

INVO.2
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3. Verdeling van de investeringsontvangsten per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

20r9

300 .1 iitl j/r

300

426.524 :.ilU..',:)

20.983

15,311

389.000

1.230

1.O99.064

70.975

r74.r7l
-43.275

215.802

681.390

2020

106.950Financiële vaste activa iiljlr'.

106.9s00670 Straatverlichting

0630 Wotcrvoorlicning

1.890.365 j'j:,:" 
',Materiële vaste activa

r.trt.2290670 Straatverlichting

179.1360050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel

0930 Socialehuisvesting

0119 overige algemene diensten

0200 Wegen

0790 Erediensten

0310 Beheer van regen- en afoalwater

0990 Begraafplaatsen

Imateriële vaste activa

0200 Wegen

Overige beleidsvelden

Ontvangen investeringssubsidies 443.186 .,.i i'; f1

r32.2600410 Brandweer

97.3370953 Woon- en zorgcentra

76.1940720 Monumentenzorg

75.5r10310 Beheer van regen- en afualwater

36.8700200 Wegen

30.015Overige beleidsvelden

I

MJPLAN

213.900 I [.1.] L.

2 i3.900

2.68X.3s3 't'r:':l

1.7r1.229

338.796

61.5.500

z

t),ózo

so.ooo 1;r 0 i'rr

s0.000

1.811.737 l. r íl "',:l

323.050

92.337

642,000

680.175

74.r75

184
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ACTIVA
2020 2019

I. Vlottende activa 39.524.851,37 42,998.8,08,67
A. middelen en 26.577.063,2r 31.594.424,95
B. Vorderingen op korte 12.617.468,18 tr.r08.707,22

1. Vorderingen uit ruiltransacties 4.867.051,96 5.582.136,02
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 7.750.416,22 5.526.57t,20

C. Voorraden en in uitvoering 131.453,95 131.453,95
D, OverÍopende van het actief 0,00 0,00
E. Vorderingen op lange die binnen het jaar vervallen 198.866,03 164.222,55

n. Vaste activa 197.280,386,63 L96.815,743,62
A, Vorderingen op lange 8.678.9+3,r4 8.476.368,83

1. Vorderingen uit ruiltransacties 8.678.943,t4 8.476.368,83
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00

B. Financiële vaste activa 37.573.346,65 35.940.493,I7
1. Extern verzelfstandiqde agentschappen 34.931,14 34.93I,I4
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en entiteiten 36.901.659,95 3s.268.806,47
3. OCMW-verenigingen 10.448,40 r0.448,40
.1. Andere financiële vaste activa 626.307,16 626.307,16

C. Materiële vaste activa 150.516.459,68 151.803.961.91
1. Gemeenschapsgoederen 145.679.699,18 I44.123.580,93
a. ïerreinen en gebouwen

b. Wegen en overige infrastructuur

c. Installaties, machines en uitrusting

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel

e. Leasíng en soortgelijke rechten

f. Erfgoed

91.330.753,50

47.720.469,41

r.64r.544,30

2.946.801,48

2.039.959.49

171,00

89.881.085,43

50.048.860,59

1.s50.695,66

3.242.772,25

0,00

167,00
2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 2.162.500,48

a. Terreinen en gebouwen

b. Installaties, machines en uitrusting

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel

d. Leasing en sooÍtgelijke rechten

0,00

0,00

0,00

0,00

r.926.629,63

110.412,08

L25.4s8,77

0,00
3. Overige materiële vaste activa 4.836.760,50 4.917.880,50

a. Terreinen en gebouwen

b. Roerende goederen
4,836.760,50

0,00

4.917.880,50

0,00
D. Immateriële vaste activa 511.637,16 594.9t9,71

TOTAAL ACTIVA 236.805,238,00 239.814.552,29

r_85
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34 : BALÀNS gP 3Llt2l2g20

PASSTVA
2020 2019

I. Schulden 56.145.995,95 57.008.187,62

A. Schulden op korte termun 19.036.860,82 19.738.597,58

1. Schulden uit ruiltransacties t2.067.900,77 t2.82r.413,82

a. Voorzieningen voor risico's en kosten

b. Financiële schulden

c. Niet-fi nanciële schulden u it ruiltransacties

4. I37.385,24

0,00

7.930.515,53

4.003.888.90

0,00

8.817.524,92

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 4.516.808,39 4.255.Lgt,73

3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2.452.tsr,66 2.662.002,03

B. Schulden termijn 37.109.135,13 37.269.s90,04

1. Schulden uit ruiltransacties 37.109,135,13 37.269.s90,04

a. Voozieningen voor risico's en kosten

1. Pensioenen en sooÉgelijke verplichtingen

2. Andere risico's en kosten

b. Financiële schulden

c. Niet-financiële schulden uit ruiltransacties

20.949.021,18

20,949,021,18

0,00

16.160.1 i3,95

0,00

20.726.485,31

20.726.485,3t

0,00

16.530.594,73

12.510,00

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00

U. Í{ettoactief 180.659.242,05 182,806.364,67

A. en schenkingen 36.691.591,21 28.567.299,94

B. Gecumuleerd overschot oftekoÍt -5.534.894,53 -3.806.696,80

C. Herwaardeíingsreserves 16.038.245,60 15.583.092,55
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2020
ACTIVA 236.805.238
Vlottende activa 39.524,851
Liquide middelen en qeldbeleggingen 26.577.063

Vorderingen op korte termijn t2.617.468

Vorderin gen u it ru i ltransa cties 4.867.052

Vorderingen uit niet-ruiltrdnsacties 7.750.116

Voorraden en bestellingen in uiwoering l3 1.454

Overlopende rekeningen van het actief

Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 198.866

Vaste activa 197.280.387

Vorderingen op lange termijn 8.678.943

Financiële vaste acttva 37.573.347

Materiële vaste activa 150.5 16.460

Immateriële vaste activa 57r.637

ó,q{-Ái}.i5 8Qfl{_,,,{Áíl 2i}"21 r-}J GÈ-rl .i:ïËi(

1. Samenstelling van de activa

300.000,000

250.000.000

200.000.000

ffitr1s0.000.000

100.000.000

50.000.000

200.000.000

150,000.000

100.000.000

50.000.000
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2. Samenstelling van de passiva
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1. Liquiditeit
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2. Solvabiliteit
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TOELICHTING JAARREKENING 2A2O

De geconsolideerde jaarrekening 2020 van het lokaal bestuur Dendermonde is opgemaakt volgens de regelgeving
van de beleidren beheercyclus vastgelegd in het decreet lokaal bestuur van 22 december 20,17.
Het jaarrapport opent met de beleidsevaluatie, waarbij er ingegaan wordt op de inhoudelijke invulling van het
beleid met de prioritaire acties en actieplannen
De financiële nota omvat de officiële schema's J1 tot J3 die focussen op het resultaat van de budgettaire rekening
2O2O en de officitlle schema's J4 (balansrekening), J5 (resultatenrekening)die focussen op het reÀultaat van de
algemene boekhouding na verwerking van niet - kaskosten en - opbr.engit,en zoals afschrijvingen en
verrekeningen.
De toelichting bij de financiële nota omvat de officiële schema's T1 tot 15.
Het rapport wordt verder aangevuld met verplichte bijlagen en een (grafische) toelichting bij de jaarrekening 2020.
Voor de opmaak van de beginbalans BBC per 01lO1l13 zijn we destijds vertrokken van een maximaal
continuïteitsprincipe of de waardering van het patrimonium volgens de eindbalans per 311121i2 in de NGB. Bij de
overstap naar de BBC 2020 hebben we dit principe doorgetrokken en hebben we gezamenlijke waarderingsregels
opgenomen voor stad en OCMW. lntussen is de balans aangevuld met de patrimoniumboekÍngen: 2013 Ílm 2020

DE BELEIDSEVAI-UATIE

Beleidsdoelstelling met overzicht van de prioritaire acties en actieplannen

DE FINANCIELE NOTA

De budgettaire kengetallen J1 tot J3
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-De geconsolideerde kastoestand stad & OCMW ten belope van 26.577 .063 euro per 31/1 2120 wordl gevormd
door onze tegoeden bij de financiële instellingen en inhoud van diverse kassa's (liquide middelen).

-De geconsolideerde openstaande vorderingen op korte termijn voor een bedrag van 12.617.468 euro bestaan uit
fiscale en subsidie vorderingen aangevuld met de facturatie voor diverse diensten en prestaties.

-De geconsolideerde openstaande schulden op korte termijn voor een bedrag van 16.584.709 euro bestaan uit de
voorzieningen, toegestane subsidies en bijdragen aan partnerbesturen en vooral ook leveranciersfacturen voor
investeringen.

-De geconsolideerde exploitatieontvangsten 2020 voor een bedrag 100.248.736 euro omvatten alle opbrengsten
uit fiscaliteit, diensten & prestaties, subsidies, fondsen, dividenden,... maar zonder de in resultaat opgenomen
kapitaalsubsidies en meerwaarden bij realisatie van activa.

-De geconsolideerde exploitatieuitgaven 2020 voor een bedrag van 91.799.026 euro omvatten alle kosten tgv
goederen & diensten, personeelslasten, hulpverlening, toegestane subsidies, diverse. .. maar zonder de
afschrijvingen en de minwaarden bij realisatie van activa.

-Het qeconsolideerd exploitatieresultaat ('1) of het verschil tussen de ontvangsten en uitgaven eindigt met een
overschot van 8.449.7'1 1 euro.

-De desinvesteringen of vervreemdingen van patrimonium werden bij de stad gehaald uit de verkoop van de
openbare verlichting aan lntergem en bij het OCMW uit de verkoop van diverse gronden.

-De stad ontving investeringssubsidies voor de brandweerkazerne, riool Rosstraat en kruitm agazijn Mechelse
Poort. Het OCMW ontving er voor het WZC Baasrode.

-De geconsolideerde investeringen bedroegen 11.771.357 euro en hiervan nam de stad 97,5% voor zijn rekening
De belangrijkste investeringen 2020: opname activa in leasing en deelneming verledding openbare verlichting,
aankopen gronden sportsite Sint-Gillis en collector Oudegem, restauratie gebouwen SAMWD, Belgica,
brandweerkazerne en de wegenisprojecten VPK omgeving, Begijnhof , Zeelse Baan...

-De stad stond voor L003.293 euro investeringssubsidies toe aan diverse verenigingen: kerkfabrieken, sport,
jeugd en vrije tijd.

-Het qeconsolideerd investerinqsresultaat eindigt met een tekort van -'10.334.779 euro (2)

-De stad heeft onder de vorm van een leasing voor de openbare verlichting een nieuwe bijkomende schuld
opgenomen voor 2.197.291 euro.

-Stad en OCMW hebben in 2020 voor 233.415 euro toegestane leningen teruggevorderd. Tegelijk heeft de stad
ook voor 470.633 euro nieuwe leningen toegestaan aan het AGB.

-Gezamenlijk hebben stad en OCMW voor 2.790.'132 euro periodieke aflossingen van leningen in 2020
terugbetaald.

-Het qeconsolideerd financierinqsresultaat eindigt met een tekort van -830.059 euro (3)

-Het qeconsolideerd budqettair resultaat van het boekiaar (1)+(2)+(3) geeft een globaal tekort van -2.715.127 euro.

-Na toevoeging van het geconsolideerd budgettaír overschot vorige boekjaren van stad en OCMW sluiten we het
boekjaar 2020 a'f met een qeconsolideerd gecumuleerd budgettair resultaat van 27.142.521 euro. Als gevolg van
de ruime historische reserves is de stad ook niet moeten tussenkomen in een tekort voor hei OCMW. Dit resulteert
ook in een positief gecumuleerd budgettair resultaat van 592 euro per inwoner.

-De geconsblideerde autofinancieringsmarge geeft een positief saldo van 5.843.624 euro.

-De financiële schulden of de openstaande leningen blijven verder dalen tot een qeconsolideerde schuld van
18.612.266 euro. Dit geeft een openstaande schuld van 406 euro per inwoner.
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Schema J4: de balans

-Het balanstotaal van de geconsolideerde entiteiten stad en OCMW bedraagt 236.805.238 euro en vergeleken met
20'19 is dit een terugval met ruim 3 miljoen euro. De mutatie is een logisch samenspelvan nieuwe inveóteringen,
desinvesteringen, herwaarderingen, afschrijvingen & waardeverminderingen, uitboekingen en opnames...
ln 2020 werd de VZW Swod vereffend en in de balans van het OCMW geïntegreerd. Giobaal merken we vooral
een terugval van de liquide middelen.

Schema J5: Staat van opbrengsten en kosten

Legt het resultaat vast in de algemene boekhouding en houdt ook rekening met typische niet-kaskosten en -
opbrengsten zoals afschrijvingen en herwaarderingen.
Het operationeel tekort van -4.694.158 euro wordt veroorzaakl dobr het verschil van de operationele opbrengsten
98.309.698 euro met de operationele kosten 103.003.855 euro.
Vergeleken met 2019 vallen de opbrengsten met ruim 5,15 miljoen euro terug en dit heeft vooralte maken met de
impact van corona op de werking- en fiscale opbrengsten. Vergeleken met 201g vallen ook de kosten met ruim
5,11 miljoen euro terug en dat komt vooral door het opdoeken van de werkingsbijdrage aan het OCMW.
Het Í-ngnSleg! overschot van 2.965.960 euro vloeit voort uit een financiële opbrengst van 3.555.046 euro
(dividenden, creditintresten, verrekeningen) tegen over een financiële kost (intrest,en leningen & bankkosten) van
589.080 euro.
De samenvoeging van beide resultaten geeft een over te draqen tekort van het boekjaar -1.7281 98 euro.
Vergeleken met 2019 is dit een afbouw van het tekort dat in dat boekjaar gereal iseerd werd

TOELICHTING BIJ DE FINANCIELE NOTA

De officiële schema's T1 Vm ï5 zoomen verder in op de beleidsdomeinen (T1 functionele aard), de evolutie van de
jaarrekeningen binnen de MJP (T2 economische aard), de realisatie van de prioritaire investeringsprojecten (T3),
de evolutie van de financiële schulden (T4) en de mutatie van de balansrubrieken (T5).
Daarnaast wordt er ook ingegaan op de belangrijkste materiële verschillen tussen budget en rekening voor zowel
de exploitatie als de investeringen 2020.

BIJLAGEN

Overzicht van de verstrekte subsidies

Geeft een gedetailleerd overzicht van de tijdens het boe(aar verstrekte werking- en invester:ingssubsidies

Definitieve proef- en saldibalans

Dit sluitdocument van de algemene boekhouding maakt op datum van 31112120 het saldo van alle verrichtingen
per grootboekrekening zoals deze ons binnen het minimum algemeen rekeningstelsel (MAR) van de BBC 2020
opgelegd zijn.
Op basis van de verkregen.eindsaldi wordt uiteindelijk de aansturing van de balans- en resultatenrekening 2020
gerealiseerd

Waarderingsregels

De gezamenlijk waarderingsregels stad en OCMW zijn opgemaakt bij de beginbalans van 01lO1l2O.

De niet in balans opgenomen rechten & plichten (klasse 0)

De klasse 0 wordt niet in de balans opgenomen, maar geeft wel een overzicht van de rechten en verplichtingen die
het stadsbestuur lopen heeft.
Hierin staan bijvoorbeeld de verschillende borgstellingen waarvoor de stad zich garant gesteld heeft. ln 2020
hebben zich een aantal verschuivingen voorgedaan. De borg Zefier werd verlaagd tot 82.786,g9 euro.
Op last van ABB hebben wij in 2019 het engagement voor de verkoop van de openbare verlichting (2020) aan
Fluvius moeten uitdrukken. Na de verkoop in 2020 werd deze geschrapt.
Een nieuwe borgstelling voor KFC Juventus werd in 2020 opgenomen.
Wij moeten de borgstellingen op regelmatig tijdstip rapporteren aan het toezicht en Europa.
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Overzicht van de financiële vaste activa (deelnemingen)

Hierin staan alle deelnemingen van het lokaal bestuur in intercommunales en andere instellingen opgesomd. Het

totaalpakket deelnemingen staat op de balans gewaardeerd voor 37.573.313 euro en dat is een verhoging met
1.632.853 euro. Dit is grotendeels toe te schrijven aan de opname deelnemingen openbare verlichting via
lntergem.

Overzicht van de vorderingen op lange termijn en toegestane leningen

Dit omvat de toegestane leningen aan het AGB (investeringen) en Zenith (Jeugdhuis). Deze nemen enerzijds af
met de jaarlijkse terugbetaling door deze organisaties, maar tegelijk kunnen deze verhogen als er nieuwe leningen
toegestaan worden. ln 2O2O werd een nieuwe lening aan het AGB toegestaan van 470.632,72 euro voor de

financiering van haar investeringen 2020.

Overzicht van de schulden op lange termijn en leningen

Dit biedt een overzicht van de leningenboek. ln hoofde van de stad werd een leaseschuld van 2.197.291 euro voor
het vededdingproject van de openbare verlichting opgenomen. Ondanks deze bijkoménde opname neemt onze
geconsolideerde schuldenlast verder af met de jaarlijkse aflossingen. Onze globale geconsolideerde leningschuld
per 31112t20 bedraagt 16.160.'114 euro en dat is vergeleken met 2019 een verdere afbouw met 370.481 euro.

Onze openstaande schuld per inwoner bedraagt 406 euro en dat is eveneens een afname.

Detail van de desinvesteringen en buitengebruikstellingen

Dit is een detailoverzicht van de verkopen, vervreemdingen en buiten gebruikstellingen van het lokaal bestuur in

2020. Bij de stad is dit de overdracht van de openbare verlichting aan lntergem en bij het OCMW is dit de verkoop
van diverse landbouwgronden.

Aansluiting werkkapitaal met budgettair resultaat

Hierbij wordt nagegaan of er een overeenstemming is tussen de budgettaire en algemene boekhouding,

Financiële risico's

Geeft toelichting bij de toekomstige financiële risico's die het lokaal bestuur mogelijks zal lopen

Waarderingsregels

Zijn de gezamenlijke waarderingsregels stad en OCMW die van toepassing zijn sinds 01101120.

Overzicht overgedragen kredieten in toepassing van art.258 van DLB

Dit omvat het collegebesluit en een overzichtslijst van de investeringskredieten die bij toepassing van art.258 van
het Decreet Lokaal Bestuur overgedragen ziin naar 2021.

BOEKJAAR 2O2O IN GRAFIEK

Hierbij worden de belangrijkste kerncijfers van de geconsolideerde jaarrekening 2020 : exploitatierekening,
investeringsrekening en de balansrekening verder in detail en/of in evolutie met de voorgaande boekjaren
bekeken. Dit wordt met de nodige cijfertabellen en grafieken ingekleed.
Afsluiten doen we met een liquiditeit- en solvabiliteitsratio, waaruit blijkt dat ons geconsolideerd netto-werkkapitaal
opnieuw gedaald is, maar anderzijds blijft ook onze schuldgraad en lange termijn schuldgraad verder dalen.

Sophie Cooreman
Financieel directeur

Peter Van de Vyver
Stadsboekhouder
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