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DENDERMONDE

KENGETALLEN BOEKIAAR 2020

GECONSOLIDEERD STAD OCMW
TN I
T |
Exploitatie
* Exploitatieontvangsten in het boekjaar 100.248.736 67.795.121 32.453.616
} * Exploitatieuitgaven in het boekjaar 91.799.026- 55.823.112 35.975.914
~"l.l;§ Facturatie tussen stad en OCMW i o |
Saldo exploitatie 8.449.711 11.972.009 -3.522.298
Investeringen * Exclusief interne facturatie en facturatie tussen GE-OC
P At . B s e ey
Desinvesteringen in het boekjaar L 1.997.315 . E EiJ,8 179 179,136
é Ontvangen investeringssubsidias I 443,186 350,849 92.337
investeringen in het boekjaar '!_ a 11.771.357 11.469.568 i 3061 .7%
Toegestane investeringssubsidies | - 1.003.923 1_00 3;23
B - Salde investeringan | -10,334_.779_.] | -10.304.463 -30.316
BELTIELUL D
i 7 Nieuw aangegane 1enirr19-enq] ' 2..19}’,291 ' 2.197.291
I Terugvordering van toegestane leningen 233.415 171.536 61.879
Toegestane leningen 470.633 470.633
Vervroegde terugbetaling van toegestane leningen 4 : 1
I Vervioegde aflossing van leningen | R
Periodieke aflossingen op leningen 2,796.15 2.349.716 o 440416
| Saldo financiering ] -830.059 -451.522 -378.537
| Openstaande schulden uit feningen F 18.612.266 | 15.354.855 3.257.411
Leningen op rekening met vaste termijn | | 1
: Intresten op feningen . " I 578,45;; 4 437.522 | 140.933
IOV SR USSR R | S
Budgettair resultaat van het boekjaar -2.715.127 1.216.024 -3.931.151
** Gecumuleerd budgettair resultaat 27.142.521 12,199.342 14.943.179
Autofinancieringsmarge 5.843.624 9.793.828 -3.950.204
Tussenkomst in het tekort van het OCMW
Gecumuleerd budgettair resultaat per inwoner 592
* Openstaande schuld per inwoner 406

= Inclusief de leningen op rekening met vaste termijn
“= voor de tussenkornst van de gemeente in het rekort van het QCMW
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Strategische toelichting bij goedkeuring jaarrekening 2020 van het lokaal bestuur
Dendermonde

¢ Nieuwe methodiek opvolging meerjarenplanning

In december 2019 werd binnen onze organisatie een nieuwe methodiek voor de opvolging van het
meerjarenplan en het monitoren van de voortgang van de 10 werven ontwikkeld en gelanceerd.
Gezien de fusie van Stad en OCMW per 1/1/2019, die beide hun eigen “beleidscyclus” hadden, was
het immers vanzelfsprekend dat we naar een nieuwe methodiek zochten die de sterke aspecten van
beide entiteiten bundelde.

Op basis van het meerjarenplan ‘Project9200 Samen Straf Stromen’ maakten de diensten in
samenspraak met het managementteam en hun bevoegde schepen(en) jaaractieplannen op. Elke
dienst werd gevraagd om een aantal streefdoelen die ze tegen eind 2020 wilden realiseren, ten
uitvoering van dat meerjarenplan, te bepalen. Sommige diensten kennen voornamelijk een recurrente
werking (bv. dienst bevolking) en markeerden verbeteringsacties in hun continue werking — in lijn met
de globale dienstoverschrijdende keuzes uit ons meerjarenplan, zoals de voortdurende zoektocht naar
efficiénte inzet van de middelen, duurzaamheid, strijd tegen armoede, vergroening,
digitaliseringsbeweging,... Andere diensten hebben quasi uitsluitend een projectmatige werking (bv.
dienst gebouwen of dienst mobiliteit) en vinden in het meerjarenplan een stevige kluif aan uitdagende,
reeds helderder gedefinieerde projecten voor de hele legislatuur. Nadat elke dienst in overleg met hun
bevoegde schepen(en) en MAT de acties/projecten waaraan zij prioriteit zouden geven in het
kalenderjaar 2020 en waarop structureel gerapporteerd zou worden over de voortgang ervan,
vertaalden zij elke geselecteerde actie/project in doelstellingen en KPI's (kritische prestatie
indicatoren) die ‘'SMART’ werden verwoord: de indicatoren dienden specifiek, meetbaar, attractief,
realistisch en tijdsgebonden te zijn. Ook onze financiéle dienst toetste met elke dienst apart of de
projecten/acties conform de voorziene budgetten uit onze meerjarenbegroting waren, en gaf gericht
advies. De totaliteit van alle jaaractieplannen 2020, met bijhorende KPI's per project/actie, werden tot
slot gevalideerd door managementteam en college.

Aan het einde van elk kwartaal vond een kwartaalbevraging plaats, waarbij diensten een stand van
zaken van de KPI's doorgaven. Deze kwartaalrapporten worden telkens intern besproken op het
college en het managementteam, waarbij we voornamelijk ook inzoomen op alle acties en projecten
specifiek verbonden aan onze 10 werven uit ons meerjarenplan die samen de kern vormen. Zo varen
we niet blind, maar volgen we elk kwartaal op in welke mate we op schema zitten, wat de.
argumentatie is bij vertraging of gebrek aan opstart van een project, en kunnen we gericht bijsturen
waar nadig. Als lokaal bestuur vinden we het ook erg belangrijk dat deze informatie elk kwartaal
organisatiebreed zijn weg vindt, zodat onze diensthoofden, stafmedewerkers en iedereen die een
trekkende rol in onze organisatie wil opnemen van elkaars projecten op de hoogte is. Dit verloopt via
het forum dat gemiddeld 1 maal per maand plaats vindt. Via dit forum, dat in oorsprong tegelijk een
fysiek, intern netwerkmoment vormde maar wegens corona overschakelde op een digitale variant,
verspreidden we dus ook elk kwartaal de hoofdlijnen van deze rapportering beleidscyclus 2020 en
stelden onze diensten hun projecten aan mekaar voor.

De gemeenteraad ontving, conform artikel 263 van het decreet lokaal bestuur, een tussentijds
opvolgingsrapport over het eerste semester van het boekjaar. Dit werd bovendien ook mondeling
toegelicht door Edwin Deplanter, toenmalig financieel directeur, en Catty Hoste, lid van het
managementteam o.a. bevoegd voor beleidscodrdinatie, op de raadscommissie financieel en
algemeen beleid van 6 oktober 2020.

Dit inhoudelijk rapport ter toelichting bij de jaarrekening 2020, is gebaseerd op de eindresultaten van
alle jaaractieplannen 2021, zijnde een stand van zaken van tot en met het 4¢ kwartaal 2020.
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¢ Link actieplannen 2020 met meerjarenplan

In totaal formuleerden de diensten 159 ‘strategische’ acties en projecten. Onder ‘strategische’ acties
en projecten verstaan we die projecten die prioritair voor het jaar 2020 naar voor geschoven werden
en waarop per kwartaal op de diverse platformen gerapporteerd werd. Uiteraard ondernemen onze
diensten in totaliteit op jaarbasis veel meer dan ‘slechts’ 159 acties of projecten, dus dit is een
selectie. Sowieso behoort elke actie of project die verbonden is aan de kern van ons meerjarenplan,
zijnde de 10 werven, automatisch tot die selectie. Deze vertellen immers hoe het met de voortgang
van ons Project 9200 gesteld is.

22% van de 159 kernprojecten voor 2020, waren rechtstreeks geconnecteerd met de 10 werven van
het meerjarenplan ‘Samen straf stromen’. 35% van alle kernprojecten in 2020 waren gelinkt aan het
ruimere meerjarenplan, dus exclusief 10 werven. 43% van alle kernprojecten in 2020 hadden geen
directe link met het meerjarenplan, dat uiteindelijk voor 6 jaar uitdagingen omvat.

: Link 10 werven

Geen MIJP-link

Link MIP, excl 10 werven

» Globale stand van zaken op 31 december 2020

Op 31 december 2020 was 41% van de kernacties en -projecten uit de jaaractieplannen 2020 volledig
gerealiseerd zoals voorzien én volledig binnen de opgestelde timing. 30% van de geplande 159
kernacties en — projecten waren opgestart in 2020, maar kenden door diverse redenen vertraging en
het leeuwendeel ervan werd uiteindelijk gefinaliseerd in het 1¢ kwartaal van 2021. 29% van de 159
kernacties en - projecten werden niet meer opgestart in 2020.

De oorzaak van vertraging of het gebrek aan opstart lag in 2020 veelal aan corona. Soms via een
direct effect: bepaalde diensten dienden alles aan de kant te schuiven en volledig te focussen op alles
wat coronagerelateerd was. Hierdoor werden uiteraard in 2020 ook tal van acties/projecten opgezet
die zuiver door corona geinitieerd waren, en op dat moment broodnodig waren in verhouding met
andere projecten die bij de opmaak van het jaaractieplan 2020 opgenomen werden, en wegens
corona moesten ‘wachten’. Soms ook via een indirect effect: wegeniswerken kenden vertraging door
een uitgestelde levering van materialen of overleg met cruciale partners kon niet doorgaan op het
voorziene tijdstip binnen de procesplanning.

Stand van zaken Q4 2020

« Gnregt Eers 1 2000 \eitraage, serdere 10t 2071 = Nt mawr OpgetiaT b 020



» Stand van zaken projecten met link 10 werven

Als we inzoomen op de kernprojecten met een link met onze 10 werven, kunnen we volgende
resultaten voorleggen:

51,5% werd gerealiseerd in 2020 binnen het kalenderjaar zoals voorzien. 32,5% van de acties werd
opgestart in 2020, maar heeft een verdere uitrol nodig in het 1€ kwartaal van 2021. 16% van deze
acties bleken niet meer haalbaar in 2020 en deze werden quasi allemaal opnieuw opgenomen in de
jaaractieplannen van 2021.

Q4 2020 Projecten met link 10 Werven

Onder werf 1 ‘Versterking van het Zorgaanbod' was dit de stand van zaken op 31 december 2020:

o

In het kader van de realisatie van een nieuw woonzorgcentrum in Baasrode, werd de
gunning aannemer gepland in februari 2021 i.p.v. 4¢ kwartaal 2020, wat in de totaliteit
van dit project (voorziene ingebruikname in de loop van 2023) slechts een zeer lichte
vertraging betekent.

In aanloop van de opstart van een vierde lokaal dienstencentrum werd een regionale
behoeftebevraging uitgevoerd. De resultaten van deze bevraging vormen de basis
voor de uitwerking van een globale visie op de werking van het nieuwe
dienstencentrum in Oudegem. De visie zal pas finaal bepaald worden in het voorjaar
van 2021 i.p.v. Q4 van 2020

tn het kader van de buurtzorgprojecten LDC 't Plein stond de verdere uitbouw van
buurtgerichte zorg op de planning. De buurtanalyse (verplichting volgens het
woonzorgdecreet) is afgerond (kwantitatief + kwalitatief). Het LDC participeer
eveneens aan intervisie en vorming rond buurtzorg, georganiseerd via onze
eerstelijnszone, om voortdurend mee te blijven op dit domein.

In het kader van de buurtzorgprojecten LDC Zonnebloem werden niettegenstaande
corona toch stappen vooruit gezet richting meer buurtgerichte werking, maar nieuwe
acties om de buurt actief te betrekken, zullen voor najaar 2021 zijn op voorwaarde dat
het organiseren van fysieke groepsactiviteiten, terug viot mogelijk wordt.

Onder werf 2 'Herwaardering historisch patrimonium’ vielen 4 projecten:

@]

Renovatie Huis Van Winckel

De restauratie van het Huis Van Winckel werd opgestart op 3 november. De
oplevering en verhuis van CC Belgica staat gepland voor eind 2021. Daarna gaat de
renovatie van het CC van start. De opleverdatum is juni 2022.

Vraag tot opstart nieuwe visie-ontwikkeling kreeg groen licht in 2020

De vernieuwde opstelling in de Lakenhalle, het project ‘Van Steen tot Steen’, was
31/12/2020 volledig op schema. Afgelopen zomer vond er afstemming met de
partners rond het inhoudelijke verhaal plaats. Het college keurde op 12/10 het bestek
goed. Het lokaal bestuur ontving het schriftelijk akkoord van Toerisme Viaanderen
over de Vlaamse subsidies (max. 60.000euro).
e Aanstellen van een ontwerper begin 2021, finaal ontwerp eind 2021
e Realisatie zomer 2022
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o Ook het project ‘Bomvrije kazerne’ kleurt groen. In 2020 werd de overeenkomst met
de Regie der Gebouwen ondertekend, alsook de samenwerkingsovereenkomst met
PMV betreffende de onderzoeksfase.

o De restauratie van het Sint-Alexius Begijnhof ondervond een lichte vertraging (door
corona):

(a) Verwerving erfpachtrechten fase 1 en fase 1bis: principieel akkoord op GR
van juni—Verdere afstemming voorwaarden tussen de partijen ter
voorbereiding van opmaak akte, waren nog lopende op 31/12/2020.

(b) Wegen-en rioleringswerken waren nog lopende op 31/12/2020 — Door corona
hadden de leveringen van materialen op de werf vertraging opgelopen. De
werken werden finaal afgerond in het 1¢ kwartaal van 2021.

Werf 3, de herinrichting Oude Vest, zit op schema:
Het totaalproject Oude Vest zat eind 2020 op schema. De detailplanning werd opgemaakt met het oog
op het afwerken van het voorontwerp wegenis en voorontwerpdossier riolering richting 1/5/2021.

Flankerend aan het project Oude Vest gingen op de dienst Middenstand een centrummanager (op 1
juni) en leegstandmanager (op 1 november) van start, beide zoals voorzien in onze meerjarenplanning
en -begroting.

Het commercieel-strategische plan voor de iokale economie, zoals uitgewerkt door de dienst
Middenstand, werd opgeleverd en goedgekeurd in 2020 zoals voorzien, maar vereist intussen naar
aanleiding van corona alweer een update op bepaalde aspecten.

Werf 4: Meer groen, meer parken

In het kader van ‘meer groen, meer parken’ werd de nieuwe bosspeelzone Robin Woet in Grembergen
geopend op 10 oktober 2020. Ook de aanleg van het tijdelijk park ‘De Groene Dender’ zat volledig op
schema: de grondwerken zijn afgerond in 2020, de bovengrondse elementen en goedkeuring van het
reglement ambulante handel worden verder voorzien tegen 30 juni 2021.

Een actie die volledig verschoven werd naar 2021, is de omvorming van de begraafplaats St-Gillis tot
parkbegraafplaats. De vertraging vindt haar oorsprong in een personeelswissel. De
aanwervingsprocedure is intussen afgerond begin 2021. Deze nieuwe medewerker, die sinds 2021
deel uitmaakt van het team van de technische uitvoeringsdienst om dichter bij de ‘operationaliteit’ van
een begraafplaats betrokken te zijn, zal in 2021 het visieplan verder afwerken met de betrokken
werkgroep begraafplaatsen en zo snel mogelijk ter validatie voorleggen aan het college, zodat de
effectieve werken hernomen worden in 2021. De opruiming van de columbaria zijn evenwel wel reeds
gestart in het vierde kwartaal van 2020.

Werf 5: Versterken Verenigingsleven

Door de focus op noodplanning ten gevolge van corona zijn twee acties in het kader van het
versterken van het verenigingsleven verschoven naar 2021. Het gaat om de visiebepaling rond het
uitienen van feestmateriaal en de visiebepaling op zaalverhuur. Het diensthoofd “inname openbaar
domein en evenementen” focuste volledig op haar rol als noodplanambtenaar in kader van corona
vorig jaar.

Het hervormen van de subsidiereglementen sport en het creéren van een projectsubsidie voor
toeristisch-recreatieve initiatieven, zat dan wel weer helemaal op schema.

Werf 6: Veilig fietsen

Onder werf zes, veilig fietsen, werden heel wat initiatieven opgestart.

De acties die in 2020 volledig gerealiseerd werden, zijn: de goedkeuring van zone 30 in de
binnenstad, de optimalisatie van de strooiroutes tijden vriesperiodes voor fietspaden en de testcase
van het fietsproject buck-e bleek een voltreffer. Binnen dit project worden lagere schoolkinderen via
een digitale spaarkaart gestimuleerd veel vaker met de fiets van- en naar school te gaan. De uitrol
naar alle andere deelnemende lagere scholen toe, ligt in 2021 op de plank.




Acties die in 2020 zijn opgestart, maar voor afwerking zullen doorlopen in 2021, zijn:

o De circulatie-en herinrichtingsmaatregelen in de schoolomgevingen van Baasrode
(vertraging door uitstel overleg met AWV door corona)

o Het verbeteren van de fietsverbinding tussen Appels en Dendermonde (vertraging
door uitstel overleg met AWV door corona)

o De realisatie van de fietsbrug over de Dender (naast spoorwegbrug) als onderdeel
van de F44. Tijdelijk was er immers onzekerheid over de stabiliteit van de
spoorwegbrug en dit leverde vertraging op, maar dit is intussen uitgeklaard en de
onrust bleek onnodig. De voorbereidende werken zijn in november 2020 gestart om
de fietsbrug aan te leggen. Verdere uitrol in 2021.

Een rode actie is de realisatie van de fietslink (F44) onder het viaduct van Sint-Gillis. Deze ingreep is
technisch complexer dan aanvankelijk verwacht. Infrabel onderzoekt de mogelijkheden. Er was d.d.
31/12/2020 nog geen zicht op een exacte, herwerkte timing qua realisatie.

Werf 7: Versterking sportinfrastructuur
De bouw van de nieuwe sporthal in Grembergen zat op schema in 2020. De ingebruikname is
voorzien voor 2023; er werd eind 2020 een studiebureau aangesteld om een voorontwerp uit te

tekenen.

De geplande uitbreiding van de buitenterreinen van het sportcentrum in St-Gillis ondervond vertraging
wegens corona. De aankoop van de gronden werd verdaagd naar voorjaar 2021.

Werf 8: Aandacht voor het klimaat
In 2020 werd er gestart met het actualiseren van het Klimaatplan. Hiertoe vond een projectvergadering
voor het adaptatieplan plaats met provincie en dienstleverancier.

De rapportering ov.er het huidige klimaatplan vond plaats op 12/10 aan de gemeenteraadscommissie.
De aanwerving van de klimaatambtenaar is intussen gebeurd voorjaar 2021.

Onder werf 8 staat ook het verduurzamen van het wagenpark gepland. Een 1¢ stap hierin is om via
Track & Trace het effectieve gebruik van ons wagenpark te kunnen analyseren en van daaruit gericht
verbeteracties op te stellen richting efficiéntere inzet en alternatieven voor de wagen waar mogelijk. -
Wegens heel wat extra coronagerelateerde taken voor onze technische uitvoeringsdienst, werd dit
dossier louter administratief opgestart in 2020, maar wordt het vervolg zeker opgenomen in 2021,

Werf 9: Kinderarmoede aanpakken
In 2020 werd de UiTPAS met succes uitgerold in Dendermondse basisscholen: 12 van de 14 lagere

scholen op ons grondgebied zijn ingestapt, en opleidingen zijn lopende.

Daarnaast werd via een convenant een nieuwe brugfiguur basisonderwijs aangetrokken. De opdracht
werd eind 2020 toegewezen aan Groep Intro om via hen 2 deeltijdse (samen 1 VTE) brugfiguren
begin 2021 op te starten ter versterking van Wies Dierickx. Beide dames zijn intussen van start
gegaan.

Door corona verschoof de focus van het Sociaal Huis. Hierdoor is het opstellen van een actieplan rond
doorverwijzingen kinderarmoede op basis van een analyse van alles wat binnen kwam via de
signalenkaart vanuit onderwijs, verschoven naar 2021. Andere aspecten van dit actieplan zijn echter
wel forser gerealiseerd dan aanvankelijk voorzien: brugfiguren basisonderwijs bv. én opstart project
huistaakondersteuning via de KATROL methode bij kansarme gezinnen met de bedoeling hen te
empoweren om dit nadien zelf op te nemen binnen het gezin.

Werf 10: Participatietoets

Het traject naar meer participatiemomenten verloopt volledig volgens plan. in het kader van het project
burgerbudget waarvoor elk jaar 30.000 euro ter beschikking gesteld wordt, werden er 4 winnende
projecten geselecteerd. De projecten dienen binnen een termijn van 2 jaar te worden gerealiseerd.
Ook het participatietraject binnen het project “Oude Vest” is volledig uitgewerkt en een 1¢ breed
participatiemoment met alle stakeholders, werd met succes georganiseerd.
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Werf 11: "Corona”

De uitbraak van het coronavirus heeft ervoor gezorgd dat de focus van de werking van het Lokaal
Bestuur deels verschoven is. Naast, bovenop, in de plaats van de reguliere werking en de uitvoering
van het meerjarenplan, komt de zorg voor inwoners, verenigingen, organisaties en eigen
medewerkers centraal te staan. Intussen weten we dat dit ook in 2021 een belangrijk element in onze
werking vormt die mensen en middelen vergt.

Als we de vertragende factoren analyseren voor projecten, neemt de corona-impact direct of indirect
(door overleg met externen dat bv. niet kon doorgaan in de voorziene periode, of cruciale rekrutering
die vertraging opliep) het leeuwendeel voor haar rekening. Zonder corona had de totale
realisatiegraad einde 4¢ kwartaal zoals voorzien bij aanvang van 2020, dus ongetwijfeld hoger
gelegen, ook al ligt ons eindrapport volledig in lijn met het gemiddelde van de Vlaamse lokale
besturen zonder corona-impact gerekend.

Half september 2020 maakten we voor onszelf een “corona-analyse” op, waarover gerapporteerd
werd aan het college en op de raadscommissie financieel en algemeen beleid van 6 oktober, van alle
bijkomende acties en projecten die onze diensten ten gevolge van corona op touw hadden gezet. Het
betrof in totaliteit eveneens 159 acties, gespreid over alle bevoegdheidsdomeinen van ons lokaal
bestuur. Het betrof dus in absoluut aantal evenveel acties & projecten als het totaalaantal
kernprojecten dat in alle actieplannen 2020 door onze diensten initieel opgenomen was.

We kunnen dus concluderen dat corona vooral een sterke werkdrukverhoging tot gevolg had op die
diensten die in het oog van de storm stonden. We denken hierbij in het bijzonder aan:

- De zorg- en hulpverleningsdiensten: bij de werkdrukverhoging op onze woonzorgcentra, onze
assistentiewoningen, onze thuiszorg, en ons Sociaal Huis, hoeven we geen tekening maken. Continu
dienden ze te schakelen naar aanleiding van nieuwe noden onder hun cliénteel of nieuwe federale
richtlijnen om de meest kwetsbare Dendermondenaren mee door deze crisis te loodsen. Daarnaast
namen we als lokaal bestuur ook onze regierol op in de zorg- en welzijnssector via bijvoorbeeld de
oprichting van het triagecentrum voor onze EersteLijnsZone of de voortdurende afstemming binnen
het onderwijs bij de heropstart.

- De dienst middenstand & huisvesting die 13 maatregelen lanceerde ter ondersteuning van onze
middenstand & horeca (bv. 20% korting bij lokale aankopen via de Dendermondse cadeau- en
horecabon, een team van winkelcoaches op de baan bij de heropening van de shops, logistieke
ondersteuning via de tags ‘houd één peird afstand’ in de winkelbuurten, stewards bij de heropstart van
de wekelijkse markten, promotie via onze site www.dendermonde.be/winkelhier, korte promofilmpjes
op social media, uitstel en/of vermindering invordering bepaalde economische belastingen,
huurvermindering concessiehouders, ...)

- De diensten ter ondersteuning van het verenigingsleven: eind juni 2020 nam de stad extra
maatregelen, bijgestaan door de Viaamse overheid die voor Dendermonde ruim 552.000 euro toekent
voor extra steun aan de verenigingen. Enkele voorbeelden: premie voor zomerkampen, premie voor
de UiTPAS werking kansengroepen, een bonus van 150% op de werkingssubsidies, een coronafonds
voor specifieke noden, een tweewekelijkse avondzitting vanuit onze dienst evenementen in
samenwerking met de lokale politie om organisatoren te begeleiden bij het organiseren tijdens
coronatijden,...

- De jeugd-, cultuur- en sportdiensten: actieve begeleiding van alle verenigingen en clubs bij het
heropstarten en communiceren rond hun coronaproof werken (zie ook ondersteuning
verenigingsleven).

- De personeelsdienst: ons lokaal bestuur koos niet voor dienstvrijstelling maar herlokaliseerde alle
medewerkers die ten gevolge van corona geen of minder werk hadden binnen hun eigen dienst, naar
een dienst waar handen te kort kwamen: de woonzorgcentra, het opzetten en bieden van logistieke
ondersteuning in het triagecentrum, de bijkomende ontsmettingsopdrachten in assistentiewoningen,
het naaiatelier voor het maken en bedelen van mondmaskers, de winkelcoachen ter ondersteuning
van de heropening van de lokale economie, .... Daarnaast werkte onze personeelsdienst een variant



op het flexwerken uit onder het “corona-uurrooster” dat medewerkers o.a. toeliet prestaties te leveren
op tijdstippen die de combi met de ongewone gezinssituatie faciliteerden.

- De ICT-dienst: de digitaliseringsbeweging staat sowieso voorop in onze meerjarenplanning maar het
tempo waaraan we versneld laptops geinstalleerd en verspreid hebben onder onze medewerkers om
thuiswerk mogelijk te maken, is impressionant. Er werden ook digitale opleidingen gegeven, niet in het
minst rond het werken met “Teams” als online vergadertool. Tot slot zette onze ICT-dienst ook een
honderdtal ingezamelde laptops startklaar om te verdelen binnen het secundair onderwijs.

- De Technische UitvoeringsDienst: het plaatsen van wanden en sanitair voor het oprichten van onze
COVID-afdeling in WZC Sint-Vincentius, het plaatsen van de vele dranghekkens en tags om de
heropstart van winkels, markten, en scholen veilig te laten verlopen, het plaatsen van extra
wasbekkens in scholen om een goede handhygiéne mogelijk te maken, het plaatsen van
plexischermen aan onze loketten en in gespreksruimtes van ons Sociaal Huis, ...

- De communicatiedienst en lokale veiligheidscel: dag na dag, 7 op 7 werden onze cijfers gemonitord,
geanalyseerd en afgestemd op de bevindingen vanuit AZ Sint-Blasius, de huisartsenkring VEHAMED,
en onze partners binnen de Eerstelijnszone. Continu diende onze lokale veiligheidscel gebriefd te
worden over deze cijfers via onze noodplanambtenaar, om vanuit die analyse de federale richtlijnen te
kunnen omzetten in lokaal beleid en handhaving. Op ieder moment van de dag kon er ook
communicatie de deur uit moeten, alles onder zeer hoge tijdsdruk. Om iedereen te kunnen bereiken,
werd ons Stadsmagazine ook tijdelijk ingeruild voor een papieren coronanieuwsbrief die deur aan deur
de evoluties en lokale maatregelen voor onze regio tot bij alle mensen bracht.

De opsomming hierboven is sowieso exemplarisch en onvolledig. Bij de analyse van de bijkomende
acties en projecten bleek dat géén enkele dienst buiten schot bleef tijidens de 1¢ coronagolf: hetzij
door zelf fors te moeten schakelen in de eigen dienstverlening, hetzij door medewerkers tijdelijk elders
te laten bijspringen in taken en rollen die ze nog nooit eerder hadden opgenomen.

In 2021 maakt het Lokaal Bestuur de omslag naar een innovatieve arbeidsorganisatie. Nadat het
college en het managementteam de grote lijnen inzake structuur en cultuur in 2020 vastgelegd heeft,
wordt - de door corona vertraagde uitrol - gerealiseerd in 2021. Dit heeft een belangrijke impact op de
arbeidsorganisatie van de medewerkers en beoogt een positief effect op de dienstverlening van onze
burgers. Enkele van de cruciale eisen waaraan onze nieuwe organisatie moet beantwoorden, zijn
wendbaarheid - flexibiliteit en digitaal waar mogelijk om meer op de dialoog van mens tot mens te
kunnen inzetten waar nodig en wenselijk. Corona gaf deze domeinen sowieso een onverwachte, maar
nu reeds verworven sterke stimulans in de richting waar ons bestuur toekomstgericht naar streeft. Of
hoe elk nadeel zijn voordeel heeft.

21



22



J1i

J3

J5

De financiéle nota

Ddelstellingenrekening ’

Staat van het financieel evenwicht boekjaar 2020 *
Realisatie van de kredieten boekjaar 2020

De balans per 31/12/2020 v

De staat van opbrengsten en kosten per 31/12/2020

23



24



DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBQO: 0207445584

DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0212391891

De Voorzitter,:
De algemeen directeur:
De financieel directeur:

NIS: 42006

NIS: 42006

Dieter Mannaert
Wouter Van der Vurst
Sophie Cooreman

J1: Doelstellingenrekening

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020

AfdrukDatum : 11/05/2021

Volgnummer budgettaire boekhouding : 194820
Volgnummer algemene boekhouding : 79352

25



26



DENDERMONDE / DENDERMONDE
Schema J1 : Doelstellingenrekening

Jaarrekenﬁlg Meerjarenplan
Prioritaire bel_eidsdoelstelling Straffe kost
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saido 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 129.611,05 400.000,00
Ontvangsten 92.336,68 ' 92.336,68
Saldo -37.274,37 -307.663,32
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelIing_Straffe toeren
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling Stroomstoot
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 61.500,00 125.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -61.500,00 -125.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling Samen creeren!
Exploitatie
Uitgaven 1.408,65 30.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -1.408;65 -30.000,00
DENDERMONDE / DENDERMONDE Beleidsevaluatie 2020 De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst

Franz Courtensstraat 11 De financieel directeur: Sophie Cooreman
KBO: 0207445584 De Voorzitter,: Dieter Mannaert
NIS-code: 42006 Pagina 3



Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling Stroom op maat
Exploitatie
Uitgaven 314.651,04 612.446,94
Ontvangsten 391.029,74 514.663,55
Saldo 76.378,70 -97.783,39
Investeringen
Uitgaven 0,00 3.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 -3.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling Groene stroom '
Exploitatie
Uitgaven 0,00 | 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 50.523,17 100.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -50.523,17 -100.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling Samenspel [
Exploitatie
Uitgaven 2.108.154,84 1.596.171,72
Ontvangsten 2.592.608,41 823.200,97
Saldo 484.453,57 -772.970,75
Investeringen
Uitgaven 50.750,67 40.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -50.750,67 -40.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
bENDERMONDE / DENDERMONDE_ Beleidsevaluatie 2020 De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst

Franz Courtensstraat 11
K % 0207445584
NIS-code: 42006

De financieel directeur: Sophie Coareman
De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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[ Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 89.374.811,05 93.321.948,53
Ontvangsten 97.265.098,24 101.169.028,78
Saldo 7.890.287,19 7.847.080,25
Investeringen
Uitgaven 12.482.894,71 20.643.525,60
Ontvangsten 2.348.164,15 4.664.653,28
Saldo -10.134.730,56 -15.978.872,32
Financiering
Uitgaven 3.260.764,94 3.369.492,00
Ontvangsten 2.430.706,00 3.325.893,88
Saldo -830.058,94 -43.598,12
Totalen '
Exploitatie
Uitgaven 91.799.025,58 95.560.567,19
Ontvangsten 100.248.736,39 102.506.893,30
Saldo 8.449.710,81 6.946.326,11
Investeringen ”
Uitgave.n 12.775.279,60 21.311.525,60
Ontvangsten 2.440.500,83 4.756.989,96
Saldo -10.334.778,77 -16.554.535,64
Financiering 1
Uitgaven 3.260.764,94 | 3.369.492,00
Ontvangsten 2.430.706,00 3.325.893,88
Saldo -830.058,94 -43.'598,12

DENDERMONDE / DENDERMOQNDE
Franz Courtensstraat 11

KBO: 0207445584

NIS-code: 42006

Beleidsevaluatie 2020

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst

De financieel directeur: Sophie Cooreman
De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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DENDERMONDE

J2: Staat van het financieel evenwicht

Budgettair resultaat Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo (a-b) 8.449.710,81 © 6.946.326,11
a. Ontvangsten 100.248.736,39 102.506.893,30
b. Uitgaven 91.799.025,58 95.560.567,19
II. Investeringssaldo (a-b) -10.334.778,77 -16.554.535,64
a. Ontvangsten 2.440.500,83 4.756.989,96
b. Uitgaven 12.775.279,60 21.311.525,60
Ill. Saldo exploitatie en investeringen (1+1)) -1.885.067,96 -9.608.209,53
IV. Financieringssaldo (a-b) -830.058,94 -43.598,12
a. Ontvangsten 2.430.706,00 3.325.893,88
b. Uitgaven 3.260.764,94 3.369.492,00
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (1+1v) -2.715.126,90 -9.651.807,65
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 29.857.647,52 29.857.647,52
VIl. Gecumuleerd budgﬂair resultaat (V+VI) 27.142.520,62 20.205.839,87
Vill. Onbeschikbare gelden 0,00 0,00
IX. Beschikbaar budgettair resuitaat (VM 27.142.520,62 20.205.839,87
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Expioitatiesaldo 8.449.710,81 6.946.326,11
Il. Netto periodieke aflossingen (a-b) 2.606.086,47 2.593.892,12
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 2.777.622,22 2.774.492,00
b. Periodieke terugvordering leningen 171.535,75 180.599,88
HI. Autofinancieringsmarge (I-11) 5.843.624,34 4.352.433,99
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Autofinancieringsmarge 5.843.624,34 4.352.433,99
Il. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) 1.242.214,48 1.239.084,26
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 2.777.622,22 2.774.492,00
b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 1.535.407,74 1.5635.407,74
. Gecorr@eerde autoﬂnancieringsmarge {1+ 7.085.838,82 5.591.518,25
DENDERMONDE / DENDERMONDE Beleidsevaluatie 2020 De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst

Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584
NIS-code: 42006

De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,:
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DENDERMONDE
J2: Staat van het financieel evenwicht

Geconsolideerd financieel evenwicht

Jaarrekening

Meerjarenplan

|. Beschikbaar budgettair resultaat
- Gemeente en OCMW

27.142.520,62

20.205.839,87

- AGB 428.598,48 431.526,90
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 27.571.119,10 20.637.366,77
Il. Autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 5.843.624,34 4.352.433,99

- AGB 9.763,24 12.691,66
Totale autofinancieringsmarge 5.853.387,58 4.365.125,65
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 7.085.838,82 5.691.5618,25

-AGB 57.437,99 69.422,54
Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 7.143.276,81 5.660.940,79
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DENDERMONDE / DENDERMONDE
Schema J3 : Kredietrealisatie

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Uitgaven

Ontvangsten

Uitgaven

Ontvangsten

Uitgaven

Ontvangsten

Kredieten STAD DENDERMONDE
Exploitatie
Investeringen

55.823.111,61
12.473.491,15

67.795.120,61
2.169.028,15

58.161.783,94

70.569.647,44

58.715.149,19

69.752.009,59

20.091.768,87 3.885.356,28 15.871.696,53 3.750.001,00

Financiering 2.820.349,02 2.368.826,82 2.941.801,00 3.325.893,88 3.116.924,00 185.677,26
Leningen en Leasings 2.349.716,30 2.197.291,07 2.346.801,00 3.145.294,00 2.181.924,00 | 0,00
Toegestane leningen en betalingsuitstel 470.632,72 171.535,75 595.000,00 180.599,88 935.000,00 185.677,26
Overige financieringstransacties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kredieten O.C.M.W. DENDERMONDE

Exploitatie 35.975.913,97 32.453.615,78 37.398.783,25 31.937.245,86 37.696.283,32 31.063.167,27
Investeringen 301.788,45 271.472,68 1.219.756,73 871.633,68 969.400,01 50.001,00
Financiering 440.415,92 61.879,18 427.691,00 0,00 427.553,58 0,00
Leningen en Leasings 427.805,92 0,00 427.691,00 0,00 427.553,58 0,00
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 61.879,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Overige financieringstransacties 12.510,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584
NIS-cggle: 42006
~J
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DENDERMONDE / DENDERMONDE
Schema J4 : Balans

2020

2019

il. Vaste activa

I. Vlottende activa

B. Vorderingen op korte termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

A. Vorderingen op lange termijn

ACTIVA

A. Liquide middelen en geldbeleggingen

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering
D. Overlopende rekeningen van het actief
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

A. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

B. Financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke

3. OCMW-Verenigingen
4; Andere financi€le vaste activa

C. Materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen

236.805.238,00

39.524.851,37
26.577.063,21
12.617.468,18
4.867.051,96
7.750.416,22
131.453,95
0,00
198.866,03

197.280.386,63
8.678.943,14
8.678.943,14
0,00
37.573.346,65
34.931,14
36.901.659,95
10.448,40
626.307,16
150.516.459,68
145.679.699,18
91.330.753,50

239.814.552,29

42.998.808,67
31.594.424,95
11.108.707,22
5.582.136,02
5.526.571,20
131.453,95
0,00
164.222,55

196.815.743,62
8.476.368,83
8.476.368,83
0,00
35.940.493,17
34.931,14
35.268.806,47
10.448,40
626.307,16
151.826.423,55
146.908.543,05
91.323.154,96

b. Wegen en andere infrastructuur 47.720.469,41 50.533.420,69

¢. Installaties, machines en uitrusting 1.641.544,30 1.661.107,74

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 2.946.801,48 3.390.692,66

e. Leasing en soortgelijke rechten 2.039.959,49 0,00

f. Erfgoed 171,00 167,00

2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00

b. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00

¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

3. Andere materiéle vaste activa 4.836.760,50 4,917.880,50

a. Terreinen en gebouwen 4,836.760,50 4.917.880,50

b. Roerende goederen 0,00 0,00

D. Immateriéle vaste activa 511.637,16 572.458,07
DENDERMONDE / DENDERMONDE Beleidsevaluatie 2020 De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
Franz Courtensstraat 11 De financieel directeur: Sophie Cooreman
qu(b 0207445584 De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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Schema J4 : Balans

[ 72020 2019

PASSIVA 236.805.238,00 239.814.552,29

I. Schulden ' 56.145.995,95 57.008.187,62

A. Schulden op korte termijn 19.036.860,82 19.738.597,58

1. Schulden uit ruiltransacties 12.067.900,77 12.821.413,82

a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 4.137.385,24 4.003.888,90

b. Financiéle schulden 0,00 0,00

¢. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 7.930.515,53 8.817.524,92

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 4,516.808,39 4.255.181,73

3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2.452.151,66 2.662.002,03

B. Schulden op lange termijn 37.109.135,13 37.269.590,04

1. Schulden uit ruiltransacties 37.109.135,13 37.269.590,04

a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 20.949.021,18 20.726.485,31

1. Pensioenen en soorgelijke verplichtingen : 20.949.021,18 20.726.485,31

2. Andere risico’s en kosten 0,00 0,00

b. Financiéle schulden 16.160.113,95 16.530.594,73

c¢. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 0,00 12.510,00

1. 2.Schulden uit niet-ruiltransacties : 0,00 0,00

ll. Nettoactief 180.659.242,05 182.806.364,67

A. Kapitaalsubsidies en schenkingen 36.691.591,21 37.576.701,17

B. Gecumuleerd overschot of tekort -5.534.894,53 -3.806.696,80

C. Herwaarderingsreserves 16.038.245,60 15.583.092,55

D. Overig nettoactief 133.464.299,77 133.453.267,75
DENDERMONDE / DENDERMONDE Beleidsevaluatie 2020 De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
Franz Courtensstraat 11 De financieel directeur: Sophie Cooreman

KBO: 0207445584 : De Voorzitter,: Dieter Mannaert 41
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DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11

KBO: 0207445584 NIS: 42006
DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO: 0212391891 NIS: 42006

De Voorzitter,: Dieter Mannaert

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

J5 : Staat van opbrengsten en kosten

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020

AfdrukDatum : 11/05/2021

Volgnummer budgettaire boekhouding : 194820
Volgnummer algemene boekhouding : 79352
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DENDERMONDE / DENDERMONDE
Schema J5 : Staat van opbrengsten en kosten

2020

2019

l. Kosten
A. Operationele kosten
1. Goederen en diensten
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen
4. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W,
5. Toegestane werkingssubsidies
6. Toegestane investeringssubsidies
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa
8. Andere operationele kosten
B. Financiéle kosten

Il. Opbrengsten
A. Operationele opbrengsten
1. Opbrengsten uit de werking
2. Fiscale opbrengsten en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
b. Specifieke werkingssubsidies
4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa
6. Andere operationele opbrengsten
B. Financiéle opbrengsten

HI. Overschot of tekort van het boekjaar
A. Operationele overschot of tekort

B. Financieel overschot of tekort

IV. Verwerking van het overschot of het tekort van het boekjaar

103.592.941,78
103.003.855,28
15.178.330,85
55.780.994,52
10.788.373,16
4.189.612,02
15.958.730,90
1.003.923,04
1.620,00
102.270,79
589.086,50

101.864.744,05
98.309.697,56
23.295.221,38
32.820.892,33
37.043.642,69
20.983.449,14
16.060.193,55
270.041,32
287.711,59
4.592.188,25
3.555.046,49

-1.728.197,73
-4.694.157,72
2.965.959,99

-1.728.197,73

110.300.179,21
108.115.482,76
15.332.326,09
54.014.991,99
12.997.581,02
4.208.158,12
20.718.128,91
552.915,39
49.363,07
242.018,17
2.184.696,45

107.125.639,64
103.467.933,02
25.142.964,06
33.747.359,52
39.536.164,27
27.212.360,61
12.323.803,66
404.164,78
351.875,39
4.285.405,00
3.657.706,62

-3.174.539,57
-4.647.549,74
1.473.010,17

-3.174.539,57

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar -1.728.197,73 -3.174.539,57

DENDERMONDE / DENDERMONDE Beleidsevaluatie 2020 De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst

Franz Courtensstraat 11 De financieel directeur: Sophie Cooreman
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Toelichting bij de financiéle nota

Verklaring materiéle verschillen tussen meerjarenplan en rekening (exploit
Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Investeringsprojecten

Verklaring materiéle verschillen tussen meerjarenplan en rekening (invest
Evolutie van de financiéle schulden

Toelichting bij de balans
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DENDERMONDE

MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GECONSOLIDEERD)

UITGAVEN
e Code BO;I:.;SAR MEERJonRZEONPLAN VERSCHIL TERRLARING
0500 _ Handel en middenstand 614 523.056 798.401 -275.345 | uitbetaling van cadeaubons is afhankelijk van de werkelijke uitgifte
0119 | Overige algemene diensten 623 360.179 631.174 -270.995 | OC : vakbondspremie en AQ op 011900 nu uitgesplitst over verschillende BI
0119 ! Overige algemene dienstern 614 1.100.458 1.342.111 -241.653 | OC : rej 6142001/011904 beheers- en werkingskost ICT lager dan in MIP
0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 649 3.059.534 3.236.308 -176.774 | 150000 euro cn gunstiger afrekening huisvuilophaling & -verwerking
0710 Feesten en plechtigheden 649 251.000 421.351 -170.351 | ST: Corona subside (sport, cultuur, toerisme).
0953 Woon- en zorgcentra 613 1.003.401 1.173.334 -169.933 | OC: corona minder prestaties kapper, pedicure, dokters, keuken
0953 , Woonj en zqrgceptya . 623 320.236 163.301 156.936 | OC: 6231004 MC te weinig voorzien in MIP
0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 649 424.531 271.247 153.284 | ST: Corona subside (sport, cultuur, toerisme).
0112 Personeelsdienst en vorming 623 112.989 256.268 -143.279 | OC: kredieten op personeelsdienst voorzien, boekingen uitsplitsing per AC
0900 Sogialg bijstand 648 4.119.455 4.257.385 -137.931 | minder steun uitgegeven dan voorzien in MIP
0900 ; Sociale bijstand 649 135.177 -135.177 | OC: MJP2 subsidie consumptiebonnen, zie ook 7405990/090070
0945 Kinderopvang 621 998.880 864.319 134.561 | extra personeelskosten, na te vragen personeelsdienst
0310 Beheer van regen- en afvalwater 610 377.652 281.873 95.780 | te weinig krediet voorzien werken riolen/pompstations (zie ook 0319000)
0909 ' Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 613 878 96.485 -95.607 | krediet voor wijkwerking, niet opgestart wegens corona
0119  Overige algemene diensten 621 2.066.928 2.148.642 -81.714 | minder personeelskosten, na te vragen personeelsdienst
0904 ' Activering van tewerkstelling 620 881.817 956.972 -75.155 | tewerkstelling art 60 : minder in dienst (25 i.p.v.45) ook dwingend ontslag
0953 i Woon- en zorgcentra 621 2.480.998 2.553.849 -72.851 | OC: cijfers overgenomen van personeelsdienst.
0319 Overig waterbeheer 610 64.237 136.688 -72.451 | minderuitgaven ruimen & onderhoud bermgrachten, ricolaansluitingen..
0742 : SportinfrastructJLJrﬁ 620 1.035.720 1,107 641 -71.921 | minder personeelskosten, na te vragen personeelsdienst
0300 ' Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 604 213.766 145.000 68.766 | 60,000 euro bestelling geplaatst in december (stock)
0930 | Sociale huisvesting 643 67.800 -67.800 | OC: lidgeld Woonaksent, voorzien op 6430800 maar geboekt op 6492020.
0953 Woon- en zorgcentra 611 260.965 325.000 -64.035 | OC: minder kosten gas en elektriciteit WZC
0119 Overige algemene diensten 600 99.386 162,496 -63.110 | OC: rechtzetten uitgaven economaat.
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 649 99.350 162,150 -62.800 | mantelzorgpremie niet volledig uitbetaald
0119 | Overige algemene diensten 611 115.300 176,260 -60.960 | gas, water elektriciteit minder verbruik
0990 ' Begraafplaatsen 649 202.850 257.000 -54.150 | premie onderhoud begraafplaatsen niet volledig uitbetaald
0200 Wegen 610 97.887 150.127 -52.240 | minderuitgaven onderhoud wegen naar analogie met 0310/0319
0119 | Overige algemene diensten 612 77.628 25.542 52.086 | Brandverzekering op BI 011100. Voertuigenverzekering teweing krediet
0982 ' Ziekenhuizen 621 644.186 695.198 -51.012 | OC: minder personeeiskosten omwille van pensioneringen (uitdoofscenario)
0112 Personeelsdienst en vorming 615 477.035 426.070 50.965 | extra kosten voor werving en selectie te laag ingeschat
0530 Land-, tuin- & boshouw 649 5.860 55.900 -50.040 | grondontleding, landbouwraad minder subsidies uitbetaald
0742  Sportinfrastructuur 649 1.098.398 1.146.667 -48.269 | minder prijssubsidie AGB tgv corona
08$ ”Ge\rNoon basisbn&érwijs 611 107.444 155.480 -48.036 | gas, water elektriciteit minderverbruik corona sluiting scholen




DEI~DERMONDE

MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GECONSOLIDEERD)

0190
0119
0930
0900
0904
0050
0500
0410
0750
0119
0111
0114
0319
0521
0550
0210
0629
0220
0982
0119
0903
0310
0945
0953
0948
0111
0670
0952
0945
0550
0410
0114
0946
0171

0680
0945

Qverig algemeen bestuur

Overige algemene diensten

Sociale huisvesting

Sociale bijstand

Activering van tewerkstelling
Patrimonium zonder maatschappelijk doel
Handel en middenstand

Brandweer

Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
Overige algemene diensten

Fiscale en financiéle diensten
Organisatiebeheersing

QOverig waterbeheer

Toerisme - Sectorondersteuning
Werkgelegenheid

Openbaar vervoer

Overig woonbeleid

Parkeren
Ziekenhuizen
Overige algemene diensten

Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

Beheer van regen- en afvalwater

Kinderopvang

Woon- en zorgcentra
Poetsdienst

Fiscale en financiéle diensten

Straatverlichting

Assistentiewoningen
Kinderopvang
Werkgelegenheid
Brandweer
Organisatiebeheersing
Thuisbezorgde maaltijden

Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg

0953

Woon- en zorgcentra

' Groene ruimte

Kinderopvang

621
622
649
615
621
611
615
649
649
610
612
613
649
613
611
649
649
600
620
613
648
614
610
614
623
614
611
611
611
620
610
620
613
649
617
615
620

1.223.447
177.011
47.000
11.590
240.773
44.013
180.228
1313214
233.458
424.499
42.275
137.506
177.703
7.792
8.274
19.079
77.590
126.368
1.627.636
318.160
53.164
90.685
97.718
122.103
61.088
153.533
484.223
85.959
56.603
340.416
125.350
656.709
211.638
1.409
128.578
679.602
3.915.103

1.270.742
224.213

58.084
286.642
89.160
225.001
1.357.548
277.620
468.488
85.233
94.876
220.326
47.622
45.211
55.605
113.500
91.349
1.662.298
283.869
86.855
57.480
130.643
154.938
29.324
183.660
514.200
115.925
86.253
311.122
96.500
685.483
182.930
30.000
156.623
707.080
3.942.110

-47.294
-47.203

47.000
-46.494
-45.869
-45.147
-44.773
-44.334
-44.162
-43.989
-42.958

42.630

" 42623

-39.830
-36.937
-36.526
-35.910
35.019
-34.662
34.291
-33.691
33.205
-32.925
-32.835
31.764
-30.127
-29.977
-29.966
-29.650
29.294
28.850
-28.774

28.708-

-28.591
-28.045
-27.478
-27.007

verschoven naar beleidsitem 0119 I
Hospitalisatieverzekering op BI 011900 nu uitgesplitst over verschillende BI's.
OC: kredieten op foutieve BI/AR, zie rechtzetting Woonaccent 6438000
coronasubsidie niet uitgegeven zie ook 7401100/001000 Vlaamse subsidie
OC: cijfers overgenomen van personeelsdienst.

gas, water elektriciteit minder verbruik,

minder uitgegeven dan voorzien door corona

minderuitgave bijdrage en aansluiting met de boekhouding van de HVZ.
minderuitgave werkingsubsidies jeugdverenigingen

minderuitgave onderhoud gebouwen, elektriciteit, gas, water..
minderuitgave verzekeringen

niet voorziene audit (15000) en meerkost IAO begeleiding VOLT
minderuitgave bijdrage polderbesturen

minder dagarrangementen door corona, zie ook ontvangstenrekening

OC: minder elektriciteitsverbruik naai- en strijkatelier, minder gas fietsatelier
geen busticketten. Katuit en Ros Beiaard Ommeganck uitgesteld tgv corona
woon- & renovatiepremie niet volledig aangewend (corona)

prefinanciering extra beheerskosten Mechelse Poort

OC: minder personeelskosten omwille van pensioneringen (uitdoofscenario)
extra uitgave organisatie, consultancy, begeleiding gebouwen & patrimonium
OC: minder steun materiéle opvang asietzoekers

inningskost afvalwaterbijdrage te laag ingeschat

beéindiging huurcontract IBO Appels

ICT krediet : aankoop Felien-programma verschoven naar 2021

extra uitgaven maaltijdcheque en arbeidsongevallenverzekering
minderuitgaven informatica en kopieermachines

ST: minder uitgaven omwille van verledding.

OC: lagere kost gas/elektriciteit

gas, elektriciteit afrekening beter dan voorzien

OC: 1 personeelslid werd op BI 090450 begroot maar geboekt op 0550

ST: onvoorziene extra uitgave m.b.t. tijdelijke brandweerkazerne.

OC : te weinig loonlasten in MJP, zie ook recuperatie 745

OC: meer uitgaven thuisbezorgde maaltijden dan voorzien in MIP

ST: door corona bepaalde projecten burgerbudget uitgesteld naar 2021

OC: minder uitgave interiemcontracten

zie ook 032000, herschikking kredieten op vraag van dienst

Cijfers aangeleverd door personeelsdienst




DENDERMONDE

MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GECONSOLIDEERD)

0115
0111
0759
0200
0112
0930

TS

Welzijn op het werk

Fiscale en financiéle diensten
Overige activiteiten met betrekking tot jeugd

Wegen

Personeelsdienst en vorming

Sociale huisvesting

623
620
615
616
613
611

1.851
1.231.949
60.000
93.856
39.599
8.087

28.830
1.258.778
85.553
119.184
14.349
32.777

-26.979
-26.829
-25.553
-25.328

25.250
-24.690

ST: facturen Securex werden hier voorzien maar verrekend op BI 011200.
Cijfers aangeleverd door personeelsdienst

1 TOF 4de kwartaal 2020 werd verkeerdelijk geboekt op 075000

teveel krediet voorzien, TUD en wegen nog onderfing kredieten herbekijken
ST: facturen Securex werden hier geboekt & budget voorzien op BI 011500.

OC: lagere kost gas/elektriciteit




DENDERMONDE

MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GECONSOLIDEERD)

ONTVANGSTEN Code BOEKJAAR MEERIARENPLAN VERSCHIL VERKLARING
BELEIDSVELD 2020 2020
0020 Fiscale aangelegenheden 734 1.555.387 2.274.846 -719.459 | terugval lokale belastingen 24,6% tgv corona
0310 . Beheer van regen- en afvalwater 702 2.473.149 3.117.583 -644.444 | daling grootverbruikers + deel minderverbruik corona
0953 Woon- en zorgcentra 740 1.513.472 922.501 590.971 | OC: subsidie leegstand, Vipa Corona voor WZC en hervorming 3de luik
0630 Watervoorziening 750 550.680 -550.680 | dividend interne financiering aankoop Apt aandelen transfer naar 2021
0112 Personeeisdienst en vorming 740 470.581 138 5_62 332.020 | OC: subsidie VIAS WZC
0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 700 1.084.759 1.350.000 -265.241 | minderopbrengst huisvuilartikelen
0953 Woon- en zorgcentra 702 8.170.825 7.907.476 263.349 | OC: Forfait WZC hoger dan gebudgetteerd
0020 « Fiscale aangelegenheden 731 392.666 650.496 -257.830 | terugval afgifte administratieve stukken: reispassen, EID, ...
0500 Handel en middenstand 700 646.923 500.000 -253.077 | minderontvangsten tgv corona
0945 Kinderopvang 740 3.538.684 3.298.078 240.605 | extra coronasubsidies en verhoging contingent gesco's
0640 Elektriciteitsvoorziening 750 1.030.069 835.690 194.379 | extra dividenden Zefier en kapitaalopbrengsten Elia & Publi-T
0982 Ziekenhuizen 745 2.463.045 2.652.147 -189.102 | OC: recup loonlast tbs personeel Blasius minontvangsten tgv pensionering
0953 Woon- en zorgcentra 700 5.556.474 5.744.214 -187.740 | OC: opbrengsten dagprijs WZC minder door leegstand corona
0948 Poetsdienst 700 659.198 778.429 -119.231 | OC: minder opbrengsten prestaties poetsdienst dienstencheques
0112 Personeelsdienst en vorming 745 44.376 137.901 -93.525 | MC niet globaal maar gediversifieerd geboekt over alle beleidsvalden
0742 j Sportinfrastructuur 750 340 91.000 -90.660 | minder dividend AGB (corona)
0220 ; Parkeren 700 619.989 710.000 -90.011 | minderopbrengst parkeerbeheer tgv corona
0953 Woon- en zorgcenfrar 703 231.767 321.401 -89.635 | OC: minder opbrengst medische kost/kiné/geneesmid., ook minder uitgaven
0904 I Activering van tewerkstelling 740 199.296 283.504 -84.209 | OC: minder arbeidsmatige activiteiten door corona
0945 Kinderopvang 702 1.049.296 1.124.009 -74.713 | minderontvangsten kinderopvang tgv corona
0952 Assistentiewoningen 700 762.846 688.935 73.910 | OC: opbrengsten dagprijs gesubsidieerde assistentiewoningen (GAW)
0900 : Sociale bijstand 740 3.970.748 4.044.300 -73.552 | OC: minder spec.werkingssubs. leefloon dan MJP.,ook minder uitgaven
0500 Handel en middenstand 702 133.562 202.021 -68.460 | minderontvangst ambutante handel, markten, kermis tgv corona
0119 - Overige algemene diénsten 740 178.978 117.927 61.051 | OC : extra werksubs.eindeloopbaan (+68731 ) & minder subs.CK (-8180)
0951 Dienstencentra 702 96.474 148.033 -51.559 | OC: minder div opbrengst (-46.857) & rechtstr.prestatie (-4.691) corona
0020 Fiscale aangelegenheden 733 197.960 149.184 48.776 | meerontvangst lijkbezorging ook door tariefaanpassing
0630 Watervoorziening 705 47.835 -47.835 | verhuur GSM masten dossier in progress
0904 Activering van tewerkstelling 745 432.117 385,976 46.141 | OC: recdp loonlast tbs peﬁrsoneel te laag gebudgetteerd (aanpassing MIP2)
0520 Toerisme - Onthaal en promotie 702 8.512 52.824 -44.312 | minderontvangst toerismewinkel tgv corona
0030 Financiéle aangelegenheden 750 620 44.580 -43.960 | geen dividend DDS
0900 Sociale bijstand 748 256.959 300.622 -43.664 | recuperatie LL meer ontvangen dan voorzien MIP (28239 euro)
0020 Fiscale aangelegenheden 730 29.998.277 29.956.035 42.242 | samenspel meerontvangst ORV en minderontvangsten PB & mator
0114 - Organisatiebeheersing 745 118.066 80.002 38.064 | OC: meer recuperatie loonlasten dan gebudgetteerd
0800 { GéW:J6n basirsorﬁaerwijs 703 85.744 123.518 -37.774 | minderontvangsten schoolprestaties tgv corona
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7079537 i VWoon— en zorgcentra 745 423.286 386.331 36.954 | OC: meer recuperatie werkgeversbijdr.wett.verz. dan MJP
0300 ' Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 702 103.909 139.534 -35.625 | minderontvangst oud papier

0902 Integratie van personen met vreemde herkomst 702 35.000 -35.000 | tussenkomst andere gemeenten integratie ambtenaar

0800 Gewoon basisonderwijs 740 3.483.576 3.448.700 34.875 éxtra corona subsidies

0050 | Patrimonium zonder maatschappelijk doel 705 66.691 100.924 -34.233 | terugval van zaalgebruik tgv corona

0943 Gezmshulp R 740 601.779 568.492 33.287 | meer ontvangsten subsidies gezinszorg

0550 Werkgelegenheid 759 31.529 31.529 | inboeking SWOD in OCMW

0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 702 43.572 71.670 -28.098 [ OC: minder prestaties pedicure & dementiecentrum tgv corona
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021 Mip 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
ALGEMENE FINANCIERING
Exploitatie
Uitgaven 988.420,21 1.031.378,58 930.371,04 894.464,83 | 888.895,64 857.902,56 816.276,97
Ontvangsten 53.823.846,12 54.775.040,33 54.433.774,47 56.038.940,50 |  57.833.866,27 59.381.978,01 ' 60.766.833,74
Saldo 52.835.425,91 53.743.661,75 53.503.403,43 |  55.144.475,67 56.944.970,63 |  58.524.075,45 59.950.556,77
Investeringen
Uitgaven 11.250,00 1.250,00 | 2,00 1,00 | 1,00 0,00 0,00
Ontvangsten 179.136,00 113.796,00 225.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 177.886,00 112.546,00 224.998,00 -1,00 -1,00 0,00 0,00
Financiering |
Uitgaven 2.785.122,22 2.774.492,00 2.542.916,00 3.059.395,09 | 4.625.328,60 5.265.780,85 5.645.287,70
Ontvangsten 2.259.170,25 3.145.294,00 7.797.032,00 20.807.032,00 11.157.032,00 7.197.032,00 3.417.032,00
saldo -525.951,97 370.802,00 5.254.116,00 17.747.636,91 6.531.703,40 1.931.251,15 -2.228.255,70
LOKAAL BESTUUR
Exploitatie
Uitgaven 90.810.605,37 94.529.188,61 94.875.147,18 96.014.731,13 98.771.702,72 100.357.972,56 |  102.226.621,01
Ontvangsten 46.424.890,27 47.731.852,97 45.986.797,40 46.491.524,20 46.755.305,61 |  47.144.386,97 47.541.104,42
Saldo -44.385.715,10 -46.797.335,64 -48.888.349,78 -49.523.206,93 -52.016.397,11 -53.213.585,59 -54.685.516,59
Investeringen . |
Uitgaven 12.774.029,60 14.273.047,79 41.643.936,97 24.135.116,53 12.299.916,11 8.419.834,73 5.319.063,93
Ontvangsten 2.261.364,83 2.265.773,53 8.014.631,12 2.994.717,21 2.205.510,16 994.453,00 2.264.452,00
Saldo -10.512.664,77 |  -12.007.274,26 -33.629.305,85 -21.140.399,32 -10.094.405,95 -7.425.381,73 -3.054.611,93
Financiering
Uitgaven 475.642,72 595.000,00 1.571.000,00 | 2.410.000,00 1.750.000,00 75.000,00 75.000,00
Ontvangsten 171.535,75 180.599,88 250.404,92 250.673,81 416.999,89 | 400.283,33 409.040,84
saldo -304.106,97 -414.400,12 -1.320.595,08 -2.159.326,19 | -1.333.000,11 325.283,33 334.040,84

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584
N|S—c8_lde: 42006
~J
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

l. Exploitatie-uitgaven

Rek 2020

Mijp 2020

Mijp 2021

Mijp 2022

Mijp 2023

Mijp 2024

Mijp 2025

A. Operationele uitgaven

1. Goederen en diensten

2. Bezoldigingen, sociale lasten en bensioenen
a. Politiek personeel
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel
¢. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden
f- Andere personeelskosten
g. Pensioenen

3. Individuele hulpverlening door het OCMW

4. Toegestane werkingssubsidies
- aande districten
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen -
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone

- aan de hulpverleningszone
aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
aan besturen van de eredienst
f - aan niet-confessionele levensbeschouwelijke
gemeenschappen
- aan andere begunstigden
5. Andere operationele uitgaven
B. Financiéle uitgaven
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan
schulden
- aan financiéle instellingen

- aan andere entiteiten
DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584
NISﬂDde: 42006

91.209.939,08
15.178.330,85
55.780.994,52
727.397,32
17.848.133,33
31.617.891,08
30.244,26
3.764.750,00
1.486.842,51
305.736,02
4.189.612,02
15.958.730,90
0,00

0,00
1.098.398,45
0,00

0,00
7.288.003,00
749.342,27
33.469,77
482.059,70
0,00

6.307.457,71
102.270,79
589.086,50
578.454,28

578.454,28
0,00

94.950.918,45
17.145.813,94
56.458.727,81
717.860,62
18.541.853,41
31.487.839,69
52.428,95
3.764.750,00
1.606.750,18
287.244,96
4.374.029,60
16.821.344,88
0,00

0,00
1.146.666,95
0,00

0,00
7.288.003,00
1.357.548,34

0,00 |

389.786,10
0,00

6.639.340,49
151.002,22
609.648,74
586.721,00

569.199,00 |
17.522,00 |

Beleidsevaluatie 20i0

95.258.548,59
16.737.205,73
58.214.215,71
760.054,01
17.039.295,35
34.575.857,92
30.826,84
3.764.749,73
1.727.336,02

316.095,84 |

4.066.496,61
16.141.370,40
0,00

0,00
1.048.228,35
0,00

0,00
7.632.075,00

1.235.684,05 [

0,00
360.000,00
0,00

5.865.383,00
99.260,14
546.969,63
524.154,00

507.840,00
16.314,00

96.378.361,83
15.966.819,67
59.584.032,56
778.382,73
17.929.286,25
35.044.036,65
30.826,84
3.764.749,73
1.714.336,52
322.413,84
4.119.361,03
16.607.604,02
0,00

0,00
684.760,00
0,00

0,00
8.389.416,00
1.267.710,19
0,00
320.000,00
0,00

5.945.717,83
100.544,55
530.834,13
508.018,50

486.821,50
21.197,00 |

99.140.205,73
16.145.642,90

61.737.945,90

791.473,68
19.403.586,14
35.698.717,59

30.826,84
3.764.749,73
1.722.946,54

325.645,38
4.172.912,71

16.981.858,59
0,00

0,00
876.620,00
0,00

0,00
8.535.766,00
1.300.020,83
0,00
300.000,00
0,00

5.969.451,76
101.845,63

520.392,63

497.577,00

471.893,00
25.684,00

100.731.411,21
16.352.679,84
62.725.117,61

805.473,55
19.673.247,76

36.390.285,70
30.826,84

3.764.749,73
1.731.657,11
328.876,92
4.227.160,61

17.323.289,50

0,00
0,00
875.560,00
0,00

0,00
8.813.860,00
1.333.202,05
0,00
300.000,00
0,00

6.000.667,45 |

103.163,65
484.463,91

461.648,28 |

431.874,28
29.774,00

102.605.059,49
16.598.589,93
63.843.321,06
825.402,70
20.361.531,75
36.783.593,25
30.826,84
3.764.749,73
1.741.766,87
335.449,92
4.282.113,64
17.776.536,06
0,00

0,00
934.920,00
0,00

0,00
9.095.943,00
1.367.277,91
0,00
300.000,00
0,00

6.078.395,15
104.498,80
437.838,49
415.022,86 .

381.554,86 :
33.468,00

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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2. Andere financiéle uitgaven - 10.632,22 22.927,74 22.815,63 22.815,63 22.815,63 . 22.815,63 ' 22.815,63 |
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ' 0,00 0,00
DENDERMONDE / DENDERMONDE Beleidsevaluatie 2020 De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst

De financieel d recteur: Sophie Cooreman
De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 6

Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584
NIS-code: 42006



DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Exploitatieontvangsten

Rek 2020

Mijp 2020

Mijp 2021

Mijp 2022

Mijp 2023

Mjp 2024

Mijp 2025

A. Operationele ontvangsten
1. Ontvangsten uit de werking
2. Fiscale ontvangsten en boetes
a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende belastingen
b. Andere belastingen en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
- Gemeentefonds
l . =
- van de federale overheid

Andere algemené werkingssubsidies

- van de Vlaamse overheid
= van de provincie
van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten
b. Specifieke werkingssubsidies
- van de federale overheid
- van de Vliaamse overheid
- van de provincie
s van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten
4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Andere operationele ontvangsten
B. Financiéle ontvangsten
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11

KBO: 0207445584

le—gnde: 42006

98.021.985,97
23.295.221,38
32.820.892,33

29.998.276,56

13.458.940,78
15.912.839,17
626.496,61
2.822.615,77
37.043.642,69
20.983.449,14
15.938.103,04
5.045.346,10
22.437,00
5.022.909,10
0,00

0,00

0,00

0,00
16.060.193,55
4.144.247,07
11.203.821,82
7.722,55

0,00
13.533,74
690.868,37
270.041,32
4.592.188,25
2.226.750,42
0,00

99.799.712,24
25.154.733,35
33.701.360,86

29.956.034,86

13.275.288,82

16.014.830,59
665.915,45
3.745.326,00
35.930.930,58
20.966.018,76
17.472.863,48
3.493.155,28
0,00
3.493.155,28
0,00

0,00

0,00

0,00
14.964.911,82
13.496,00
14.951.414,82
0,00

0,00

0,00

1,00
318.686,29
4.694.001,16
2.707.181,06
0,00

Beleidsevaluatie 2020

98.264.071,84
26.145.139,22
33.285.678,66
29.292.102,66
13.275.288,82
15.350.898,39
665.915,45
3.993.576,00
34.535.195,32
21.034.555,88
17.986.260,48
3.048.295,40
0,00
3.048.295,40
0,00

0,00

0,00

0,00
13.500.639,44
0,00

13.481.849,44 |
0,00 |

0,00

0,00
18.790,00
317.601,70
3.980.456,94
2.156.500,03
0,00

I

100.373.964,38
26.620.986,55

34.020.910,43 |
30.027.334,43 |

13.608.498,57
15.736.205,93
682.629,93
3.993.576,00
35.419.118,81
21.903.594,38

18.517.603,48

3.385.990,90
0,00
3.385.990,90
0,00

0,00

0,00

0,00
13.515.524,43
0,00
13.481.517,43
0,00

0,00

0,00
34.007,00
321.730,47
3.991.218,12
2.156.500,32
0,00

102.432.671,56
26.760.352,14
34.621.457,12
30.627.881,12
13.880.668,54
16.050.930,05
696.282,53
3.993.576,00
36.723.663,75
23.097.062,88
19.067.582,48
4.029.480,40
0,00
4.029.480,40
0,00

0,00

0,00

0,00
13.626.600,87
0,00
13.578.477,87
0,00

0,00

0,00

48.123,00
325.913,02

4.001.285,53

2.156.500,32

0,00

104.369.864,66
27.023.285,71
35.234.014,74
31.240.438,74
14.158.281,91
16.371.948,65
710.208,18
3.993.576,00
37.770.862,33
24.031.691,38
19.636.854,48
4.394.836,90
0,00
4.394.836,90
0,00

0,00

0,00

0,00
13.739.170,95
0,00
13.677.031,95
0,00

0,00

0,00

62.139,00
330.149,86
4.011.552,02
2.156.500,32
0,00

106.151.437,84
27.289.837,50
35.858.823,52
'31.865.247,52
14.441.447,55
16.699.387,62
724.412,35
3.993.576,00
38.644.061,17
24.790.797,38
20.226.676,48
4.564.120,90
0,00
4.564.120,90
0,00

0,00

0,00

0,00
13.853.263,79
0,00
13.777.207,79
0,00

0,00

0,00

76.056,00
334.441,80
4.024.273,85
2.156.500,32
0,00

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert

Pagina 7




(=]
'

' boekjaar

1. Exploitatiesaldo 8.449.710,81

6.946.326,11

4.615.053,65

5.621.268,74

4.928.573,52

5.310.489,86

5.265.040,18 |

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11

KBO: 0207445584

NiS-code: 42006

Beleidsevaluatie 2020
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De financieel cirecteur: Sophie Cooreman
De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

l. Investeringsuitgaven Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025 ’
A. Investeringen in financiéle vaste activa 1.284.650,00 1.284.650,00 550.679,74 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 1.284.650,00 1.284.650,00 550.679,74 0,00 0,00 0,00 0,00
soortgelijke entiteiten :
3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I.
4. Andere financiéle vast activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
B. Investeringen in materiéle vaste activa 10.295.748,34 11.779.161,23 37.758.023,52 23.400.617,53 11.535.929,61 7.831.209,73 4.907.638,93
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 10.295.748,34 11.779.161,23 37.758.023,52 23.400.617,53 11.535.929,61 7.831.209,73 4.907.638,93
materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen 3.693.213,71 3.811.451,62 25.235.695,01 17.698.545,30 5.339.429,48 646.139,00 419.646,00
b. Wegen en andere infrastructuur 3.358.217,85 3.581.383,20 8.174.453,92 3.817.062,46 4.606.072,86 5.511.966,66 2.814.366,66
C. Roerende goederen 985.756,35 1.179.763,05 3.534.981,95 1.133.852,77 839.270,27 921.947,07 922.469,27
d. Leasing en soortgelijke rechten 2.197.291,07 3.145.294,00 717.032,00 717.032,00 717.032,00 717.032,00 717.032,00
e. Erfgoed 61.269,36 61.269,36 95.860,64 34.125,00 34.125,00 34.125,00 34.125,00
2. Andere materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ' 0,00 0,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 190.958,22 206.563,52 1.671.854,02 384.500,00 258.987,50 233.625,00 . 282.425,00
D. Toegestane investeringssubsidies 1.003.923,04 1.003.923,04 1.663.381,69 350.000,00 505.000,00 355.000,00 129.000,00
- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de hulpverleningzone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan intergémeen telijke samgnwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

gemeenschappen

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584
NIS-ende: 42006
ol

Beleidsevaluatie 2020
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- aan besturen van de eredienst ' | 366.000,00 366.000,00 200.000,00 200.000,00 | 200.000,00 i 200.000,00 ' 34.000,00 |
- aan andere begunstigden | 637.923,04 637.923,04 1.463.381,69 150.000,00 305.000,00 155.000,00 95.000,00
DENDERMONDE / DENDERMONDE Beleidsevaluatie 2020 De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
Franz Courtensstraat 11 De financieel directeur: Sophie Cooreman
KBO: 0207445584 De Voorzitter,: Dieter Mannaert

NiS-code: 42006 Pagina 10



DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

H. Investeringsontvangsten Rek 2020 Mijp 2020 Mijp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025

A. Verkoop van financiéle vaste activa 106.949,57 213.900,00 106.950,00 106.950,00 106.950,00 106.950,00 106.950,00

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 106.949,57 213.900,00 106.950,00 106.950,00 106.950,00 106.950,00 106.950,00
soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Andere financiéle vast activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Verkoop van materiéle vaste activa 1.890.365,15 1.825.027,00 856.327,83 2,00 2,00 2,00 2,00

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 1.711.229,15 ' 1.711.231,00 856.327,83 2,00 2,00 2,00 ' 2,00
materiéle vaste activa

a. Terreineﬁ en gebouwen 0,00 2,00 ' 856.327,83 2,00 2,00 2,00 2,00

b. Wegen en andere infrastructuur 1.711.229,15 ' 1.711.229,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00

¢. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere materiéle vaste activa 179.136,00 113.796,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ' 0,00

a. Onroerende goederen 179.136,00 113.796,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0, OO_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00 50.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 500.000,00 250.000,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 443.186,11 ' 290.642,53 6.976.353,29 2.587.765,21 1.798.558,16 387.501,00 1.907.500,00

- van de federale overheid 0,00' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vliaamse overheid 217.638,01 250.642,53 6.976.353,29 2.587.765,21 1.798.558,16 387.501,00 . 1.907.500,00

- van de provincie 630,65 0,00 0,00 0,00 0,00 ooo| 0,00

- van de gemeente 75.510,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

van andere entiteiten 149.406,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lll. Investeringssaldo -10.334.778,77 | -11.894.728,26 | -33.404.307,85 | -21.140.400,32 | -10.094.406,95 -7.425.381,73 | -3.054.611,93

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584
NIS-gode: 42006
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Saldo exploitatie en investeringen -1.885.067,96 -4.948.402,15 | -28.789.254,20 , -15.519.131,58 -5.165.833,43 -2.114.891,87 2.210.428,25
DENDERMONDE / DENDERMONDE Beleidsevaluatie 2020 De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst

De financieel directeur: Sophie Cooreman
De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

|

l. Financieringsuitgaven Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
A. Vereffening van financiéle schulden 2.777.622,22 2.774.492,00 2.542.916,00 3.059.395,09 4.625.328,60 5.265.780,85 5.645.287,70
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en 2.777.622,22 2.774.492,00 2.542.916,00 3.059.395,09 ' 4.625.328,60 5.265.780,85 5.645.287,70
leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
leningen en leasings
B. Vereffening van niet-finanéiéle schulden 12.510,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel - 470.632,72 595.000,00 1.571.000,00 2.410.000,00 1.750.000,00 75.000,00 75.000,00 |
1. Toegestane leningen 470.632,72 595.000,00 1.571.000,00 2.410.000,00 1.750.000,00 75.000,00 75.000,00 |
- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '
- aan autonbme gemeentebedrijven (AGB) 470.632,72 595.000,00 1.571.000,00 2.410.000,00 1.750.000,00 75.000,00 75.000,00
aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00
- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aan de politiezone 0,00 0,00 ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ' 0,00 0,00
aan inte}gemeente/ijke'samen werkingsverbanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1GS)
- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan niet-confessionele /evensbéschouwehjke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gemeenschappen .
- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Toegestaan betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Kapitaalsverminderingen 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584
NIS-eade: 42006
(Yo}
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Financieringsontvangsten Rek 2020 Mjp 2020 Mijp 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 | Mijp 2025
A. Aangaan van financiéle schulden 2.197.291,07 3.145.294,00 7.797.032,00 | 20.807.032,00 11.157.032,00 7.197.032,00 3.417.032,00
- opname van leningen en leasings bij financiéle 0,00 0,00 7.080.000,00 20.090.000,00 10.440.000,00 6.480.000,00 | 2.700.000,00
instellingen
- opname van leningen en leasings bij andere 2.197.291,07 3.145.294,00 717.032,00 717.032,00 717.032,00 717.032,00 717.032,00
entiteiten |
B. Aangaan van niet-financiéle schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Vereffening van toegestane leningen en 233.414,93 180.599,88 250.404,92 250.673,81 416.999,89 400.283,33 409.040,84 '
betalingsuitstel [
1. Terugvordering van toegestane leningen 171.535,75 186.599,88 250.404,92 ' 250.673,81 416.999,89 400.283,33 409.040,84 |
a. Periodieke terugvorderingen 171.535,75 180.599,88' 250.404,92 = 250.673,81 416.999,89 400.283,33 409.040,84 ;
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Vereffening van betalingsuitstel 61.879,18 0,00 0,00 : 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Vereffening van vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Kapitaalsvermeerderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
operationele activiteiten of aan de verwerving van
vaste activa
lll. Financieringssaldo -830.058,94 -43.598,12 3.933.520,92 15.588.310,72 5.198.703,29 2.256.534,48 | -1.894.214,86
Budgettair resultaat van het boekjaar -2.715.126,90 -4.992.000,27 | -24.855.733,28 69.179,14 32.869,86 141.642,61 | 316.213,39 [

DENDERMONDE / DENDERMONDE
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DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T3 : Investeringsproject: PRIOKeuzes1: Prio Versterken van het zorgaanbod (Actieplan: Keuzesi)

Reeds Gerealiseerd

~J
w

Nog te realiseren Totaal
vaor WP in MJP vGibr MIP in MJP na MJP |
I. UITGAVEN : ]
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke same-nwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 - 0,00 | 0,00 0,00 0,00
3. OCMW-Verenigingen ' 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
B. investeringen in'mat_eriéle vaSte activa 0,00 105.495,75 ! 0,00 | 22.694.504,25 0,00 22.800.000,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfs_matige materiéle vz?ste activa 0,00 105.495,75 0,00 | 22.694.504,25 5 0,00 22.800.000,00
a. Terreinen en gebouwen 0,00 105.495,75 0,00 | 22.654.504,25 0,00 22.800.000,00
b. Wegen en andére i_rrfrasfructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
d Leasing en soortgelijke rechten 0,00 | 0,00 0,00 0,00 I 0,00 | 0,00
e Erfgoed 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Andere materiéie vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 ] 0,00 0,00
a. Onroerende goederen 0,00. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Roerende gbederen 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00 ' 0,00
C. Investefingen in immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
D. Toegestane investerin_gs_subsidieé - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 : 0,00
iI. Ontvangsten ‘
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
1. Extern verzelfstandigde-aTgentsc:happen 0,00 0,00 0,00 0,0Q 0,00 _ 0,00 ’
2. Intergemeentelijke samenwerki-ngs-verbande}\ en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 :
3. OCMW-Verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00 '
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 _0,00_ 0,00 0,00
a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ! 0,00 .
b. Wegen en andére infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ] 0,00 |
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C%Roerende goederen
d. Leasing en soorfgelijké rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goede?en
b. Roerende goederen

. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidie; en -szr;enl-(_in_g'en

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00 |

0,00 |
0,00 |
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
92.336,68

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 ..

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
92.336,68




LN
t~

000 000 000 | 000 000 00 InnPNSDIfU) 215puD UB UM “q
000 000 000 000 000 000 UaMNOqab ua uaUIaLI3] D
000 | 000 000 000 | 000 000 BAIIOB 91SBA 9|311a1eW 3811RWSIIPaq U UaIapa08sdeydsuaawan T
000 000 00°0 000 000 000 ' EAIIOE D1SEA 3JR1IR1eW UBA dOONIBA 'g
000 000 000 | 000 000 000 BADR 3)SEA BI3DUBLY SI3PUY Y
000 I 60'0 000 | 00‘0 06'0 000 UaBUIBIUBIBA-MINDO €
000 000 000 000 000 000 uausl)Iud Mj281400s ua uapueq;mé%uwamuawes ax[uawaawé_&mm 4
000 000 000 000 000 ob’o | u'ad-dei,[asw-a's'e 3pBIpue1S)|9ZIaA UIBIX] T
000 000 000 000 000 000 : eAljoe 215eA a@giueug; uea d-oo>|.|_a/\ v
uaisbupnjug |} '

000 | 000 000 000 000 000 ' ' saIpIsqnssSuLIaIsaAU aueisadaoy -q
00'0 ..... 00'0. 00‘0 000 000 000 eAlDe a'xsen aigua;eww! ul uauueisaau)
000 000 000 000 000 000 ' " Uauapaob apuasaoy q
00°c -00'0 000 000 000 000 . Ua4apaob apuaiaciug p
000 000 00’0 000 000 000 ' BAI1DE 91SBA 3)31491eLW aJap_uv 4
000 000 000 000 000 000 ' ) paobli3 2
000 000 000 000 | 000 000 _ uayoas aylijab1100s ua BuispaT p
000 000 000 000 | 000 000 U213pa0b apuaiacy 2
00057497 '€ 000 0LvETEPZE | 000 ‘ 0£'STT bz 000 AnNI2NIISDAfUT 313pUD LB UABI q
00°000°5/0°€ 000 00000°SL0°E 000 | 000 000 . - UaManaﬁ Ua uauiaiia] o
00‘0SCereE9 | 000 0L'VET'BTE9 000 0E'STT¥¢ 000 BAI1OR 91seA 9jgiialew a311ewsi(upag ua uaJapaoﬁsdeqosuaawag T
00°052'2vE'9 000 0L'PET"BTE'9 000 OE’STI'VZ. 000 . BA11DE DISEA djglidlew ul usdulidIsaal; g
000 | 000 000 000 00°0 | 00 | BAINJE 91SBA D[DUBUY 3I3PUY b
000 | 000 000 000 000 000 _ UBBUIBIUBISA-MINDO '€
000 | oo0 000 000 000 000 USH11US 2%[119814005 Ud USPURIBASTUDISMUIWIES e>|[!|a_1uaaw38jé1i1| z

| 000 | 000 000 000 000 00°0 ' _ uaddeydsjuage dpBIpuerISHEZISA UIDIXT T

| 00D 00'0 _ 000 000 ! 00°0 000 en;p-e'a;sen a[apueuly u) usdulaISaay] 'y

1. NIAVOLIN 1 -
dlAl Bu dilAl U} | dflA 190A driA ui drinl Jo0n
|ee1o | ; uaiasijess o1 SoN pioasieasan spasy

(esaznay :uejdaijoy) 159 apno jeway Olid :ZS8ZNa)0lud :133foids3uiialsanu] : €] BWaYdS
JANOWYIANIA / IANOWYIANIQ




~J
cc.hRoerende 'goederen
d. Ledsing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen
b. Roerende goederén

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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DENDERMONDE / DENDERMONDE
Schema T3 : Investeringsproject: PRIOGroen1: Prio Leef- en Woonkwaliteit (Actieplan: Groen1)

Reeds Gerealiseerd i Nog te realiseren Totaal §|

v66r MIP inMIP | véér MIP in MJP na MIP |

I. UITGAVEN i
A. Investeringen in financiéle vaste activa - 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandlgde agentschappen 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
2. Intergemeentelljke samenwerkmgsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00
3. OCMW-Verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 I 0,00 0,00
4. Andere flnanCIeIe vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Investeringen in materiéle vaste activa 000 50.523,17 0,00 | 1.210.866,10 0,00 1.261.389,27
1 Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa L 0,00 50.523,17 ' 0,00 1.210.866,10 0,00 1.261.389,_27
a. Terreinen en gebouwen 0,00 47.388,27 0,00 413.000,00 0,00 460.389,27
b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 3.133,90 0,00 797A86-6,10 ' 0,00 801.000,00

¢. Roerende goederen - 0,00 . ; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
d Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Andere materiéle vaste activa i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Onroerende goederen | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Investermgen in immateriéle vaste actlva - 0,00 0,00 0,00 200.000,00 (_),00 . 200.000,00

D. Toegestane investeringssubsidies - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |

_ - | | |

= 1 1 1

H. Ontvangsten | | '
.A. Verkdop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen _ ) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten ' - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. OCMW-Verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I 0,00 |
4. Andere financiéle vaste activa ' 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,.00 . 0,00___ 0,00
j 1._Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
a. Terreinen en gebouwen ' ' 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur - 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 |

~J
~J
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C?Roerende g_;oederen

d. Le.asing en Soortgelijke rechten

e. Erfgoed '

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende géederen

b. Roerende goederen
C. Ve;‘kodp van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

0,00

0,00

0,00 |

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 |

0,00 |
0,00

0,00 |

0,00

0,00- |

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00 |
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00 |

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00




DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T3 : Investeringsproject: PRIORuimtel: Prio Experimenteren met ruimte {Actieplan: Ruimtel)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren

| Totaal Il
voér MIP in VP voédr MIP in MJP na VIJP
{. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0,_00 - 0,00' 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. OCMW-Verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'B. Investeringen in materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en beclfijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 : 0,00 0,00 0,00
c. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 i 0,00 0,00 ' 0,00
d Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00
e Erfgoed 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
2. Andere materiéle vaste activa ) 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00' 0,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 | 392.500,00 0,00 | 392.500,00
D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,60 ‘ 0,00 0,00
| i
il. Ohtvangs,ten _ [
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 :
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
3. OCMW-Verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 O,QO _ 0,00 0,00
T 1. Ge;neenschapsg_oederen en bedﬁ}fsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. We;]en en andere if;frastructuuf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

~J
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¢. Roerende goederen

d. Leasing en sobrfgélijke rechten

e. Erfgbed
2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Invest-éringssub'sidies en ;scheni;ingen

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00 |

0,00
0,00
0,00

10,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00




DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T3 : Investeringsproject: PRIOSmart1: Prio Smart City (Actieplan: Smart1)

Reeds Gerealiseerd

Nog te realiseren Totaal
vOor MIP in MJP vadr MUP in MJP 1| na MJp
1. UITGAVEN
A Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandlgde agentschappen _ O,OOI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Intergemeentelnjke samenwerkmgsverbanden en so_orfgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. OCMW-Verenigingen ' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
4. Andere flnanuele vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 ' 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
" a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 . O,DO 0,00 0,00 0,00 0,00 '
) c. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00
e Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Andere materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-D. Toegest_ane investeringssubsidies 6,00 61.500,00 0,00 188.500,00 0,00 250.000,00
li. Ontvangsten
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandlgde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i) Intergemeenteluke samenwerkmgsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0Q
3. OCMW-Verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
1. Geme_enschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 | 0,0Q | 0,00 0,00
a. Terreinen en gébouwen 0,00 0,00 0,00 0,0Q | 0,00 ! 0,00
b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00

(o0}
—




o]
Cf\;?oerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen-
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investe'ringssubsidies en —s-c_ﬁenlzing_en

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 |
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00




DENDERMONDE / DENDERMONDE

Schema T3 : Investeringsproject: PRIOSamenspel1l: Prio Fietssnelwegen {Actiepian: Samenspell)

’ Reeds Gerealiseerd

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584

NiS-code: 42006

0]
w

Beleidsevaluatie 2020

Nog te realiseren Totaal
voor VP in MIJP voér MiP in MJP na MIJP
{. UITGAVEN
A. In\)esteringen in financiéle vaste _ac_tiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
[ 1 Extern verzelfstandigde agéntschappeh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. intergemeenteluke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. OCMW- Verenlglngen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 O,'OO
4. Andere flnanaele vaste actlva 0,00 0,00 ' 0,00 0,00 ' 0,00 0,00
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0,00 50.750,67 0,00 498.052,50 | 0,00 548.803,17
1. Gemeenschapsgoederen en b-edrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 50.750,67 0,00 498.052,50 0,00 548.803,17 :
a. Terreinen en gebouwen 0,00 4.197,50 0,00 136.052,50 0,00 140.250,00
b. Wegen en'andere infrastruciuur 0,00 46.553,17 0,00 362.000,00 0,00 408.553,17
¢. Roerende goederen ' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Andere materiéle vaste éctiva 0,00 0,00 O,'OO 0,00 0,00 0,00
a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C Investerlngen in immateriéle vasite actlva 0,00. 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
D Toegestane |nvester|ngssub5|d|e‘ 0,00 0,00 ' 2,00 0,00 0,00 ' 0,00 _
1. On-tvangsten
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Extern verzelfstandlgde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Intergemeentehjke samenwerklngsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. OCMW—Verenlglngen 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman
De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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[00]
1. gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
C. Roerende-goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
 a. Onroerende goederen -
b. Roerende goederen
C. Verk60p_ van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubéidies en -schenkingen

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6,00
0,00

0,00

0,00

0,00 |
0,00

0,00 ‘
0,00
0,00
0,00 |
0,00 ‘
0,00 '

0,00 |

0,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
60.000,00

0,00 |

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
60.000,00 |

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11

KBO: 0207445584

NIS-code: 42006

Beleidsevaluatie 2020

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
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DENDERMONDE

MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GECONSOLIDEERD)

0%l Dienstencentra
o e

UITGAVER Code | BOEKIAAR fmesmoarenpran| oo
BELEIDSVELD 2020 2020 VERKLARING
0200 - Wegen 224 1.858.950 3.203.010 -1.344.060 | vPK omgeving, begijnhof, Zeelsebaan, Watertorenstr, wegherstel .
0310 Beheer van regen- en afvalwater 227 1.143.617 2,121.741 -978.124 | VPK omgeving, begijnhof, Zeelsebaan, station SCH, rioolherstél..
0670 Straatverlichting 250 2.197.291 3.145.294 -948.003 | opname leasepatrimonium overname openbare verlichting Intergem
0630 Watervoorziening 281 550.680 ~550.680 | aankoop Apt aandelen doorgeschoven naar 2021
0410 Brandweer 221 387.974 924.000 -536.026 | voorbereiding bouw brandweerkazerne
0800 Gewoon basisonderwijs 221 318.851 740,280 -421.429 | school Molenberg, SAMWD, Echoschoo! Oudegem
0119 ‘ Overige algemene diensten 243 89.880 437.000 -347.120 | rollend materieel: lichte vrachtwagens Iveco
0951 Dienstencentra 221 36.219 319.737 -283.518 [ LDC Zonnebloem keuken (overige uitgesteld)
0190 ‘: Overig algemeen bestuur 664 320.408 600.000 -279.592 | projectsubsidies: verbouwing Bastion V, FC Juventus
0119 ’ Overige algemene diensten 241 409.897 686.836 -276.939 | Informatica & digitalisering
0119 : O;erige algemene diensten 221 93.441 329.683 -236.242 | dringende, onverwachte & veiligheidswerken aan gebouwen
0820  Deeltijds kunstonderwijs 221 871.196 1,100.000 -228.804 | SAMWD renovatiewerken
0953 ' Woon- eﬁ éorgcentra 221 154.950 346,591 -191.642 | herstel zonnepanelen & liften, WZC Baasrode (overige uitgesteld)
0701  Cultuurcentrum 221 336.112 510.000 -173.888 | CC Belgica & Huis van Winckel
0900 Sociale bijstand 221 5.968 176.188 -170.220 | ventilatie sociaal huis (overige uitgesteld)
0600 , Ruimtelijke planning 214 4.375 174.065 -169.690 | studies & plannen ruimtelijke ordening
0742  Sportinfrastructuur 220 831.155 1.000.000 -168.845 | grondaankopen uitbreiding sporsite STG
0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren 664 118.300 218,300 -100.000 | projectsubsidie nieuwbouw lokaal Scouts Baasrode
0119 Overige algemene diensten 230 112,572 205.096 -92.524 | divers machines , materiaal & uitrusting
0200. Wegen 214 2.637 80.000 -77.363 | digitale inventarisering en modellering
0200 Wegen 220 322.033 395177 -73.144 | grondverwerving VPK omgeving, collector Oudegem, fietssnelweg...
0350 ] Klimaét eh energie 664 61.500 125.000 -63.500 | projectsubsidie vergroening energie Hoogveld
0310 Beheer van regen- en afvalwater 214 64.786 119.500 -54.714 | digitalisering & modellering riolering & hemelwaterplannen
0200 Wegen 225 342.418 395.000 -52.582 | straatmeubilair & aanleg Groene Dender
0310 ' Beheer van regen- en afvalwater 664 6.998 57.500 -50.502 | afkoppelingssubsidie Kalendijk, watertorenstraat, Hamse Steenweg
0947 Klusjesdienst 243 48.000 -48.000 | voertuig klusjesdienst OCMW uitgesteld
0953 : Woon- en zorgcentra 230 31.070 69.000 -37.930 | WZC aanpassing bad, lift...(overige uitgesteld)
0700 Musea 270 15.089 50.000 -34.911 | Echomonument
0320 - Sanering van bodemverontreiﬁiging 214 3.208 36.290 -33.082 | Bodemsanering Oude Vest
0742 r Smninﬁastruduur 664 80.717 113.657 -32.940 | projectsubsidies aan diverse sportverenigingen
0310 . Beheer van regen- en afvatwater 230 27.199 60.000 -32.801 | rioolpompgemaal Zwarte Beek
0952 Assistentiew.dni.héen 221 42,220 72.646 -30.427 | renovatie assistentiewoningen Zilverpand& klein Kwartier (overige uitgesteld)
220 30.000 -30.000 | aankoop grond 4de LDC uitgesteld




DENDERMONDE

MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GECONSOLIDEERD)

ONWA:SS;[E:SVELD Code BOE(I:.'ZIQAR M EERJ?&EON pLAan VERSCHIL VERKLARING

0200 _ Wegen 150 36.870 680.175 -643.305 | subsidie eindoplevering Wijk Hof ten Rode

0930 Sociale huisvesting 221 615.500 -615.500 | verkoop woningen Weldadigh=idstraat uitgesteld 2021
0310 Beheer van regen- en afvalwater 150 75.511 642.000 -566.489 | subsidie eindoplevering Wijk Hof ten Rode

0050 . Patrimonium zonder maatschappelijk doel 222 225.000 -225.000 | verkoop gronden voortweg transfer naar 2021

0410 Brandweer 150 132.260 323.050 -190.790 | bijdragen HVZ Oost in bouw kezerne

0670 Straatverlichting 281 106.950 213.900 -106.950 | overdracht openbare verlichting. aan Fluvius

0720 Monumentenzorg 150 76.194 76.194 | onvoorziene subsidie Kruitmagazijn

0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 260 179.136 113.796 65.340 | verkoop gronden Oudegem, Berlare, Wichelen, Moerzeke
0119 Overige algemene diensten 211 50.000 -50.000 | OC: foutief opgenomen in MJP

0800 Gewoon basisonderwijs 150 45.000 -45.000 | subsidie school Molenberg nog ﬁiet opgeleverd

0310 Beheer van regen- en afvalwater 220 15.826 -15.826 | verkoop bedding waterloop kezernestraat doorgeschoven naar 2021




DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11

KBO: 0207445584 NIS: 42006
DENDERMONDE

Franz Courtensstraat 11

KBO: 0212391891 NIS: 42006

De Voorzitter,: Dieter Mannaert

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020
AfdrukDatum : 11/05/2021

Volgnummer budgettaire boekhouding : 194820
Volgnummer algemene boekhouding : 79352
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DENDERMONDE / DENDERMONDE
Schema T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Financiéle schulden op 31 december

Rek 2020

Mijp 2021

Mjp 2022

Mijp 2023

Mijp 2024

Mjp 2025

A. Financiéle schulden op lange termijn
1. Financiéle schulden op 1 januari
2. Nieuwe leningen

16.160.113,95
16.530.594,73

20.806.986,52
16.160.113,95

36.988.689,92
20.806.986,52

42.879.941,07
36.988.689,92

44.431.685,37

42.879.941,07

47.848.717,37
44 431.685,37

2.197.291,07 7.797.032,00 |  20.807.032,00 | 11.157.032,00 7.197.032,00 3.417.032,00
3. Aflossingen 0,00 ' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Overboekingen -2.567.771,85 -3.059.395,09 -4.625.328,60 -5.265.780,85 -5.645.287,70 0,00
5. Andere mutaties 0,00 -90.764,34 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Financiéle schulden op lange termijn die binnen het jaar 2.452.151,66 |  3.059.395,09 4.625.328,60 5.265.780,85 5.645.287,70 0,00
vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januari 2.662.002,03 2.452.151,66 3.059.395,09 4.625.328,60 5.265.780,85 5.645.287,70 |
2. Aflossingen 2.777.622,22 | -2.542.916,00 -3.059.395,09 -4.625.328,60 -5.265.780,85 -5.645.287,70
3. Overboekingen 2.567.771,85 3.059.395,09 4.625.328,60 5.265.780,85 5.645.287,70 0,00
4. Andere mutaties 0,00 90.764,34 0,00 0,00 | 0,00 0,00
C. Financiéle schulden op korte termijn 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totaal financiéle schulden

18.612.265,61

23.866.381,61

41.614.018,52

48.145.721,92

50.076.973,07

47.848.717,37

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584
NIS-code: 42006
[¢5]
[V

Beleidsevaluatie 2020

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman

De Voorzitter,: Dieter Mannaert
Pagina 29



90



DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBQ: 0207445584

DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0212391891

De Voorzitter,:
De algemeen directeur:
De financieel directeur:

NIS: 42006

NIS: 42006

Dieter Mannaert
Wouter Van der Vurst
Sophie Cooreman

T5 : Toelichting bij de balans

Jaarrekening 2020

Financiéle nota Jaarrekening 2020

AfdrukDatum : 11/05/2021

Volgnummer budgettaire boekhouding : 194820
Volgnummer algemene boekhouding : 79352
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DENDERMONDE / DENDERMONDE
Schema T5 : Toelichting bij de balans

Afschrijving en

Mutatiestaat van de vaste activa Seekiwadrdsiop Aankopen Verkopen Overboekingen | Herwaardering waarde- Andere BoShgadids on
1/1 . . mutaties 31/12
vermindering

A. Financiéle vaste activa 35.940.493,17 1.284.650,00 106.949,57 0,00 -455.153,05 0,00 910.306,10 | 37.573.346,65

1. Extern verzelfstandigde agentschappen ' 34.931,-14 0,00 0,00 0,00 0,0_O 0,00 0,00 34.931,14
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en 35.268.806,47 1.284.650,00 106.949,57 0,00 -455.153,05 0,00 910.306,10 | 36.901.659,95

soorgelijke

3. OCMW-verenigingen 10.448,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.448,40
4. Andere financiéle vaste activa 626.307,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626.307,16 |

B. Materiéle vaste activa 151.826.423,55 | 10.295.748,34 1.711.409,15 0,00 -14.079,16 |  8.532.340,60 | -1.347.883,30 | 150.516.459,68

1. Gemeenschapsgoederen 146.908.543,05 | 10.295.748,34 |  1.711.229,15 0,00 0,00 8.532.340,60 | -1.281.022,46 | 145.679.699,18

a. Terreinen en gebouwen 91.323.154,96 3.693.213,71 0,00 0,00 0,00 3.685.615,17 0,00 | 91.330.753,50

b. Wegen en andere infrastructuur 50.533.420,69 3.358.217,85 1.711.229,15 0,00 0,00 3.280.027,84 | -1.179.912,14 | 47.720.469,41

c. Installaties, machines en uitrusting 1.661.107,74 349.268,89 0,00 0,00 0,00 | 385.218,94 16.386,61 1.641.544,30

-d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 3.390.692,66 636.487,46 0,00 0,00 0,00 1.024.147,07 -56.231,57 2.946.801,48

e. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 2.197.291,07 0,00 0,00 0,00 157.331,58 0,00 ' 2.039_.959,49

f. Erfgoed 167,00 | 61.269,36 0,00 0,00 0,00 0,00 -61.265,36 171,00

2. Bedrijfsmatigé materiéle vaste activa 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00

¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten ' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00

3. Andere materiéle vaste activa 4.917.880,5'0 0,00 180,00 0,00 -14.079,16 0,00 -_66.860,84 4.836.760,50

a. Terreinen en gebouwen 4.917.880,50 0,00 180,00 0,00 -14.079,16 0,00 -66.860,84 4.836.760,50
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |

C. Immateriéle vaste activa 572.458,07 190.958,22 0,00 0,00 0,00 | 251.779,13 0,00 511.637,16

DENDERMONDE / DENDERMONDE
Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584
Nigscode: 42006
w

Beleidsevaluatie 2020

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman
De Voorzitter,:”
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Mutatiestaat van het nettoactief

Boekwaarde op

Boekwaarde op

A. Kapitaalsubsidies en schenkingen Toevoegin Verrekenin Andere mutaties
P E 1/1 e = 31/12
STAD DENDERMONDE 15.717.308,48 350.849,43 1.036.147,87 0,00 15.032.010,04
0.C.M.W. DENDERMONDE 21.859.392,69 92.336,68 292.148,20 0,00 21.659.581,17
Totaal 37.576.701,17 443.186,11 1.328.296,07 0,00 36.691.591,21
Overschot of Tussenkomst

B. Gecumuleerd overschot of tekort

Boekwaarde op

tekort van het

gemeente aan

Andere mutaties

Boekwaarde op

171 boekjaar oCMW 22
STAD DENDERMONDE 2.251.515,20 | 2.978.177,33 0,00 0,00 5.229.692,53
0.C.M.W. DENDERMONDE 6.058.212,00 |  -4.706.375,06 0,00 0,00 | -10.764.587,06
Totaal -3.806.696,80 1.728.197,73 0,00 0,00 °5.534.894,53

Boekwaarde op

Boekwaarde op

C. Herwaarderingsreserves 11 Toevoeging Terugheming Andere mutaties 31/12
STAD DENDERMONDE 15.131.519,19 455.153,05 ' 0,00 0,00 15.586.672,24
0.C.M.W. DENDERMONDE 451.573,36 0,00 0,00 0,00 451.573,36
Totaal 15.583.092,55 455.153,05 0,00 0,00 16.038.245,60

D. Overig nettoactief

Boekwaarde op
1/1

Wijziging kapitaal

Andere mutaties

Boekwaarde op
31/12

STAD DENDERMONDE 116.879.730,75 0,00 0,00 116.879.730,75
0.C.M.W. DENDERMONDE 16.573.537,00 0,00 11.032,02 16.584.569,02
Totaal 133.453.267,75 0,00 11.032,02 133.464.299,77

E. Totaal nettoactief

STAD DENDERMONDE
0.C.M.W. DENDERMONDE

Boekwaarde op
1/1
149.980.073,62
32.826.291,05

Andere mutaties

2.748.031,94

-4.895.154,56

Boekwaarde op
31/12
152.728.105,56-
27.931.136,49

Totaal

182.806.364,67

-2.147.122,62

180.659.242,05

De algemeen directeur: Wouter Van der Vurst
De financieel directeur: Sophie Cooreman
De Voorzitter,:

DENDERMONDE / DENDERMONDE Beleidsevaluatie 2020

Franz Courtensstraat 11
KBO: 0207445584

NIS-code: 42006 Pagina 36
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Bijlagen

Overzicht van de verstrekte subsidies '

De proef- en saldibalans per 31/12/2020

Detail van de niet in de balans opgenomen rechten en plichten (klasse 0) |

Overzicht van de financiéle vaste activa (deelnemingen)

Overzicht van de lange termijn vorderingen en toegestane leningen
Overzicht van de lange termijn schulden en leningen

Detail van de desinvesteringen en buitengebruikstellingen
Aansluiting werkkapitaal

Financiéle risico's

Waarderingsregels
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DENDERMONDE

OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2020 PER BELEIDSVELD

Code

WERKINGSSUBSIDIES = S MEERJZA(;‘ZEONPLAN
0400  Politiediensten 7.288.003 7.288.003

0300  Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 3.05931 3.236.308I

0410  Brandweer . 1.313.214 1.357.548

0742 Sportinfrastructuur S 1.098.398 | 1.146.667

0701  Cultuurcentrum 615.981 632.1£-

0740  Sportsector- en verenigingsondersteuning 424.531 271.247

0790 Erediensten_ R 389.786 o 389.786

0710  Feesten en plechggheden 251.000“ 421.5.

. 0750  Jeugdsector- en verenigingsondersteuning - 233.458 277.620
0990  Begraafplaatsen - 202.850 257.000

0500  Handel en middenstand 188.075 | 188.075

03;1-9 Overig waterbeheer - C 177.703 220.3_26

0820  Deeltijds kunstonderwijs o —_13?9; 150.000
0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid - 111.000| 129.730
. 0959_ Qverige verrichtingen betreffende ouderen e 99.350 162._150
06_29 Ove_rig woonbelqi R - — 77.590-_— 113.500

- 0800 Gewoon basisonderwijs a 56.800 - 60.900

[ 0930  Sociale huisvesting B 47.000

0980  Sociale geneeskunde 41.620 47.600

| EI_Q Ov_erige algemene diensten 31.196 44.168
0680  Groene ruimte - R 20.323 26.610

0210  Openbaar vervoer _ 19.079 55.605
0520  Toerisme - Onthaal en promotie a 16.995 40.6-2?
0911. . ISiensten en voorzieningen voor per-sonen met een handicap R - 1_1.g11 17.880

0902  Integratie van;r;onen met vreemde herkomst_ - 9.500 : 9.500

0521  Toerisme - Sectorondersteuning 9.463 12.000

0600  Ruimtelijke planning 6.877 6.726

0320  Sanering van bodemverontreiniging o 6.079 17.790

0536 Land-, tuin- & bosbouw a 5.860 55.900

0904  Activering van tewerkstelling 4.200 4.200

0945  Kinderopvang 2.250 2.500

0943 Gezinshuip n 1.800 3301

0540  Visvangst 1.750 1.960

0171  Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg 1.40_9 I 30.000

0953  Woon- en zorgcentra 163 1
0900  Sociale bijstand o 135177

0110  Secretariaat 2.500

0810 Gewoon secundair onderwijs n 5.500

[ 0752  Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren 5.400
15.958.731 16.821.345




DENDERMONDE

OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2020 PER BELEIDSVELD

Code ]
INVESTERINGSSUBSIDIES — BO:::‘;:AR ngfoE d
0790  Erediensten 366.000 366.000
0190  Overig algemeen bestuur - 320.408 600.000
0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren 118.300 218.300
0742 Sportinfrastructuur - o 80717 | 113.657
0350  Klimaat en energie 61.500 125.000
0200  Wegen B - 35.000 50.000
0701 Cultuurcentrum 15.000 © 15.000
0310  Beheer van r-egen— en afvalwater - 6.998 5‘7.536
0319  Overig waterbeheer - _ 10.0&
0700 Musea 1.023
0600  Ruimtelijke planning - 3.025

1.003.923

1.559.505

S-2

97



DENDERMONDE

PROEF-EN SALDIBALANS

“ AR-OMSCHRDVING 31/12/2019 CREDIT 31/12/2020

1020000 Bl]dragen schenklngen en Iegaten zonder last en zonder spec |f ek ., -7.722.107,26 | |
1021000 Definitieve gemeentelijke bijdrage mEt werkkapitaal _—1.287-:293,97 - '
© 1090000 Saldo beginbalans o 1 433.453.067,75 36.648.43461 | 170.112.734,38 |  -133.464.299,77
1210000  Herwaarderingsreserves op overige materidle vaste activa 45156282 | ) 451.562,82 | T 451.562,82
1220000 herwaardenngsreserve op financieel vast actlef_ - -15, 131 529, 73“? N I 15%.6_82,_78 —15 586. 682 78-
1400000 Gecumuleerd resultaat | 380669680 |  734.590.018,03 |  729.055.123,50 5.534.894,53
1500000 Investeringssubsidies en -schenklngen in kapitaal met vorder ing op... I -7.501. 518 16 43.087,749,81 | 93.397.238,35 -50.309.488,54
ISOOO(E -Investenngssubsmles en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op.. L 50.17i.862,99 [ 24.450.867,43 25.720.935,56 |
1500100 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ring op... | _4_5 327_45_3 5?)_ i N |
1500109 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op _[ N 9.184.175,09 500 | 0 - 3 - ) !
1500200  Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op... T 2630498701 —
1500209 Tnvesteringssubsidies en -s?enkingen in kapitaal_met vi:urder ing op 14.990.180,37 N i N
15603_00 Investeringssubsidies en -schenkingen iﬁ kapitaal op korte t ermﬁn 1 -732.343, 67 [ '
1500309 Investerlngssubsldles en -schenkingen in kapitaal op kor korte t ermijn... o _]_ 276 511 97 T — I - __
ISZOTOO Investenngssubstdles in de vorm van terugbetaling van Ienln gen v; -4. 804 275 66 | ;1.720,4_3 ; B 4.845. 9_96 14 -4,80_4.275,66 :
15202@ Iﬂlestermgssugsl_dles in de vorm van terugbﬁallng van Ifnln genva.., _!_ X 4.641.156,73 L 4.744.1_05,15_ 41 720 48 LOZ.384,67
1580000 Bijdragen, schenkingen en legaten zonder last en zonder spec ifiek .. 1 - 9 009.401, 23 | _—9.009.401,23
| 1590000  Overige schenkingen T o | 299174601 | ; 2.991.746,01 -2.991.746,01
| 1600000 Voo_rzlgn;lgen vOOr pensioenen en soortgeh]ke verpllchtmgen i 19 190_526 31 14.466.283,84 ! m07.683_,02 | B —6 541 399,18
1600100 Voorziening responsabiliseringsbijdrage 153595900 | 348.826,43 1475644843 | -14.407.622,00 [
[ 1720000 Leasmgschulden en soortgelijke schulden ten Iaste van he het b estuur | 352—9-.635,88 N 2.197.291,07 —1 867.655, 19
1733000 Schulden aan kredletmstelllngen ten_la_s_te_van het bestuur ___ —16 530. 5911 7_3 ll 2.238._132)7 ! _16.53(%3_ B -14.292.458,76__
B 1780000 Borgt@ten_ontﬁngen in contanten | -12.510,00 l iZ_SZE_ - 12.522,2_"_ !
2110000 Concessies, octrooien, Ilcentles knowhow merken en soortge I|]ke ] | 549.024,39 | 52.172,73 - 52.172,73 |
2110009 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortge lijke .. b —526.562,? B 17,396,91. i 17.390,91 |
i 2141000 Studies en plannen van aanleg, urbanisatieplannen, enz. 2.174.910,12 | 2.372,787,27 | N 37.599,52 2.335.187,75
2141007 _Studies en plannen van aanleg, enz. in aanbouw i 11,215, 31 r 11.&1;,3T_ 11,215,31_"_ o
2141009 Studies en plannen van aanleg, urbanisatieplan - afschriving | -1613.667,36 | 3729702 189562943 1.858.332,41 _'_|
2142000  Studies (tot 2013) . 10.276,83 | |
2142009 Studies : afschrijvingen o _ ' 1027683 | T [ ‘
2200000  Gronden en terreinen - Gemeenschapsgoederen - 2.197.064,30 17.212.564,65 8.189.704,71 9.022.859,94
5201000 Landbouwgronden - Gemeenschagsgoeder_en_'_ - 4_ 462.232,91 | .
2202000 Niet-bebouwde bouwgronden - Gemeenschapsgoederen | 1365,817,97 ' ]
2203000 Gronden van parken, tuﬁe?, begraafplaatsen, sport- en speel terrei... _' 5.333.517,81 ' | - N ]
2203050 Gronden van parken, tuinen, begraaf_maa_tse:, sport- en speel terr_eT.._ 1.9_99_,99 1 N T
I~ 2204000 Bosgronden en natuurréservaten - Gemeenschapsgi)ederen i 712.196,87 - | - T
2205000  Gronden van gebouwen - Gemeenschapsgoederen  5.199.53422 13.173.215,35 | 4924.956,18 | 8.248.259,17
2205050 Eronden van gebouwen - Gemeensc_hapsgoederen : aanleg, uitrus ting e... 221.631,48 | | e B -
2206000  Terreinen van wegen - Gemeenschapsgoederen — 20.638.554,21 20.960.586,71 20.960.586,71
2207000 Terreinen van kunst(bouw)werken- Gemeenschapsgoederen  484.560,10 | ]
2208000 Terreinen van waterlopen en waterb_ekkens - Gemeenschapsgoede ren 611,122,96 - 1.222.2_45,92 | _6_11,122,96 . 6_11.122,96
2209400 Edere_terreinen - Gemeenschapsgoederen 115.939,15 a B A B
72210000  Gebouwen - Gemeenschapsgoederen - 57.810.490,50 |  161.720.532,11 |  55.897.185,87 105.823.346,24 |
2210007 Gebouwen - Gemeenschapsgoederen - activa in aanbouw T 707.717,60 | 3.660.188,85 | 2.189.000,00 1.471.188,85
2210009 Gebouwen - Gemeenschapsgoederen - afschrijvingen B -31.546.273,18 45.148.349,31 121.158.485,94 —76310.136,63
2210050  Gebouwen - Gemeenschapsgoederen - uitrusting en buitengewoo n onderhout T 3s2s3.062,92 18304.033,48 | 19.949.029,44 |
2211000 Administratieve gebouwen - Gemeenschapsgoederen 5.133.631,04 : T -
[ _2211009 Administratieve gebouwen - Gemeenschapsgoederen afschrijvi ngen . -6.062.541,14 ] o -
| 2211050 Administratieve gebouwen Gemeenschapsgoederen ultrustlng en bu 1.974.679,52 | | - -
| 2212000 Schoolgebouwen - Gemeenschapsgoederen | 1raisiones = J |
2212009 Schoolgebouwen - Gemeenschapsgoederen : afschrijvingen -11.587.802,81 |
2212050 Schoolgebouwen Gemeenschapsgoederen u1tn§|n£ btﬂten 7.638.065,90 1.143,48 1.143,48
2213606 Gebouwen voor sport, cultuur en eredle_nst Gemeenschapsgoea eren N 26.935.956,92 o —_ -
C 2213009 Gebouwen voo?sport, cultuur en eredienst - Gemeenschapsgoed eren :... -20.671.881,47 - ) RE
i 2213050 Gebouwen voor spart, CU"’.UL_JF en eredienst - Gemeenschapsgoed eren :... 7 399 524, 02 T i
2214000 Technische ruimte - Gemeenschapsgoederen ) 2.469.500,02 I -
2214009 Technische ruimte - Gemeenschapsgoederen : afschrijvingen T 766.296,94 | I |
2214050 T_e_chniscja ruimte - Gemeenschapsgoederen : uitrusting en bui tengew... 1 315.763, 86 | I— T
2215000 Andere gebo_Twe__niie_-m;schapsgoederen - . ___ 346.593,52“. S - __ ___|
98
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“ AR-OMSCHRUVING 31/12/2019 m CREDIT 31/12/2020

2215009 Andere gebouwen - Gemeenschapsgoederen : afschrijvingen —334.165,30
—2215050 Andere gebouwen - Gemeenschapsgoederen : uitrusting en buite ngewoo.,. 241.237,14 N B
_7226000 Aan!eg & mtrustmg van gronden - Gemeenschapsgoederen 2.567.815,2? 3.675.546,76 T 76?23,1_8“— o 2.905.823,58
Zm Aanieg & uitrusting van gronden - Gemeenschapsgoederen - afs chru\.rlngen -1.466.600,78 N 639.564,37 2.304.289,78 -1.664.725,41
2230000 Overige zakelijke rechten op onroerende goederen - gemeensch apsgoe.. 13.398,65 13.398,65 13.398,65
2241000 Slijtlaag wegen - Gemeenschapsgoederen ) - 12.257.062,54 13.279.979,46 13,_%79.979,46
2241009 Slijtlaag wegen - G_emeenschapsgoederen - afschrijvingen - -8.514.182,02 [ 10.246.603,54 -10.246.603,54
L _2242000 Wegenls en toebehoren ... - Gemeenschapsgoederen 70.599.716,79 - 74.997.748,92 N 93 698,58 7@04.050,34
2242009 Wegenis en toebehoren, ... - Gemeenschapsgoederen - afschrij vingen ~64.746.195,42  66.364.81600 |  -66.364.816,00
2242050  Wegenis en toebehoren, ... - Gemeenschapsgoederen - bultenge woon 13.193.278,75 13.786.041,22 7435348 |  13.711.687,74
2250000 Andere weginfrastructuur & nutsleidingen - Gemeenschapsgoede ren - 163.687,96 81.843,98 81.843,98
2250007 Andere weginfrastructuur & nutsleidingen - Gemeenschapsgwde ren - .. I 20.550.390,36 B 19.879.134,34 B 671.256,02
i 2250009 Andere nutsleidingen - Gemeenschapsgcederen - afschrijvingen | 59.196,32 120.227,14 -61.030,82
2251000 Riolering - Gemeenschapsgoederen 36.073.579,64 T
2251007 Riolering - Gemeenschapsgoederen : in aanbouw N _96.314,02 [ I =_ o ]
2251009 Riolering - Gemeenschapsgoederen : afschrijvingen | -27.569.979,10 — 7
| 22_51050 REnng_ . Gemeenschapsg_ge_deren : buitengewoon onderhoud - 5.804.316,45 N | o _.i, - -
2253009 Andere nutsleidingen - Gemeenschapsgoederen : afschrijvingen | -59.196,32 | {
2253050 Andere nutsleedingen_- Gemeenscﬁapiujederen . buitengewoan o nderhoud 81.843,98 N
2254000 Openbare verlichting - Gemeenschapsgoederen T inzemres| 283920713 | 283920713 o
2254009 Openbare verlichting - Gemeenschapsgoederen - afschrijvingen | -1.367.987,73 1.368.372,93 1.368.372,93
2254050 Openbare verlichting - Gemeenschapsgoederen - buitengewoon o nderhoud . 1.763,1_63,31 2.240.676,54 2. 240 676 ,54 ._
2256000  Straatmeubilair en verkeerssignalisatie - Gemeenschapsgoeder en | 1853.293,99 | 1.975.65398 | | 1o7ses3es |
2256009 Straatmeubilair en verkeerssignalisatie - Gemeenschapsgoeder en - 2. | 1.165.688,78 | [ 132348010  -1.323.480,10 |
2259007 _And_ere wegenirTfrastr_uctuur N Geme(gschapsgoederen H ih aanbo uw _Ih 9.614.991,74 | B |
- 2260000 Waterlopen en waterbekkeﬂs - Gemeenschapsggederen N o 218.330,24 - 436 660,48 218._3_3_0,24 218._33%4
2260009 Wateriopen en waterbekkens - Gemeenschapsgoederen - afschrij vingen | -1.041.31471 | 104131471 :_ 217532815 | 113401344
| 2260050 Waterlopen en waterbekkens - Gemeenschapsgoederen - buitenge woon ondel 182953524 | 3.659.070,48 | 1.829.535,24 | 1.829.535,24
2270000  Riolering - Gemeenschapsgoederen T 78.468.981,89 | 36.186.348,728 | 4228263361
2270007 Riolering - Gemgenschapsgoederen - in aanbouw N | 192.628,04 | 96,_314,02 96.314, 02
2270009 Riolering - Gemeenschapsgoederen - afschrijvingen ' 27.569.979,10 56.184.607,12 -28.614.628,02
2270050 Riorering_- Gemeenschapsgoederen - buitengewoon onderhoud 11.699.483,8£ 5.770.287,26 i 5.929.196,60
2280000  Overige onroerende infrastructuu (Kunstwerken) ' N 969.120,20 | 484.560,10 i 484.560,10 |
2290700 Gronden van gebouwen - Bedrijfsmatige MVA 630.029,17 [ ,
2291100 Industriéle en exploitatiegebouwen - Bedrijfsmatige MVA 1.895.425,57 |
2291107  Industriéle en exploitatiegebouwen - Bedrijfsmatige MVA : in aanbouw | 249.209,14 [
2291109 Industriéle en exploitatiegebouwen - Bedrijfsmatige MVA : af schrijvingen -1.519.607,34 T
2291150 Industriéle en exploitatiegebouwen - Bedrijfsmatige MVA : Ui trusti,. 654.029,61 )
| 2292000  Aanleg & uitrusting van grond - Bedrijfsmatige MVA 5162139 |
2292009 Aanleg & uitrusting van grond - Bedrijfsmatig MVA:afschrijvi T a0t [
2300000 Instaliaties, machines en uitrusting - Gemeenschapsgoederen 421642622 |  9.701.053,62 3.070.364,56 | 6.630.689,06
2300009 Installaties, machines en uitrusting - Gemeenschapsgoederen - afsch. -3.178.585,67 2.585.351,02 7.596.732,58 -5.011.381,56
EOOSO Installaties, machines en uitrusting - Gemeenschapsgoederen: buite... 220.817,16I B - -
2310000 Medische installaties, machines en uitrusting - gemeenschaps chapsg . 2.072.410,28 1.125.105,27 562.705,69 - 562.399,58
2310009 Medische installaties, machines en uitrusting - gemeenschaI[ﬂJ; goede... _ -1.780.372,33 530.492,31 1_.0704655,09 -540.162,78
| 2350000 Installaties, machines en uitrusting - Bedrijfsmatige MVA  317.77948 - )
2350009 Ir‘stailatles, machlnes en wtrustmg Bedrijfsmatlge MVA : afschn]vmgen -207.367,40 o
2400000 Meubilair en kantooruitrusting - Gemeenschapsgoederen 2.808.580,71 7.423.815,12 2.334.326,45 5.089.488,67 |
240_0009 . Meubilair en kantoorultrustmg = Gen‘teenschapsgoedqrja;n - afsc hrijvingen -2.551.506,14 1.652.371,36 5.917.415,87 -4,265.044,51
2400100  Bureaumeubilair - Gemeenschapsgoederen 587,428,48 il -
2400109 Bureaumeubilair - Gemeenschapsgc;éderen afschrijvingen -363.963,58
24005900 ) Ander meubilair - Gemeenschapsgoederen 1.333.942,90 B
2400909 Ander meubilair - Gemeenschapsgoederen afschrijvingen -978.867,65 N
2410000 Informaticamaterieel - Gemeenschapsgoedereﬂ_ - 1.678.907,69 ‘_13,59_8,543,90 6.456.514,60 7.142.029,30J
2410009 Informaticamaterieel - Gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -1.394.142,27 4.754.268,91 10.405.400,94 -5.651.132,03
—2410100 Informaticamaterieel - Gemeenschapsgoederer_l 4.376.899,10 N B | B
2410109 Informaticamaterieel - Gemeenschapsgoederen : afschrijvingen -3.009.215,88 o
2420000 Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen - Aanschaffingswaar de 13.946,90 T
__2420009 Kangoruitrusting - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrij vingen -5.578,76 ]
2421000 Fietsen, elektrische en motorfietsen - Gemeenschapsgoederen 24.621,89 39.355,51 7.366,81 31.988,70
2421009 Fietsen, elektrische en motorfietsen - Gemeenschapsgoederen - afsc.., -21,133,75 7.366,81 - 37.531,44 -30.164,63
2425060 Auto's en bestelwagens - Ge_meenschapsgoederén_ ) 810.957,19
2422009 Auto's en bestelwagens - Gemeenschapsgoederen afschrijvingen -585.421,02 | __ _h]-
| 2423000 Vrachtwagens - Gemeenschapsgoederen 455.016,70 —
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“ AR-OMSCHRIIVING 31/12/2019 DEBET CREDIT 31/12/2020

2423009 Vrachtwagens - Gemeenschapsgoederen afschrijvingen —399 7753 36
2.424000 _Ander transportmaterieel - Gemeenschapsgoedgren_ - - 1.182.874,46 | o
2424009 Ander transportmaterieel - Gemeenschapsgoederen : afschrijvi ngen 847.250,99 | T
2424050 Ander transportrﬁaterieel B Gemeenschapsg_oederen : buitengewo on onderhou| 33.577,5_0_ ' I __ __
2430000 Rollend materieel- gemeenschapsgoederen - Aanschaffingswaard e 334.418,44 | 561281591 |  2733391,11|  2.879.424,80
2430009 Rollend materieel- gemeenschapsgoederen - afschrijvingen i -241,574,31 2.034.823,59 Z284.612,41 -2.249.788,£
2450900  Ander meubilai - Bedriffsmatige MVA 26724216 N ' N
2450909 Ander meubilair - Bedrijfsmatige MVA : afschrijvingen - T 76987 N -
2460100 Informaticamaterieel - Bedrijfsmatige MVA 68.938,20 |
2400109 Informaticamatericel Bedrijfsmatige MVA : afschrijvingen 3708172 o ,___
__2471000 Fietsen, brom- en motorfietsen - Bedrijfsmatige MVA 7.366,81 T - [
2471009 Fietsen, brom- en motorfietsen - Bedrijfsmatige MVA : afschr jvingen -7.366,81 - )
2472000 Auto's en bestelwagens - Bedrijfsmatige MVA T 28.902,06 o
2472009 Auto's en bestelwagens - Bedrijfsmatige MVA afschrqvlngen T -28.902,06 - __ o
[ 2500000 'Eelnen en gebouwen in leasing of op grond van een soortge lijk r... o | 2.683.352,99 486.061,92 2.197.291,07
‘, 2500009 Terreinen en gebouwen in leasing of op grond va-n een soortge lijk ... o I‘ — 1 157.331_,58_ I -157.331,58
" 2600000 N Terrelnen en gebouwen - overige materiéle vaste activa T ","m_ EO,SE_)S,IS T 9.064.62_].,80 (I :}.661.054,0'6"' 4.46_3._567,71
260(1008 Terreinen en gebouwen - overige materi€le vaste activa - mee rwaarz | —449.773,5 i 89§.547,65 . 463.863,39 __435.684,21
_2500009 Terreinen en gebouwen - overige mate;nele vaste a_ctE - afs chrijving -2.491,45 o |_ B 2.491,45_ i N __»%._491,45 |
2701000 Monumenten en onroerend erfgcie_d_ ) 13.7@,09 28.877,79 | 15.087,72 [E— 13.790,09_
2701009  Monumenten en anroerend erfgoed - afschrijvingen T 313939 T 3.139,39 3.139,29
2701015; M:)namenten en onroerend erfgoed - geboekte waar&eveﬁinderin g -108.970,96 N 98. 33& :"__ 207.303,22 [ -108‘970,9_6
2701050 Monumenten en onroerend erfgoed - uitrusting en buitengewoon cHarhoud o I E.QSLIS ;. 1437.614,9_2— T 9%.336,26 |
FOIS_OO_ Monumenten: uitrustlng_en buitengewoon_onderhoaj - T 98.33 335, 26 o | - I ) |
275000b Roerend erfgoed - Aanschaffingswaarde - - 1?57_23 EE I N .
I~ 2750019 Roerend erfgoed_ @ékte waardever_mlaermg __ T -185.679,52 [ |
2751000 Roerend erfgoed (Kunstvoorwerpen) | assaz58 | 418.189,62 | 186.621,52 231.568,10
I 2751009 Kunstvoorwerpen : afschrijvingen o -14.081,50 | 1 __
2751019 Roerend erfgoed (Kunstvoorwerpen) geboekte waardeverminderin gen -31.652,08 185679,52 | 417.092,62 | -231413,10
2800000  Belangen in extern verzelfstandigde agentschappen | 350.000,00 384.931,14 | 34.931,14 | 350.000,00
2809000  Geboekte waardevermindering op overige vorderingen (-) 31506886 | 315.068,36 -315.068,86
2810000  Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en so0 rtgell 20.191.647,28 | 22.656.497,71 | 1.283.400,00 21.373.097,71
2811000  Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli... -54.360,00 | 1.284.650,00 1.342.760,00 -58.110,00
2_818000 ) Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soo rtgeli... 15.131.519,19 [ 15.586.672,24 . 15.586.612,24
2830000  Belangen in OCMW-verenigingen - aanschaffingswaarde 10.448,40 26.896,80 | 1644840 |  10.448,40
2840000  Andere aandelen - aanschaffingswaarde o 633.662,31 757.598,30 123.935,99 633.662,31
2841000  Andere aandelen - nog te storten bedragen (-) T 73873 7.398,73 7.398,73 |
2842000  Nietvastrentende effecten - | 13,21 13,21 13,21
2848000 Andere aandelen en niei«vﬁentende effecten - geboTkte mee rwaarde o 10,54 10,54 10,54
| 2880000 Borgtochten betaald in contanten ] 19,83 19,83 | - 19,83
2903004 Vorderingen wegens toegestane feningen aan overheidsondernem_ingen [ - 17.652.540,37 9.004.583,86 |  8647.956,51
2903009 Vorderingen wegens toegestane leningen aan gezinnen en veren igingen I 37.183,97 6.197,34 30.986,63
2903110 Vorderingen wegens to_eg_estane Ieningeﬂ aaw_n-oVerheidsclrldernem ingen N 8.377.305,68_ | N =
2903200 Vorderingen wegens toegestane leningen aan g_eiinnen en veren igingen 37.1§3,_97 I B .
2905100 Provisie Klein Kwartier - [ 371,84 i
2905120 Provisie kinderdagverbliif Fabeltjestand i | 123,95 |
2905140 Provisie kleinde uitgaven Sociale Dienst - 1.500,00 . -
2905150 Provisie kinderdagverblif Peuteriand 123,95 T
2905160 Provisie Kieine uitgaven Dementiecentrum - 37184 | -
2905170 Provisie SF Zilverpand - - 371,84 o
2905180 Provisie Tvork 091-0188491-49 - S 5.000,00 -
" 2005190 Provisie materiéle opvang BE96 0910 1804 9305 5.000,00 |
2905200 Provisie dringende steun BESS 0910 1069 0641 B 5.000,00 ]
2905210 Provisie WZC Aymonshof (animatie) BE16 0910 1659 1574 4.957,88
| 2905220 Provisie WZC Hof ter Boonwijk (animatie) BEOS 0910 1659 167 5 . 2.478,94 o
| 2905230 Provisie WZC Sint-Vincentius (animatie) BE91 0910 1659 1776 2.478,94 L |
2905240 Provisie LDC Zilverpand BESO 0910 1659 1877 ~ so0000| -
2905250 Provisie LDC Zonnebloem BE69 0910 1659 1978 | "~ 500000 B
2305260 Provisie LDC 'T Plein BES8 0910 1659 2079 5.000,00
2905270 Provisie SI WZC Hof ter Boonwijk BES2 0910 1841 9723 4.850,00 ]
2905280  Provisie SI WZC Sint-Vincentius BEOG 0910 1841 9622 330000 | B ]
2905290  Provisie ST WZC Aymonshof BES1 0910 1841 9824 | 8.450,00 1 -
| 2905300 Provisie Sociale Kruidenier BE21 0910 1996 9703 - ] 250000 1 —
1 _3_00& Grondstoffen, hulpstol‘fen goederen in bewerkmg, gereed pro duct e. I_ - 1§'1.453,_95 r _131.453,95 . 131.453,_95:
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4000000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waar de 4.251.114,29 43,156.693,42 38.945.543,47 4,211.149,95
4002000 Vorderingen wegens toegestarie Ieningen_— nominale waarde N 25.875,43 25.875,43“: 2_5.875,43
4005000  Overige vorderingen uit ruiltransacties - nominale waarde 48.950,16 |  2.686.71638 | 268136379 | 535259
4005100 Rekening courant met partnerbesturen 671.109,87 274.056,78 25735220 16.704,38
4040000 Te innen opbrengsten ult ruiltransacties 3.000,00 166.411,40 3.000,00 163.411,40
4050000  Borgtochten betaald in contanten N 3.523,34 7.934,16 4.590,82 3.34334
4060000  Vooruitbetalingen op ruiltransacties ~— w_ ® 110.177,16 11.832.109,76 |  11.796.999,44 35.110,32
4060100  Vooruitbetaling & cashafhaling 289759 | 1855438 | 18.054,38 500,00
4070000 Operationele vdrderingen uit ruiltransacties - dubieuze debi teuren o 692.710,18 906.420,68 N 150.316,37 756.104,31
4080000 Interne Rekening Courant 290.452257,12 | 286.788.773,79 3.663.483,33
4090000  Operationele vorderingen uit ruiltransacties - geboekte waar deverm... 272200 67.472,79 392.097,32 324.624,53
4130000 Vorderingen uit fiscale opbrengsten 2.360.140,29 27.438.718,61 - _23.296.091,85 4.145.626,76
4135000 Vorderingen uit recuperatie van specifieke kosten van de soc iale dienst 70,792,13—. 695.617,84 394.216,49 301.401,35
4135100 Vorderingen uit recuperatie van specifieke kosten van de soc iale d... é.167,84 | | I |
4135360 Varderingen uit recuperatie van specifieke kosten van de soc iale d .. 1 20.208,64- | :_‘ - B o | -
4135500 Vorderingen uit recuperatie van specifieke kosten van de soc iale d... - 5.313,64 B | | |
4136000 Vorderingen uit recuperatie van specifieke kosten van de soc iale d... - 3,1'48,56 -
_ill36100 Vorderingen uit recﬁperatie van specifieke kosten van de soc iale d... i 297.906,87 T 450,00 400,00 | 50,00
1137620_ Vorderi;lg-eﬁ uit recuperatie van specifieke kosten van de soc jale d... T 5.426,61 | | |
4140000 Te innen ophrengsten uit niet-ruiltransacties 386991 |  3.86991 | 3.869,91 |
4151000  Vorderingen wegens investeringssubsidies o 394.967,94 | §98.15405 | €80.003,11|  218.150,94
4151100 Vorderingen \i\{g__gf_r}g investeringssubsidies overrEid N 60.000,00:[': N _' - L - ___
4153000 Varderingen wegens werkingssubsidies 640.391,09 | 40.003.340,50 37.029.569,97 } 2.973.770,53
4153010 Vordériﬂgen wegens algemene werkingssubsidies stad_sdotatie 699.999,96 ' | ]
| 4153100 Vorderingen wegens werkingssubsidies 1 203.061,73 40.012,50 40.012,50 ]
4153110 Vorderingen wegens specifieke tewerkstellingssubsidies 154.296,70 | |
4153120 Vorderingen wegens subisidies sociale dienst Il 573.849,23 | B ' N
4160000 Andere operationele vorderingen uit et ruiltransacties - n ominaal bedrag 6.162,97 | 392470672 | 391186292 1284380 |
4161000 Andere overige vorderingen uit niet-ruiltransacties - nomina al bedrag 17.867,09 17.711,83 | 17.711,83 |
4170000  Operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - dubieuze B 17226146 | _ 172.261,46
r 4190000 Operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - geboekte N 70.688,62 -70.688,62
4220000 Leasingschulden en'sourtgelijke schulden die binnen het jaar verv.. - ) 164.817,94 329.635,88 -164.817,94
i 4233000 Schulde_n aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur o -2.662.002,03 2.612.804,28 4.900.138,00 -2.287.333,72
| 4400000  Leveranciers - exploitatie N | 528106484 | 2619099383  28.738.79035 | -2.547.796,52
4401000  Leveranciers - investeringen | 31269436  5537.838,69| 713645132 |  -1.598.61263 |
4440000  Te ontvangen facturen - -183.385,20 810.23463 | 1.382.288,08 | -572.053,45 |
4453000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredi etins... ] -572.933,12 986.295,84 1.557.083,68 | —570.787,84
4453100 Vervallen kapitaalsaflossing - kredietinstellingen -208.172,51 215.908,47 -215.908,47 .
| 4460000  Te betalen toegestane leningen —‘ -295.967,99 295.967,99 766.600,71 -470.632,72
| 4480000 Interne rekening courant — 11412595 | 377760928 |  -3.663.48333
4491000  Ontvangen vooruitbetalingen op ruiltransacties 408894 432.718,09 437.124,09 | -4.406,00 |
4491100  Batig saldo RBS T 254441 70877,10]  74.967,05 -4.089,95
4491200  Voorschotten mutualiteiten .486.386,09 5.547.948,93 5.606.746,55 58.797,62
4493000  Borgtochten ontvangen in contanten -204.469,99 62.284,90 344.438,61 -282.153,71
4499000  Andere overige schulden uit ruiltransacties 31.703,30 2.148.241,20 217178145 | -23.540,25
4499100 Terugbetaling gemaakte kosten personeel via loonbetalingen 3.624,03 15.549,63 -11.925,60
4499200 Andere overige schulden uit ruiltransacties —33.991,25. 418.494,37 438.953,29 _ -20.458,92
4530000  Ingehouden voorheffing o ~-934.395,81 7.982.934,59 9.018.946,04 |  -1.036.011,45
4540000  Rijksdienst voor Sociale Zekerheid -106.027,00 29.779.19532 | 30.057.881,11 -278.685,79
4540080  RSZPPO - GSD -147,54 - o |
4540200  RSZPPO - pensioen statutairen 3.043,12 18.617,20 18.617,20 B
4550000  Bezoldigingen -162.567,69 42.127.752,59 42.362.407,20 -234.654,61
4552000  Bezoldiging - ingehouden loon 28,00 | 1.575,19 1.575,19 .
4600000 Voorzieningen voor pensicenen en soortg;lijke verplichtingen -1.322.662,45 _1,024.207,98 2.390.102,80 -1.365.894,82 |
4600100 Voorziening responsabiliseringsbijdrage o o -169.153,00 997.995,00 1.420.860,43 B -422.865,43
4610000  Voorzieningen voor vakantiegeld o -2.512.073,45 1.454.509,77 3.803.134,76 -2.348.624,99
4750000  Te betalen btw T 336,857,901 14.409.091,06 |  14.874.216,50 | 465,125,449 |
4751000  Te betalen BTW- Centralisatie -1.177,35 3415239 | 44.965,90 -10.813,51
4760000 Andere te betalen belastingen en taksen -102,38 1.054,08 1.054,08
4810000 Operati_onele schulden inzake individuele hulpverlening door het OCMW 4,778.439,63 5.054.797,16 -276.357,53
4815000 Werkingsschulden leefloon ) —4_5.350,84 74.246,20 83.657,58_ | -9.411,38 |
4816100  Werkingsschulden steun -50.180,62 " 78.750,00 97.900,00 -19.150,00
4817000  Werkingsschulden wet 65 N | 22.786,84 | T
4818000 Werkingsschulden sociale dienst diverse -1.703,40 - - -

PBS-4

101



“ AR-OMSCHRIIVING 31/12/2019 DEBET CREDIT 31/12/2020

| 4820000

13. 692 81 I

Ontvangen voorschotten en terugbetalmgen inzake sub5|d|es -7.192,81 45.242,61 -31.549, 80 [
| 4830000  Ontvangen vooruitbetalingen | ae308|  15.058.357,56 |  15.058.357,56 |
[ 4890000 Ten onrechte ontvangen sommen - -118.35,01 8.757.166,30 N 8.894.264,24 -137.097,94
4890100 Diverse verrichting voor derde FOD rijbewijzen - N 651200  40.620,20 42.452,20 | -1.832,00
4890200  Diverse verrichting voor derde FOD reispassen 1 2a9000| 5340700 57.598,00 | 4.191,00
;_ 4891000_ Diverse schulden uit niet-ruil transacﬁs_ -3.603.859,35 12.111,550,05 15.672.201,71 jSGO.GSI&
4892000  Andere diverse schulden - onverschuldigde bedragen 35.715,14 | 113,00 1.131,00 -
4803000 Andere diverse schulden lonen o © | 214550595 |  2.146.134,08 628,13
4943004 Vorderlngen wegens toegestane. Ienlngen aan overheldsondernem mgen 493.823,53 301.154,84 192.668,69_
B _19_430(i \iuudenugen weygens toegestane leningen aan gezinnan [ N - 5304,68 1 6.197,?-_ - 6.197,34 '
4943110 Vorderingen weaens toegestane leningen aan overheidsondernem ingen ... [ 158.025,21 .
4943200 Vorderingen wegens toegestane leningen aan gezinne 6.197,34 N -
5206008 Korfine huurwaarborg Leopold II-laan 86 b13 N 1.292,50 1.292,50 - 1.292,50
5300000 Termijndeposito's o - ] | 3800606381 31.242.001,50 6.854.062,31 |
5300100 Belfius termijndeposito - nommale waarde 12,173.521,21
5300400 ING termijndeposito - nommale waarde T B 770.266,86 i | -
530(_)_700 Triodos termijdeposito - nominale waarde N 1 84.202,07 T =
5500000  Kredietinstellingen - o 9267747142 | 73.552.062,60 | 19.125.408,82
5500100 Belfius rekening courant o 1.835.386,31 | T 55.238,04 | 55.238,04 o
"_5500300 EQE Rekenlng Courant N - _4 03_3 25 l - T N |
5500400 NG Rekening Courant o 563.145,48 | o T
5500500 Bank van de Post Rekening Courant L soeae L T _'}
5500900 PrOV|S|ereken|ngen | 5.000,00 186.247,28 123,031 52 63.215,76 |
5501300 Belfius - zichtrekening - 091-0009359-7%6 ; 158829267 | [ ) [ '|
5501407  Dexia Treasury + special ' 1.000.566,66 | [ 1T -
5501505 Dexia Treasury 091-0184380-12 - 4.800.00000 | T 1
5502100  KBC rek 734-0292463-17 4.048,76 —
5502105  KBC Spaarrekening BEO3 7470 0321 6484 o 161629 : ‘
5503100 BNP PARIBAS - Zichtrekening 001-2999032-62 R 4519073 | | N i
5503805 BNP PARIBAS Growth Deposit Account BEO3 0358 9705 0684 2.003.548,04 i
5503905  BNP PARIBAS Growth Deposit Account BEB9035897050785 | 2.911.054,06 | Il
5504100 ING zichtrekening 363-0985311-25 ! 449.342,19 | N T
5504207 ING Business Acount 2.361.782,73 | N 1
5504305 ING rekening BE42 3635 4588 B354  s00.468,94 | o -
| 5505105  Record - spaarrekening 652-9248947-79 - 45205322 | B
5700000  Kas N N 9.586,40 88.324,45 84.127,21 4.197,24
5700010 Kassen Burgerzaken & stadswinkel 8.715,55 29.499,80 _22 347,42 _7.152,38
5700100  Kas maaltijdcheques I 3.700,00 7.750,00 682000 930,00
5800000 Interne overboekingen - Transfertrekening 2 T 79.473.41525 |  78.953.415,25 520.000,00
5800010 Interne overboeklng transfer terminals burgerzaken T B : 197.467,56 196.6;6_3,36 804,20
GOOM B Aankoop vaste voedingsproducten - N 361.523,77 N
" 6000100  Aankoop voedingswaren - via budgethouder 763.946,67 433.265,84 330.680,83
6000101  Aankoop voedingswaren - economaat ] 5.162,79 5.567,93 405,14
6000110  Aankoop dranken en versnaperingen bar (via budgethouder) o | 30.141,74 | 608333 24.058,41
6000111  Aankoop dranken en versnaperingen bar (via facility) 8199,12|  13.12919| 225087 1087832
6000120 Aankoop dranken niet-bar 52.504,74 5.564,86 46.939,88
6000121 B Aankoop dranken en versnaperingen niet-bar (via facility) N 9.949,46 50.667,25 6.170,51“ 44.496,74
6000200  Aankoop geneesmiddelen en medisch materiaal - via budgethoud er 219.164,97 1339,13 217.825,84
6000201 Aankoop geneesmiddelen en medis_ch Tateriaal - economaat 94.019,08 68.798,89 25.220, 19
6000202  Aankoop geneesmiddelen en medisch materiaal - via facility 732,53 | 732,53
6000300  Aankoop luiers en incontinentiemateriaal 1.487,76 66.002,37 1162| 6579075 |
6000350 Aankoop benodigdheden voor hygiene bewoners - via budgethoud er | 829228| 209,09 8.083,19
6000351  Aankoop benodigdheden voor hygiene bewoners - economaat o 10.894,95 4.414,24 648071
6000352 Aankoop benodigdheden voor hygiene bewoners - via facility o o 412,74 | 412,74
6001000 Aankoop technisch materiaal - via budgethouder 189.709,33 11.556,56 178.152,77
6001001 Aankoop technisch materiaal - economaat T 3260904 12.076,33 20532,71
6001002 Aankoop technisch materlaal via facility o f 2.053,46 o [ 2.053,;6
6002000  Kantoorbenodigdheden (stock economaat) - via budgethouder 9 [ " 8.440,90 197,84 8.243,06
| 6002001 Kantoorbenodigdheden (stock economaat) - o T929923] 9o2s62| sl
[ 6002002 Kantoorbenodigdheden (stock economaat) - via facmty - 787,40 390,1§ | 397,24
6003000  Onderhoudsproducten - via budgethouder o 99.773,85 1.626,67 o 1.626,67
6003001  Onderhoudsproducten - economaat [ 6.306,39 | 5.707,87 598,52
6003002  Onderhoudsproducten - via facility - [ ] 5.440,56 1,346,47  4.094,09
| 6004000 Aankoop van klein keukenmaterigal (verbruiksgoederen) N 1 - 51.780,06 | - R - ____
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6005001 Aankopen stock economaat (verbruikt, werkelijk per budgethou der) 68.331,22 7.652,04 60.679,18__
6005002 Aankopen stock economaat (verbruikt, werkelijk, gegroepeerd) o 40.‘59,E 191.635,76 173.074,26 18.561,50
6005003  Aankopen stock economaat (via facility) 17.071,39 | 3.812,82 13.258,57
6010000  Aankoop van Farmaceutisch product - ten laste van residenten 196.819,00 =
6010100 Bureelbencdigdheden 72.161,06
6010200 Technische benodigdheden 1.697,56
6010400  Materialen/prestaties voor voertuigen (doorfacturatie) 343201 -
6010500 Benodigdh/dienst voor wegen en waterlopen (doorberek derden) B 113.141,84 : |
6010510 Werken voor wegen en waterlopen voor derden {doorberekening) 15.007,36 |
6017000 Aankoop van incontinentiemateriaal 67.491,64 1
6019000 Aankoop van benodigdheden voor opschik en hygiéne 44.115,73 I
6040000 Aankopen van roerende goederenj/diensten bestemd voor verkoop 319.455,84 2.148,59 317.307,25 |
6041010  Bureelbenodigdheden in voorraad | 1404268 |
6042020 Technische benodigdheden voor rechtstreekse verkoop B [ 132.488,59 - |
6043000 Goederen in voorraad, bestemd voor verkoop 1.427,52 - N
6043100 Aankoop diversen, bestemd voor gewone doorverkoop 175.278,55' __ _____ - _._
6043101 Uitgave Kadobonnen | 310,00 N I |
6100000 Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen (lange t ermijn) | 474.227,67 167.353,43 5.893,58 _461.459,85
B 6100100 Huur van onroerende ggd_ein gen‘leenschappeﬂike_k?s-tén _.:! B 6.027,96 |
6100200 Huur en nuurlasten van gehuurde onroerende goederen (korte t ermijn) ' | 95.952_,18_ 1.274,65 | 94.6@53_
6102000 Periodieke vergoeding zakelijke rechten (erfpacht,opstal, ) [ 8.670,00 f [
6102001  Periodieke erfpachtvergoedingen o N ) | 1087619 211919 | 8.757,00 |
6103000  Algemene kosten gebouwen - benodigdheden en prestaties 380.049,64 | 734.078,48 | B1.084,05 | 652.994,43
6103010_ Pre_staties voor gebouwen voor herstel en verfraaii-ﬁg N .,' 198.887,74 =
| 6103020 Kosten in kader van brandvelligheid - vaste kosten/herstelli ngen | : 2152,34 215234
6103100 Onderhoudskosten gebouwen, specifiek voor facility 102.834,75 1.226,74 101.608,01
6103200 Controle en keuring gebouwen - RN 77.079,§0 | | o
6103210 Prestaties voor wegen voor onderhoud en hersl:el_lin_geE - ) 16.406,28 [ | ; - O
6103220  Werken aan wegen N . 129581,02 i 1 -
| _6103230 Diverse kosten voor wegen (oa Kerstverlichting) 735,68 | |
| 6103240 Benodigdheden voor sneeuwopruiming en ijzefbestrijding | 18.950,32 | [ i
6103300 Brandbeveiliging en signalisatie N | B 52.958,78 | -
6103330 onderhoud hydranten N 86.523,52 N
B 6103400 Benadigdheden/materiaal voor onderhgud en herstelling aan st raatmeubilair | 675,48 | - B
- 6103410 Prestaties voor onderhoud+ herstelling aan straatmeubilair ]' 5.689,_42_ o | __ _ |
6103430 Prestaties voor onderhoud+ herstelling aan verkeerssignalisa Eg | 21.659,37
6103500  Kosten aan wegen en waterlopen (aanleg/onderhoud) - materiza | en p... 934.606,54 16135424 | 773.252,30
6103513  Sneeuwopruiming en ijzelbestriiding 4.661,09 i 4.661,09
6103514  Onderhoud en herstelling verkeerssignalisatie - 17.905,04 | 17.905,04
6103520  Benodigdheden/materiaal voor onderhoud en herstelling aan we gbermen | 1.500,00 -
6103530 Prestaties voor onderhoud+ herstelling aan wegbermen o 32.528,62 T
6103610 Prestaties voor onderhoud+ herstelling aan riolen | 517.932,13 I e ]
6110000 Elektriciteit T 1.134.363,21 1.081,735,11 96.716,77 985.018,34
6111000  Gas - N 1 410.398,13  375.233,03 | 68.677,34 306.555,69
6112000 Aardolieprodicten woningen (stookolie) 147,55 K
6112060  Brandstof en olie voertuigen N 82.171,17
6112100  Wagens - brandstof (aardolieproducten) 1455931 |
6113000  Water - N i 64.126,72 234.432,07 32.206,42 202.225,65
6113010  Water T 126.108,13
6120000 Verzekeringen - brand (gebouwen en inboedel) o 27.321,45 N
6120090 Verzekeringen - brand (gebouwen en inboedel) - te verdelen 17.487,53 ]
6120100  Brandverzekering 45.324,34 196,77 45.127,57
6120150 Burgerlijke aansprakelijkheid 35.768,27 i 35.768,27
6120160  Verzekering voertuigen 21.031,70 850,23 |° 20.181,47
6120999 Overige verzekeringen 47.436,18 3_,7_0 47.432,48
6121000 Verzekeringen - burgerlijke aansprakelijkheid 36.989,50 o
6122000 Verzekeringen - wagens 21.121,20
6129000  Verzekeringen - overige 76.500,66
6130000 Erelonen advocaten - deurwaarders / procedure- en vervolging skosten 50.339,85
6130200 Externe diensten i.v.m. patrimonium {schattingskosten, aflev eren k... 1.880,55
6130300 _Onderhoudskosten technische benodigdheden (uitgezonderd gebo uwen) 2.332,28
6130400 (.)nt-je.r-houd.s.koste; informatiﬁématerieel, bureaumaterieel en -_m I 10.919,03
6130700 Onderhoudskosten diverse toestellen, eigen aan de dienst 12,590,93 | -
6131000 Erelonen dokters en paramedici( king,logo, ...) 179.729,56 _
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[ 6131001

T 11

Erelonen en vergoedingen notarissen, deurwaarders advocaten 7. 688 63 407 04 - 117 281, 59
l_ 6@2 Erelonen en vergoedingen consultancy voor specifieke opdrach ten en.. T 323.188,05 | 24 200, 00 298.988,05
6131003 Erelonen en vergoedingen ontwerp en studieopdachten 12.898,06 1.966,03 710.932,03
i 6131004 Erelonen en vergoediﬁgen commissies, jury 8 adviesraden T 1E477,137 . 107,59 N 10.369,54
6131005 Erelonen en vergoedingen auteursrechten B 567862 | 3819 5.640,43
6131006 Erelonen en vergoedingen voo.r. Iesgev%, gidsen, tolken, e.d . i 65.854,29 I 11.030&3 54 824 26
6131008 Vergoedmgen voor optredens T N 12.390,22 T T 12 390 22_
6131b09 Erelonen en vergoedlngen financieel beheer tiz accountants, revisor ... __ 26?41,74" _._ 26 541, 74
6131011 Dagarrangementen gidsen R 7792,00 | 1 7792,00
6131012 Viijwilliger svergoedingen (nlet via Ioonmandaten- o | __|] i 19.78_£4____ - _1978ﬁ
6131100 Vergoeding kapper | 48.972,00 )
6131200  Vergoeding pedicure - T 619,07
6131300  Vergoeding erediensten T 1700,00 | ] B
6131500  anderhoudskosten gebouwen, specifiek voor facility ] 3984642 3119025 . 3.040,85 28.149,40
6131501 Prestaties derden, specifiek voor facilitydiensten | aameoo| T ] i
6131900 Overige vergoeding(—ﬂ d_erden / prestatie zorgcirkel 16.384,03 . '____ -
l_ 6132000 Kosten voor selecti'e personeel ) 654.482,29 - _;_
[ - 6132100 Materiaal voor feestverhuur ! 5.858,24 - -
| 6132200  Kosten voor opleiding en bijscholing ] 57.669,27 N I '_
6132210 Vergoeding voor deelname educzﬂef prog_ramma_ o - | 18 027,45 _ - - ___ S __ __
6132300 Overige erelonen en vergoedingen i.v.m. personeelsmanagement | 277, 40 _J
6132400  Kosten berekening lonen T wame| 1
6132410  Kosten beheer RSZPPO 2de pensioenpijler 1.606,88 | 1 B [
_sgstp Kosten aanmaak ma_altij_dcheques o T 1.302,16 | R S __.'
6133000 Autearsrechten, vergunningen, B N 95.975,83 I
6134000 Uitgegeven keuken o 102727449 | R |
6134003 Erelonen en vergoedingen pedicure B I | 410325 | 213587 38.895,38
6134004 Erelonen en vergoedingen kapper - 29.657,00 i 2.150,00 27.507,00 |
6134005  Erelonen en vergoedingen artsen, paramedicicobrdinerend gene esheer... [ 186.806,29 | 21.758,73 | 165.047,56
6134006  Overige vergoedingen derden N  342.397,09 35.833,45 | 306.563,64 |
6134100 N Uitgegev; was en linnen - - _EWZ,ZI - |
6134200 Huur en onderhoud matten B 14.261,37 ! . |
6134210 Huur Klein materiaal { 3.056,77 | . |
6134220 Huur rollend materieel - | 225,50 | ‘
6134300 Uitgegeven onderhoud (veiligheid en milieu) 10.323,66
6135000 Algemene consultancy en audit 12.246,08 - .
6135001 Uitgegeven keuken 1.061.528,24 147.624,45 913.903,79
6135002 Uitgegegen was en linnen - B 258.74583 | 258.745,83
[ é135100 Erelonen ontwerp en studieopdrachten en kosten overheidsopdrﬁten - | 29.905,36 - - B
N 6136000 Benodigdheden in het k;tg van veiligheid en preventie [ 2.755,51 | - |
6136500  Benodigdheden in het kader van duurzaamheid 28.161,09 'l B
__ 6137000 Benodigdheden prijsuitdelingen, speelgoed, enz. o 6.701,;6 | [ )
6138000 Specifieke benodigheden, eigen aan de dienst o 23.007,20 f T -
6138001  Sensibiliseringsacties © 11.980,89 _'
6138020  Uitbreidingsactiviteiten 2113683 | —
6138030 Organisatie evenementen, activiteiten, eigen aan t?(ﬂensf = 35_._868,88"_ i R
6139000  Overige prestaties van derden 17595
6140000 Huur technisch materieel B | asana
I 6140100 Aankoop van bureelbenodigdheden 39.971,99 -
6140200 Documentatie en abonneme_ntgn 16.100,54 T -
6141000 Verzendingskosten N 1.045.071,03
6141001  Kantoorbenodigdheden I - 1.572,39 | 111.733,06
6141002  Documentatie en abonnementen ] | 80.836,96 | 4.916,44 75.920,52
6141003 Post- en frankeringskosten - i 232.179,98 232.179,98
6141004  Communicatiekosten telefoon , internet en kabeltv 284.718,57 21.884,92 262.833,65
6141006  Administratief drukwerk - 63.247,79 | 1.600,88 6164691
6141007  Administratieve kosten sociaal secretariaat (mtc, 2e pijler , lone.. T 520224 | 8949 | 5.112,75 |
6141008 Kopieerkosten (huur copieer en kopiekosten) - 155.282,54 16317,35 138.965,19
6141100  Telefoon, telegram, telex, fax o T 73ei2ee| T N
6141200 Aankoop van gepersonalise_eﬁriefpapg_ed.- o _— 4.428,05 )
6141210 Drukwerken - 17.862,05 | C
6141230 Publiciteit en advertenties andere dan voor examens 3.066,74 . o
| 6141300  Lidgelden 60.679,11 B - e
! 6141400 Representatiekosten, beurzen en tentoonstellingen - L 2.784,26 | o __ T T
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6141700 Kosten, eigen aan de functie van prestaties van derden 896.083,73 ]
?141710 Prestaties : bestrijding van ongewenste dieren en planten (oa ratte. . 82.62_3,;5 T
6141900  Andere kosten voor prestaties van derden 163.448,47 -
6142000  Onderhoud en huur kopieertoestellen 8.084,89 -
6142001 Beheers- en werkingskosten van de informatica, Aankoop kleiﬁa_rd-.._ 1.377.150,95 56.975,52 1.320.175,43
6142100 Azankoop computermateriaal ) o 135.111,63 B
6142300  Huur software -  146.077,81 -
6142900 Overige kosten beheer informatica 2_.078,12
T 6142910 Overige kosten beheer informatica (andere dan ICT-dienst) 79,46
6143001 Representatie- en receptiekosten & kosten ontEal 147.195,01 1.494,60 145.700,41
6143002  Beurzen en tentoonstellingen (representatie extern) 72,00 | 72,00
6143007 Publiciteit, advertenties & info 102.695,62 3.182,79 99.512,83
6143008 Aankaqdlglngen communicatiekosten, website 107.147,33 10.034,39 97.112,94
6144000  Diverse kosten groenbeleid 5.029,83 T o -
6144010 Beheer van waterpartijen : techn benoﬁ@heden 14,335,17 o
| 6145000  Andere technische kosten 638.067,95 il
6147000 -Kosten voor het inrichten van examens - 165.331,26_ F | N
6149000 Overige administratie- en kantoorkosten 1.873,08 | 220.738,08 | 69.132,83 151.605,25
6149310  Uitbetaling cadeaubonnen [ 462.656,11 l 462.656,11
6149900 Andere administratiekosten N 285. 775 73 1
6149901 Flankerend onderwijs - - 320,00 I r
6150000  Dienstverplatsingen - 126.616,94 | B |
6150001 Kosten klein materieel/technische benodigdheden, materiaal s pecifi. - | 2.716.333,64 | 311, 683 80 2.404.649,84
§150002 Organlsatle evenementen, activiteiten die eigen zijn aan de dienst .. [ 107.693,42 [ 2.64-7,83 ) 105.045,59
6150003 Kosten met betrekking tot preventie, veiligheid en algemene hygicne . ! 85.321,57 4.708,72 80.612,85
6150005  Vervoer, dienstverplaatsingen - Il | 70.522,52 1.147,84 69.374,68
6150006  Lidmaatschappen T 78.002,39 | 2.748,72 75.253,67
6150007 Kosten voor werving en selectie (exclusief erelonen voor jur yleden)_ _ 324.088,65 31.758,44 : 292.330,21
6150010 Opleldlngskosten 163.548,07 280.324,63 15.305,84 | 265.018,79
6150011  vergoeding voor deelname educatief programma (OCMW) 16.898,27 4.797,24 | 12.101,03
6150016 Kosten voor ontspanning en uitstappen (niet-personeel) - 17.977,66 1.390,93 16.586,73
6150017 Personeelskosten in het kader van teambuilding 599,34 599,34
6150018  Kosten voor communicatie / dienstoverschrijdende projecten T 30007 S 30.170,17 |
6150019  Projecten personeelszaken o - 25.488,84 104,26 | 25.384,58
6150100 Huur technische materiee!, spec@k voor de werking van de dienst B —253.162,59 81.838,18 14.178,19 67.659,E"
o 6150101 Huur materiaal, specifiek voor feestverhuur 54,45 54,45
6150300 Onderhoud en herstelling technisch/allerlei materieel 3.969,98 | 138.817,84 12.578,19 126.239,65
6150400 Aankoop linnen en onderhoud ervan (specifiek voor zorgsector ) 6.557,58 e 6.557,58-.
6150402  Aankoop klein medisch materiaal en farmaceutische producten 4.480,78 4.480,78
| 6150403  Huisvuil-en containerkosten - ] 45.900,74 410,47 45.490,27
6150404  Onderhoudskosten, specifiek voor facility  120.652,69 T 231221 | 118.340,48
| 6150500  Flankerend onderwijs | 7.260,00 | 7.260,00
6150900 Kosten specifiek voor Corona 597.393,65 178.273,01 419.120,64
| 6151000  Telefoon ) 127.858,64 1
6151100  Kosten ontspanning 28.644,70 o
6151200  Kosten uitstappen o 57.589,50
61519& Andere communicatiekosten (kabel tv) - 3.196,48 -
6152000  Boeken, documentatie en abonnementen (intern gebruik) 57.630,61 - N
6152030 collectievorming BIB 134.265,77 B
6152040  Digitale bib 8.362,84 -
6153000 Drukwerk 42.490,04
6154000 lidgelden 50.842,96
6155000  Abonnementen kabel-TV - 164.957,85
6155900 Communicatie / dienstoverschrijdende projecten 1%73,94
6156000  receptie- en representatiekosten 167.540,79 o o
I 6156500 Publiciteitskosten 120.636,39
6159000 Kosten met betrekking tot cafetaria, onthaal, diverse 27.704,82
6160000 Aankoop klein niet-medisch materiaal i 264.543,00 B
6160001  Aankoop benodigdheden voor voertuigen e 80.861,77 1.287,35 79.574,42
6160004 Olie en brandstof voor voertuigen 81.252,18 952,94 80.299,24
6160100 Aankoop linnen 170.447,87 N
6160110  Aankoop beddengoed 239961 |
6160120  Aankoop gordijnen 7.314,79
| 6160200 Huur voertuigen 108.621,40 | 4.357,69 4.357,69
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' 6160300 Onderhoud en herstelling voertuigen 30.100,77 838 44 | 29.262,33
" 6161000 Aankoop kiein medisch materiaal en farm. prod. ten laste OCM | 13L119,64|
6161020  Vergoeding optredens C12.059,12
61@ Dagarrangementen gldsen o _ 84.889,87 - N
6162000 Onderhoud en herstellingskosten |nsta||at|es en machines 106.260,32 T
i 6162100 Onderhoud en herstelling rollend materieel en kleine kosten (bv keuring; 8.856,89 o - N
6162200  Aankoop onderhoudsproducten - technisch T 9755184 -
6162210  Aankoop onderhoudsproducten - niet-technisch - 42.873,02 i o

_6162220 onderhoudsproducten (facility) o | 24 676 44 | i .
6162300 lluisvuil_en contoincrkosten - | 5151505 | _ -
6163000 Erelonen en vergoedingen aan artsen en paramedici - 6.441,46 B ‘__

6165020 Vrijwiligersvergoeding (niet via loonmandaten) B 2760318 | | — =
6165021 Vruwnlhgers» relskosten (niet via loonmandaten) S __]_ o _196,72 i .

| ﬁm Vergoedlng voor bij de > gemeente gedetacheerd personeel o - 47.915,66 - o
6167(30 Presentiegelden van commissies en jury's l 7.575,00 ‘ N B
6167030 Admin. kost 2-de pen;ioenpijler contractuelen - - ' 1.171,32 |

| 6169100 Erelonen en vergoedingen voor andeE prestaties N - | 16’1- 666,11 B ___ | |
6170000  Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur L 71452,74 -

E70001 Vergoeding aan pers_onen ter beschikking ges_teld van het_best uur | o __ T 177.224,6_8 57,24 | 177.167,44

6190010 Interne facturatie financidle dienst | 7.000,00 | [
6190200  Interne Facturatie economagt I B ‘| 110.006,20 | | t
6190300 Interne facturatie t_echnische dién;t o i 825.610,35__? i
6190400 Interne facturatie centrale keuken | 1.244.821,69 I ;
619@0 Interne facturatie vruwnhgers ; ___ o ] - _ _74.16_4,7_1__ __ . _ ) I - o
6191000 Interne facturering tussen dlensten van dezelfde rechtsperso on 480.077,93 1.299,04 478.778,89
6198000 Interne facturatie interne verhurlng (afschruvmgen bijdra gein in.. _ N 63._34_6,86 [ T [ =
6199000 Interne facturatie elektriciteit __ B ) 46.410,26 !
6199030  Interne facturatie water o 1 3.148,07 il |
6199200  Interne facturatie onderhoud 7872075 | B
6199600 Interne facturatie overige loonlasten ) 283.023,90 [ - - B
6199900  Interne facturatie overige N a%4759| | i
6200000 Presentiegelden - politiek personeel - 2005302 [
6200010 Wedden van de gemeentemandatanssen i 531.541,53 533.586,14 o 4.527,50 o 529.058,64
6200020  Presentiegelden van de gemeentemandatarissen [ 13098229 154.088,24 3.413,28 150.674,96
6200030  vakantiegeld van de gemeentemandatarissen 2201936 |  19.176,36 | 19.176,36
6200220  Bezoldiging voorzitter i | 1.091,29 | - B i
6200230  Vakantiegeld voorzitter 4.165,30 N '

?2&]240 Eindejaarstoelage voorzitter o - ) 1 1%56_:" - ]
6201010 Bezoldigingen vastbenoemd personeel 6.482.744,67 I 12.282.118,12 1.279.180,18 11.002.937,94
6_201029 Vergoedingen prestaties vastbenoemd personeel o 4.242.974,09 237.898,69 228.692,64 9.206,05
6201030 Vakantiegeld vastbenoemd personeel 811.290,83 788.917,52 3.539,94 - 785.377,58

_50_10:10__ Elnde]aarstoelage vastbencemd personeel - o 194.028,56 - N o
6201520 Bezoldiging vastbenoemd personeel sociale maribel T 131.448, 36 - B N

B 6201530 Vakantiegeld d vastbenoemd personee! sociale maribel 10.077, 72 I
6201540 Eindejaarstoelage vastbenoemd personee_l sociale maribel ______- 6.882,62 -
6203020 _B-ezoldiging contractueel pers_onéel I [ 9.736.569,?9_. -
6203030 Vakantiegeld contractueel personeel 934384,38 -
6203040  Eindejaarstoelage contractuelen ' 629.337,31 - B
6203230  Vakantiegeld gesco's T 207937
6203320  Bezoldiging startbaanovereenkomst - 7956699 | - T
6203330 Vakarﬁgeld startbaanovereenkomst | __ 2.792,48 ) - B ]
6203340 Eindej;rstoelage startbaanovereenkomst - - _ — o 5.125,45 -
6203420  Bezoldiging SINE - 37.726,78 |
6203430  Vakantiegeld SINE - 3.287,63 -
6203440 Eindejaarstoelage SINE 2.735,38 N
| 6203520  Bezoldiging Sociale maribel 754.045,65 | o |
| 6203530 Vakantiegeld Sociale maribel - 7407897 - B —
6203540 Eindejaarstoelage Sociale maribel - | so38s| B 1
6203720 Bezoldiging ACTIVA - 45.870,70 T
6203730 Vakantiegeld ACTIVA - 3.512,09 - B
6203740  Eindejaarstoelage ACTIVA o 3.457,20 |
6204020  Bezoldiging jobstudenten ) N 87.000,31 - o ]
6205020  Vergoedingen prestaties vrijwilligers algemeen 604.590,17 T 7.196,03 712,50 648353
6205030  Vakantiegeld vrijwiligers algemeen | sasi0] EEZI 858,44
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6205040  Eindejaarstoelage artikel 60§7 53.069,48
6205050 Bezoldiging artikel 60 § 7 N 648.070,57 141.589,47 506.481,10
6205060  Vakantiegeld artikel 60§57 124.440,59 57.058,65 67.381,94
6205070  Eindejaarstoelage artikel 60§7 -  44.455,41 44.455,41
6206010 Bezoldigingen ander _niet—vastbenoemd personeel 8.331.803,84 23.081.261,94 2.337.227,00 20.744.034,94
6206020 Vergoedingen prestaties ander niet-vastbenoemd personeel 10.199,86 | 1.816,94 | 1.816,94
6206030 Vakantiegeld ander niet-vastbenoemd personeel N 661.039,09 1.726.983,63 50.745;,;; 1.676.234,88
6206050  Vergoeding aan onthaalouders 97820737 961.016,10 961.016,10
6207010 Bezoldigingen onderwijzend personeel ten laste van het bestu ur 35.012,79 23.673,63 11,388,34 1_2.285,29
| 6207020 Vergoedingen prestaties onderwijzend personeel ten laste van  het bestuur 13.785,79 14.192,62 N 14.192,62_
I 6207030 Vakantiegeld onderwijzend personeel ten laste van het bestuu r 3.164,61 - )
6208010 Bezoldigingen onderwijzend personee! ten laste van andere ov erheden | 3.764.749,73 | 3.764.750,00 3.764.750,00
6210000 Werkgever@i}dragen wettelijke verzekeringen - gemeentemanda tarissen [ 24.537,74 28.498,48 1_1,12 28.487,36 |
6211000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd_personeel 1.899.027,31 ) 1 t
6211110  Werkgeversbijdragen aan de R.S.Z.P.P.O. (algemeen) - vastben oemd .. 979.052,34 5.331.082,06 | 540.811,60 4.790.270,46
6211120  Werkgeversbijdragen aan de R.S.2.P.P.O. op vergoedingen voor presta 1.998,27 848,27 | 1,57 846,70
6211210 _Werkgmrsbijdragan aan de omslagkas voBF g‘e_r;eentelijke pens ioenen... 1.899.336,69 |
6211500 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd persone.. | 61.493,72 o
_6211900 Responsabiliseringsbijdragen - vaﬁenoemd personeel 1.022.416,57 o
6211901  Responsabiliseringsbijdrage T 191.265,57 | _
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - contractueel personeel 3.206.599,04 o | - __
6213110 Werkgeversbijdragen aan de R.S.2.P.P.0. (algemeen) - foutdetectie 19.065,90 16.397,35 | 6644 1633091
6213120 Werkgeversbijdragen aan de R.S.Z.P.P.O. op vergoedingen voor presta: ' 4.625,67 I 1.889,52 [ 0,25 1.889,27
I _6213_300 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - 's‘t.a:r-tt—);anover eenkoms-t T 20.552,38 i : ) |
6213310 8,86 % op tweede pensioenpijler niet-vast benoemden 21.816,41 75.575,35 | 686,40 | 74.888,95
6213400 Werkgevershijdragen wettelijke verzekeringen - SINE | 7.458,79 N [ -
6213500  Werkgeversbijdragen weltelijke verzekeringen - sociale marib el (+) o suu739] -
6213700 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - ACTIVA 1526440 | 1
6214000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - jobstudenten 5.023,94 | — B
6215000  Werkgeversbijdragen wettelije verzekeringen - Art, 60, §7 186.784,61 222.409,45 57.789,48 | 164.619,97
6215006 Werkgeversbijdr. vermindering - Art. 60, §7 -4.028,01 226,78 -226,78
6215120 i Werkgeversbijdragen aan de R.S.Z.P.P.O. op vergoedingen voor presta.. 3.156,79 562,40 0,11 562,29
6216110  Werkgeversbijdragen aan de R.S.Z.P.P.O voor ander niet-vastb encemd. . 2.540.555,55 7.073.074,37 780.471,66 6.292.602,71
6216120  Werkgeversbijdragen aan de RSZ PPO op dagvergoeding onthaalo uders 10144786 | 33945577 |  220.987,68 | 118.468,09
6217110  Werkgeversbijdragen op bezoldingen en vergoedingen aan de R. S.Z.P... " 6.758,93 461046 844,11 | 3.766,35
6219000  Responsabiliseringsbijdrage -611.169,36 2.617.910,08 1.394.462,71 1.223.447,37
6221010 Bijdragen aan de gemeenschappelijke sociaIeTieMtbenoe md personeel) 17.248,79 1.567,41 15.681,38
6221020 Fluspﬂal_isalievermkering (vastbenoemd personeel) 22.384,90 7019,05 20.365,85
6221080 GSD vasthenoemd personeel 6.143,15
6221580  GSD vastbenoemd persaneel sociale maribel RN 201,07 ' ]
6222010 Bijdragen aan de gemeenschappelijke sociale dienst (niet-vas tbenoe... [ 39.132,08 3.605,17 35.526,91
| 6222020 Hospitalisatieverzekering (niet-vastoencemd personeel) 10530535 | 4093133 64.374,02
6222300  Tweede pensioenpijler- contractueel personeel 242.871,31 847.790,86 7.699,40 840.091,46
6223000  Tweede pensicenpijler- contractueel personeel T 329.663,83 ]
6223080  GSD contractueel personeel ) 15.676,77
6223300 Tweede pensioenpijler- startbaanovereen_kom__st 2.607,73 !
6223380  GSD startbaanovereenkamst o 12706 | o
6223400  Tweede pensicenpijler- SINE i 1.321,9 | B I
6223480  GSD SINE 6,00
6223500 Tweede pensioenpijler- sociale maribel (+) 29.245,12
6223580 GSD personeel sociale maribel 1.212,73
6223700  Tweede pensioenpijier- ACTIVA 831,49
6223780  GSD ACTIVA 73,99
6224080  GSD jobstudenten o 1,19
| 6225080  GSD artikel 60 § 7 1.061,52 N
6230001 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 131.382,41 775,74_. 130.606,67
6230003  Werkkledij personeel 119.973,83 3.14553 | 116.828,30
6230090 Wetsverzekering 83.779,14
6230099 Andere ve:goedir_\ge} voor het gemeentepe;soneel 12.900,00 12.900,00
6230100 Maailtijdcheques - bijdrage werkgever (+) 265.953,68
6231000  Bijdragen aan arbeidsgeneeskundige dienst 240.019,20 89.346,78 150.672,42
6231001 Bijdragen aan de gemeentelijke sociale dienst i 25.160,48 25.160,48
6231002  Vakbondspremie e.a, 51.158,45 7.279,36 | 43.879,09
6231004 Maaltijdcheques - bijdrage werkgever (+} . N o 1.640.761,96 845.182,98 795.578,98
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6231005 Verzekenngen van arbeldsongevallen 313.358,97 | 158.758,64 154 600,33 |
6231090  Bedriffsgeneeskunde N ~ ssasLs2| ;_
6231210 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk vastbenoemd personeel | 30 062, 79 |
6231311 Kosten veor verplaatsingen van en naar het werk voor gesubsi dieerd... I 1 172, 00 - I ] - -
6231391 Kosten voor verplaarsingen van en naar het werk voor ander n iet-va... "I 45.917,63 N o o ]
6231410 Kosten voor verplaatsmgen van en naar het werk voor onderwi jzend ... - 15.305,09““'_ - T
6231500  huurwerkkledy 1.055,35 |
6231501 aankoop werkKledij B B i 83.017,95 ]
6231503 Onderhoud werkkledj 33.474,51 N
6231990 Andere vcrgocdlaggv:m_r h@c%cr?epersoneel - N 12.960,00“ — 7 N
6531992 Reis- en verblijfskosten voor I'E gemeenteperscEel o i 17.584,81 - o B
6232000 Werkkledij personeel - N T ose3ss42| = |
6232100 Verzekermgen van arbeldsongevallen o 79.851,84 ) - h
B 6233000 Kosten verbonden aan acties ter bevordering van het welzijn van werknemers | 20.892,94 o
B 6233100 Bijdragen aan arbeidsgeneeskundige dienst : 59.396,58 ___
6233210  Bijdragen aan de gemeenteljke sociale dienst N [ 1550022 | =
B 6234000 Kosten voor beroepsopleidingen pers_oneel o | _ E_762l5 | o N -
6234090_ Vakbondspremie B i 20.116,69 I - |
6234100 Projecten personeelszaken 50 815,12
62342_00 Personeelkosten in het kader van teambutldmg - 89 373, 59 | i | =
6235000 Rente in geval van arbe|dsongeval of beroepsziekte 27. 620 28 B o |
j6235016 i Sociale abonnementen - vast bencemd personeel o | 58,79 | - - - i
6235030 Saciale abonnementen contractueel personeel (contractueel, gesco... _]_ o _94;5,53 | N | I
__62_3ﬁ Souale abonnementen - tl]deluk personeel N tewerkstelllngs maatre.. ! ) 1_06,40 | N : |
6235000  Sociale abonnementen T 14.749,37 | -
| 6235110 - Fietsvergoeding - vast benoemd_personeel - ] B 11.939,30 _
6235130 Fietsvergoeding - contractueel personeel (contractueel, gesc 0's, s 23.839,57 |
6235150 Fietsvergoeding - tijdelijk personeel - tewerksteilingsmaatr egel (... 1.857,53 | __|
6236010 Hospitalisatieverzekering - vast benoemd personeel 5.331,44 | [ T
6236030 Hospiwlls_atimerzekering - contractueel personeel {contract ueel, .. 32.288,21 - | )
6236090  Hospitalisatieverzekering - - 3.202,08 - | —
‘_62350 Maaltijdchegues - vastbenoemd personeel - 32.961,06
6237015 Maaltijdcheques - vastbenoemd personeel socnale maribel 3.140,61
6237030 Maaltijdcheques - contractueel personeel o 212.954,08 - '_-
6237033 Maaltijdcheques - startbaanovereenkomst 251,71 [ '
6237034  Maaltijdcheques - SINE B 1.036,64 - :[ -
6237035 Maalijdcheques - sociale maribel | 14.867,60 o ’ |
6237037 Maaltijdcheques - ACTIVA N 1.350,36 | —
6237050 Maaltl]dcheques artikel 60 §7 22.904,97 I o -
6238000 Rente in geval van arbeidsongeval of beroepsmekte 15.931,31 | 48.026,47 3.424,95 44.601,52
6239000  Vakbondspremie e.a. 23.647,40 |
6239100  Kosten personeelsactiviteiten 3.040,75 1178851 11.788,51
6239200 Kosten verbonden aan acties ter bevorderlng van het welzun van werknemers | 226,21 | 226,21 [
6240000  Pensicenen politiek personeel - [ T 34149441 | 37.288,92 304.205,49
6240100  Pensioenen politiek personeel 201.056,77
6240200 Pensioenen politiek personeel T 77332
6241009 Pen5|oenen vast benoemd personeel . . 1.530,53 1.530,53
EOlbOO Afschrl]vmgen op |mmater|ele vaste actlva 249.115,36 | 251.779,13 - 251,779,13
6302000  Afschrijvingen op materiéle vaste activa 7.332.010,90 11.979.636,33 2.028.431,02 9.951.205,31
6302200 Afschrijvingen op materiéle vaste activa 153336333 | I
6302300  Afschrijving medisch materieel | 28681869 [
6302310 Afschrijving niet-medisch materieel i 66.710,17 B
6302400 Afschrijving meubilair | 43,302,89
6302410 Afschrijving informaticamateriee! | 100.104,61 .
6302420 Afschrijving kantooruitrusting 278938 | B
6302430 Afschrijving rollend materieel - N 44.653,85 | N | -
6309000  Waardeverminderingen op materiéle vaste activa T 123307711 6126536 | 61.265,36
N 6340000 Waardevermindering op operationele vordermgen op korte term |jn = __:i 111.447,69 168.09?,1_5_' o 168.091,15
6341000 Waardevermindering op qperatiunele varderingen op korte term ijn - .. ! -9.670,61 i [
3350000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - toevoeging 5 ,509,996,77 2.077.432,54 2.077.432,54
6351000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - bes... = 3.606.065,31 1.557.951,87 -1.557.951,87 [
6360000 Voorzieningen voor vakantiegeld - toevoeging 1.418.430,65 1.291.061,31 0 1.291061,31 |
6361060 Voorzieningen voor vakantiegeld - besteding en terugnemlng ( )_ -1.199.735,06 - N _1‘454.509,7; -1.454.509,77
6401000 Eelis,tlngen en taksen - 3.813,20 4.177,74_ 2,212,99 I 1.964,75
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6401010 Roerende voorheffing 1.234,92 I
6401020  Verkeersbelasting 3 5142 350,97 | 4936 | 30161
| 6405000  Roerende voorheffing T 263702 227343 | 951,70 | 1.321,73
6406000  Onroerende voorheffing 2005941 1810384 | 821331 989053
6409201 Belastingen en taksen op onroerende goederen 329,93 248,68 24_8,68
_6409301 Belastingen en taksen op voertuigen 186,58 N 186,58
| 6409901 Belastingen, taksen en retributies, eigen aan de functie - 25.638,45 | 26.385,70 14.413,71 11.971,99
6420000  Minderwaarde op de realisatie van operationele vorderingen 113.011,13 65.974,85 181,50 65.793,35
6430000 Diverse operationele kosten 3.000,00
6430800  Diverse uitzonderlijke operationele kosten 72.042,69 6237490 | 5178333 | ©10.591,57
6480000  Leefloon 55% 1.141.053,74 1.527.457,46 153.611,75 | 1.373.845,71
6480100  Leefloon 60% (studenten) 115.326,71 160.095,26 14.471,65 | 145.623,61 |
6480300  Leefloon 100 % 1.220.469,78 1.135.459,83 107.548,20 1.027.911,63 |
| 6480500  Leefloon 100 % dakiozen 73.474,00 138.121,02 22.662,33 | 115.458,69 |
| 6480600 Leefloon 100 % installatievergoeding o 50.192,80 | 2507149 | 1.795,91 | 23.275,58 |
6480700  Leefloon 100% art.60 §7 44542612 370.766,57 12.205,01 358.561,56
6480710  Leefloon 125 % art 60 §7 q0478 | | |
6480800  Leefloon - uitzonderlijk nav inspectie 3869791 N
6480900 Leefioon art.60 §7 sociale economie 28.158,34 | 55.403,83 | 55.403,83
6480910  Leefloon onderhoudsgeld 100 % 97736 | 1.362,72 ' 1.362,72
6481010  Voorschotten - pensioen 5.540,75 o 5.540,75
i 6481020 _—Voi_rschotten - tegemoetkomEgehandicapten o - L__ o ___ 4.4_6£9__ - o ___ 4,460,23_
6481030 Voorschotten - ziekte- en invaliditeitsuitkeringen I 1.821,04 }
6481040 Voorschotten - kinderbijslag N 16.445,14 198,68 | N ; 198,68
| 6481050 Voorschotten - werkioosheid 3.359,64 5.745,21 . 5.745,21
6481100 Steun - wonen - brandverzekering 96640 | 164,02 | 164,02
6481110  Steun - wonen - everbruggingskrediet 22011,87 | 2160969 | 21.609,69
6481120 Steun - wonen - afrekening elektriciteit, gas en water T Z.ZZEE_ 3.608,29 | . 3.608,£
6481130 Steun - wonen - stookalie B B 180652 | 220892 | 220892
6481140 _Steun - wonen - minimale levering gas |_ 3.630,65 | 2.140,93 . ) | 2.140,93
6481150 Steun - wonen - huurtoelage 1 i 34.998,52 | 27.158,55 | - 27.158,55
6481160 Steun - wonen - huurwaarborg | 111.205,03 85.597,77 85.597,77-
6481170 Steun - wonen - verblijfskosten crisisopvang en opv;;gcentru m_ | 28.271,1; 10.275,86 10.275,86
6481190  Steun - wonen - mazoutpremie T 33.654,18 26.750,22 26.750,22
6481191  Steun - wonen - aankoop en onderh. niet-med.mat. 10.383,09 1207938 12.079,38
6481192  Steun - wonen - installatiepremie organieke wet T 1505784  16821,43| _ 16.821,43
6481210 Steun - participatie en sociale activering - sociale, cultur ele en... 30.901,58 11.589,12 1.032,55 I10.5_56,5_7
6481220 Steun - participatie en sociale activering - deelname aan so ciale,... 5—."1'1_1,24 3.971,84 3.971,84.
6481230 Steun - participatie en sociale activering - kinderarmoede 18.261,11 14.258,71 303,20 13.955,51
6_48@ Steun - participatie en_ sociale activering - initiatieven iv m nieu.. N 2.171,50 | N 52.044,05 22.044,05
6481250 i _SteE'l - participatie en sociale activering - zuigelingenvoed ing - _8.902,28 [ 967,68 967,68_.
6481300  Steun - medische kosten - mutualiteitsbijdrage en zorgverzek ering 25.263,43 20.827,21 | | 20.827,21
6481310  Steun - medische kosten - thuiszorgfactuur 1014879 10181,99, 2903  10.152,9
6481320  Steun - medische kosten - medische hulpmiddelen 13.883,08 | 1736580 | 17.365,80
| 6481330 Steun - medische kosten - medische verzorging 2697792 | 21.943,81 . 21.943,81
6481340 Steun - medische kosten - paramedische verzorging 4.836,20 4.407,09 | 4.407,09
6481350 Steun - medische kosten - farmaceutische kosten 6.120,43 4.717,59 4.717,59
6481360  Steun - medische kosten - hospitalisatiekosten  6.809,99 | 4.692,19 4.692,19
6481370 Steun - medische kosten - vervoer o 3.216,00 | 4.308,23 T 430823
| 6481380 Steun - medische kosten - hospitalisatieverzekering N 220,07 699,74 609,74
6481400  Steun - activering - taal- en alfabetiseringslessen o 3.396,50 T 318470 20,00 3.164,70
6481420 Steun - activering -vervoerskosten 239040 | 880,20 880,20
6481500  Steun - huishouden - leefgeld dringende steun 407977 22.382,95 21.782,84 600,11
6481510 Steun - huishouden - steun bij volledig loonbeslag ifv achte rstall.. 1.245,08 2.736,85 - 2.736,85
6481520 Steun - huishouden - steun bij inhouding sociale uitkering o mwille.. N 5,434,53 980,53 980,53
6481530 Steun - rﬂshouden - begrafenis- en crematiekosten N 37.072,70 27.177,94 27.177,94 |
6481540 Steun - huishouden - treinticket N 37,45 7680 | 76,80
6481550  Steun - huishouden - leefgeld - 74.249,26 49.253,92 - 49.253,92
6481570 Steun - huishouden - zuigelingenvoeding 9.783,01 - N 9.783,01 |
| 6481600 N S-teun - WZC - eigen - tussenkomst verblijf 16.061,01 22.718,16 22.718,16
6481610 Steun - WZC - eigen - zakgeld 6.440,46 5.811,90 5.811,90
6481620  Steun - WZC - extern - tussenkomst verblijf 81.929,78 73.499,10 73.499,10
6481630 Steun - WZC - extern - zakgeld 342,72 3.451,96 B 34519
6481700 Steun - materiéle bijstand asielzoekers 83.630,29 102.271,75 49.107,49 53.164,26
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[ 6481900 Steun in specién - corona T 97.900,00 97.900,00
6482000  Wet 65 - equivalent leefioon art.60§7 100% 8.323,64 5.911,40 591140
6482020  Wet 65 - leefloon equivalent vreemdelingenregister T 311,003,45 328.255,42 13.715,67 314.539,75

(6462030 Wet65 - leefloon equivalent wachtregister | 345061 31.569,71 | asean
64820‘10 ) _Wet 65 - Ieefloon equwalent artikel 60 sociale economie 13.354,87 1.358,13 - '_ - 1.358,13
6482100 Wet 65 - gewaarborgde kinderbijslag 12.689,84 =

6482110 Wet 65 - geboortepremie - 1.122,00 938,66 938,66
545)0 Wet 65 farmaceutische kosten - | 4 3526 537,88 T _537,88“
6482210 Wet 65 - ambulante medische kosten 56, 26 329,18 B 329,18_
6482220 Wel 65 - nedisclie kustern - [ 802684 2.460,15 | 240015

6482820 Wet 65 - medische kosten uitzonderlijk (nav inspectie) B 15.411,71 B 15.411,71
6492010 Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen | 192.643,50 171.186,00 3.262,50 167.923,50
6492020 o I]dmaatschapsbijdragen en/of subisidies aan verenigingen van gemeen... [ 761 258 46 2.368.528,46“ 88.354,55 2.280.173,91

[ 6492030 Subsnd|es aan instellingen ten dienste van gezmnen 102 187, 41 106.239,73 106.239,73

| 6492050 Kieine schadeloosstellingen aan gezinnen T T 34071 2.191,84 ‘ 2.191,84

| 649299  Andere rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen " 102.730,00 56.260,00 4.500,00 | 51.760,00 |
6493110 Toegestane werkingssubsidies aan hogere overheden voor het o nderwus l 162.766,11 N 146,189, 15h 11.994,96 134.194,1_9
6493ﬂ) o Bijdragen werkingskosten van andere overheidsinstellingen 18.560.506,_43 i 12 575.075,70 346.835,57 12,228.246,13 |

6493251 Derdebetalersysteem - | 44.805,90 | 19.079,13 1 1907913
6493310 Pn]ssub5|dle AGB | 626 474 29 |
6493390 Andere bijdragen aan instellingen met rechtspersoonlijkheid | 405k 471.140,24 | 471.140,24 |
6495000 Prijssubsidie AGB ' ' w1718 18, 0s | 290.988,23 |
6496310 Subsidie verkochte cadeaubonnen - T ' 150.000,00 | ] 150.000,00 |

6499000 Andere bijdragen aan het vrij onderwijs ] 40.800,00 | 56.800,00 | {  56.800,00 i
6500000 _Barﬂ(osten en andere kosten financiéle instellingen 155.730,29 354.193,34 354.193,34 |
6500110 Leningen ten laste van de gemeente - | 503.607,92|  589.04420 |  16.493,76 §i2.550L4_4|
6500130 Leasingschulden B | - _l 5.§SZ,19 &87,19 |
6500200 Debetintresten op rekeningen B - B | 38,07 | 31,42 | B 16,65 |
6520000  Minderwaarde realisatie viottende activa 1.514.355,75 | ] B ‘
6540000 Gerealiseerde wisselresultaten - 515,70 | 19,41 1,23 18,18

B 6570020 Diverse financiéle kosten (muntzakken, papieren uittreksels, overs.., 9.022,00 8.823,84 44,71 - 8.779,13 |

- 6590000 Diverse financiele kosten - verwijlintresten 1 I ‘__112_3,_62 | __ __— 1 1_18,60 [
6590400 Diverse bankkosten 1.015,99 1.909,43 212,62 1.696,81
6590500 _Nalat_ig_h_eids— of moratoriumintresten en gelijkaardige in@s te_n '___ _4%,-8_0“ 56,50 . 37,00 T 1‘9,56
6630000 Minderwaarde op realisatie vaste activa o 49 363,07 1.620,00 - 1.620,00
6641110 Toegestane investeringssubsidies aan pr@—o_ndernemingen i 33.740,35 3_5.000,00 N . 35.000,00
6641210 Eenmalige bijdrage aan gezinnen | 7.090,00 92,00 6.998,00

. _6641220 Eenmalige bijdrage aan verenigingen o o 511.779,31 961.925,04 | 961.925,04
6641324 Eenmalige bijdrage aan andere overheidsinstellingen voor weg en en ... 7.395,73 N |
6930000 Over te dragen overschot van het boelfjaar_ - . ] 8%.674,83 273.689.820,29 - 270.711.643,96 l. B 2!1817_7&
7000000 Opbrengsten residenten WZC en GAW -6.379.312,55 386.868,93 6.681.702,20 F i294.833,27_

| 7000010 Tussenkomst eigen OCMW N o 289,38 21.441,60 -21.441,60

| 7000020 Prestaties zorgkas -29.208,59 i 1-300,00 -300,00
7000030  Tussenkomst vreemde OCMW 's - 12.778,22 I
7000300 Verkopen van diverse goederen ] | 30.833,05 1.157-.953,85 -1.127.1205-
7000310 Verkoop cadeaubonnen via webshop : - T 6.590,00 | 653.513,08 -646.923,08
7001000 Prestaties voor cliénten (andere dan WZC en GAW) N T B21.04462 N )

7001010  Verkopen van goederen betreffende de functie ' -1.229.564,67 ]

7001900 Prestaties voor cliénten - dienstencheques -764.942,40 3.697,14 | 662.894,88 | 659.197,74 |
7001990 Verkopen van dive_rse goederen -26.832,45
7002000  Opbrengsten uit activiteiten - - -107.031,53 | 80,68 32.286,43 -32.205,75
7003000 Prestaties i.v.m. zorgkas o __ _ —225,00. o ]
7004000  Concessies - - | -1.048.253,224 ) 3.220,58 631.673,74 -628.453,16
7005000 Opbrengsten wassalon T -15.679,24 o o
7006000 Opbrengsten verkopen souale kruidenier T -26.212,55

N 7010000 Opbrengsten huur garages -8.750,07 8@,48_ . —8.304,48_

7010010 Opbrengsten incontinentiemateriaal ) -10.544,00 7,20 11.922,46 -11.915,26
7010020 Opbrengsten was (op factuur) N N -91.857,07 R __
7010030 Opbrengsten maaltijden (op factuur) -74.810,30 | o
7010020 Opbrengsten d|versen op factuur (kapper, boodschappen ) -145.108,90 1 h
7010050  Opbrengsten cafetaria (op factuur) S -16.242,46 T N -
7010060 Opbrengsten administratie (telefoon, post,... op factuurj -3.095,42 o

B 7011100 Verhuringen van onroerende goederen aan ondernemingen en gez innen -117.101,19 T
7012000 Verhuringen van roerende goedere_n_ — = —_34.126,18 I D
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7020000 Verkopen van diensten, werk en studies -7.226.450,70 47.198,70 47.198,70
7020100  Andere tussenkomsten en terugvorderingen, diverse opbrengste n 1116809 |  522.983,77 -511.815,68
7021000  Rechtstreekse prestaties 5.423.188,58 |  1.548.857,54 6.116.154,34 -4.567.296,80
7022000 Prestaties voor de overheidsinsteliingen -302.981,99 4.796,43 271.030,86 »266.234,43H
7025000  RIZIV forfait N o 299.894,61 8.198.215,50 -7.898.,320,89
7030000  Opbrengsten medische kosten en kine o -103.694,61 | 173,38 51.377,78 -51.204,40
7030020  Opbrengsten geneesmiddelen en farmaceutische producten en ve rzorgi... -203.651,54 1.580,33 188.574,07 186.993,74
7031120 Tussenkomsten van ouders in de schoolmaaitijden ea -74.495,49 o 5.573,74 55.509,40 —49.935,66__
| 7031130 Tussenkomsten van ouders in het toezicht en de bijlessen 71.801,47 33,90 69.494,13 | -69.460,23
7031140 Tussenkomsten van ouders in de sneeuw- en openiuchtilassen -57.431,63 5.920,00 12.559,85 -6.639,80
7031150 Tussenkomsten van oudercomité o 11.180,00
7032100 Terugvordering van werken uitgevoerd voor rekening van derde n -22.124,67 9.705,19 46.517,72 -36.812,53
7039000 Andere tussenkomsten en terugvorderingen -326.040,39 —
7040000  Opbrengst drankautomaat 2.134,20 -
| 7040010  Opbrengsten voeding -161.785,67 R
7040020  Opbrengsten administratie (tel. kopies, ..) -2.198,52 N I |
N 7040030 Oprg;ten diversen (0.a. dementiecentrum) -38.218,33 o |
o 7043100 Verkoop diversen, goederen bestemd voor gewone doorverkoop -8.672,50 i I
_7050(100_ Verhuring onrozrende goederen N -121.947,94 28.789,03 ] 204.957,03 | -176.168,00 i
7052000  Opbrengsten verpachting gronden o  29.856,28 | ' [ 29.751,71 29.751,71 |
7053000  Opbrengsten jachtrecht N o a0 ___.[_ 2.099,54 | -2.099,54 |
7054000 Verhuringen van roerende goederen 432,45 12.22&28 L £792,ﬁ '
7080010 interne facturatie financiéle dienst -7.000,00 | ‘
. EOZ_OO N Interne facturatie economaat o -110.006,20 - Jl N 1
7090300 Interne facturatie technische dienst -825.610,35 ‘ |
7090400 Interne facturatie centrale keuken -1.244.821,69 B [
7090500  Interne facturatie vrijwilligers N - 74.164,71 |
7091000  Interne facturering T T T 478.778,89 | -478.778,89
7098000 Interne facturatie interne werhuring (afsd;rrijibngm, bijdra ge in .. T -63.346,86 [ N T |
7099000 - Interne facturatie elektriciteit -46.410,26 e =
7099030  Interne facturatie water -3.148,07
7099200  Interne facturatie onderhoud o J -78.720,75
7099600 Interne facturatie overige loonlasten o | -283.023,90 |
7099900  Interne facturatie overige T o -4.947,59 | e '
7300000  Opcentiemen op de onroerende voorhefing o I 1342648110 13.458.940,78 -13.458.940,78
7301000 Aanvullende belasting op de personenbelasting .-16.619.427,93 E912,839,17 -15.91,2.839,.5.
7302000 Aanvullende belasting op motorriitmgen -651.325,75 44.437,90 670.934,51 -626.496,61
| 7312000  Belasting op vervoer van personen die overlast veroorzaken -15.792,00 100,00 11.062,00 -10.962,00
7315010  Belasting op afgifte paspoorten -25.977,00 10.549,00 -10.549,00
7315020  Belasting op afgifte trouwboekjes N 341,00 91,00 3.220,00 -3.129,00
7315040  Belasting op afgifte rijpewijzen - 1215500 | 8,00 ' 14.460,00 | -14.452,00
7316000 Belasting op het aanvragen van stedenbouwkundige vergunninge n -199.932,00" N 17.300,00 279.448,00 - 362._148,00 '
7318000 Andere belastingen op de afgifte van administratieve stukken 79.657,38 91.426,46 | 91426,46 |
7331100 Belasting op begraving, bijzetting of verstrooiing ~ -97.315,00 15.665,84 200.406,08 | -184.740,24 |
7331300  Belasting op graftekens B -1.725,00 B 2.020,00 -2.020,00
7331400  Belasting op ontgraving -1.500,00 11.200,00 -11.200,00
7332800  Belasting op sluikstorten ) -500,00 ] -
7340200  Belasting op drijfkracht o 2644.022,75 T 598.722,25 598.722,25
7342300  Belasting op lichtreclames N -93.062,00 100.666,00 | -100.666,00
7342400 Belasting op de verspreiding van kosteloos reclamedrukwerk -664,135,21 855,51 333.344,70 ~ -332.489,19
7349900  Andere bedrijfsbelastingen -694.475,62 307,00 523.816,65 -523.509,65
7360500 Belasting op benzine-, olie- persdrukpompen -11.032,00 13.924,00 -13.924,00
7360700 Belasting op standplaatsen huurrijtuigen N -5.826,60 5.507,81 -5.507,81
7360900 _I;elasting op masten en pylonen T ] N 147.500,00 -147.500,00
7370000  Belasting op bouwen N -89.755,25 1.102,50 174.081,31 -172.978,81
7371100 Belasting op niet-bebouwde gronden (wet 29/3/1962/art. 70bis ) B -70.618,60 a3nn 2.332,39 -2.094,67
7374000  Belasting op leegstaande woningen en gebouwen -200.563,33 26.250,00 231.999,99 -205.749,99
7375000 B Belasting op krotten, verwaarloosde of ongeschikte woningen en gebouwen -30.000,00 7.500,00 -7.500,00
7377000  Belasting op tweede verblijven o -35.500,00 36.900,00 36.900,00
7390000  Boetes N -73.469,00 12.232,30 96.679,00 -84.446,70
7400000  Gemeentefonds - basisdotatie - -1.130.852,9 14.621.914,00 -14.621.914,00
7400010  Gemeentefonds -13.004.809,04 o
7400100  Gemeentefonds - aanvullende dotatie/sectorale bijdrage — 760.636,36 -769.636,36
7400101 (ierrleentefonds - aanvullende dotatie regulpremie ex-contingen t gesco's 2.339.553,15 2.886.105,83 ___—-546.552,68
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7401000 Werkingssubsidie Vlaams Noodfonds cultuur Jeugd en sport -7.564.773,36 [ 552 924 84 -552.924,84
7401100 Werkingssubsidie armoedebestijding nav Covid 1T [ 99.641,54 | 99.641,54 |
7402000 Ovenge algemene werklngssubSldles— Gesco regularisatiepre - -2.084.867,76 - T | __!
7_40310_1 Overige algemene werkingssubsidies - Gesco regularisatiepre N »2.7_31.652,86 3.387.698,88 -3.387.‘58,88 |
7403000 Subsidie responsab|||ser|ngsbudrage_ - N N 1 900.269,31 ' -900.%
7403020 Vergoeding wegens derving van onroerende voorheffing -148.851,9; 1.699,98 o _10_6.511,51 . -104.811,53
7403901 Bl]dragen hogere overheden voor algemene doeleinden I _—546.552,68_ T 546.552,68. 5?16.552,68 L i
7405000 Speciieke werkingssubsidies - sociale dienst leefioon 55% -754.095,92 | 193.814,58 | 902.108,14 708.293,56
74050& Bud_ragen van dg hogere cﬁhe_den voor de bezoldiging van he t o_nde.. -3.76£49;7§___ || —— _l - ﬂi4_750 00 .= i764,250,0_0_
7405030 Bijuiayen vain de hogere over heden voor de werkingskosten van het onderwij 743.523,71 36.061,20 | 874_679,33 -838.618,13
7405050 Bijdragen van de hogere overhedenvoor de werkingsuitgaven . -13.539,47_. — o 6.104, 17 -6.104,17
7405060 Bijdragen van de hogere overheden voor de personeelsuitgaven '. -199.612,46 3.582,14 886 471 10 -882.8§8,?
7405090 Specifieke subsndle hogere overheid - VIA gelden e.a. -39.521,20 3 153 11 512.900,80 | -509.747,69
7405100 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon 60% ( studenten) | 2044107 | 1403815 96.171,51 82.133,36
N 7405110 Specifieke werkingssubsidies - s d leefloon GPMI (10 %) 19.055,58 109.639,01I -90.583,43
7405120 Specifieke werkingssubsidies - s d leefloon GPMI student 10% e " 2.770,50 1744575 | 1467525
. 7405200 Specifieke werk|ngssub5|d|es socnale dienst leefloon 70 % - | 996,90 j |
7405300 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefioon 100 %  1137.316,74 202.10682 |  1.169.719,08 -967.612,26
7405400 Specifieke werkingssubsidies - sociale d|enst leefloon - gea ct|veerd —61 558 33 ] 5 183, 64 N -5.183,64
7405500 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefioon 100 % daklozen 9207346 |  30.45268| 15643462  -117.281,94
7405600 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon 100 % |nstal —46 419, 34 1.795,91. 27.581,13 T -25.785,22
7405700 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst leefloon 100% art.60 §7. 41024132 1801223 | 44374142  -425729,19 |
_7@) Specifieke werklngssub5|d|es §olale_ dfnst Ieeﬂoon art.6 0 §7 S. L - i 55 403 83 ;: 5;‘0_3 8_?: I
74059_10 Speareke werkingssubsidies - sociale dienst Ieeﬂoon perso neelskosten | -146.171,21 | i | 141 705,34 | 4141 705 34
) 24@50 Specifieke werkingssubsidies - sociale dienst Ieefloon oG [ -880,61 _1:3(_52,72_ l -1.362,72 |
7405960 Specifieke werkingssubsidie leefloon- COVID19 premie o | 9600000 -96.000,00 |
7405990 Andere subsidies van de hogere overheden ' | j&e;_s@l_ 24937436 | 204877548 |  -1.799.401,12
7406000 Specmeke werklngssub5|d|e sociale dlenst Wet 65 B Ieefl oon art. 60§7 -14,277,45 | 7.269,53 -7.269,53
7406020 Specifieke werkingssubsidie - sociale dienst Wet 65 - leefl oon eq...  -346.458,13 58.953,92 367.04549 | 30809157
7406030 Specif'eke werkingssubsidie - sociale dienst Wet 65 - Ieeﬂ oon eq., 1.295,91 - 35.110,89 ;33.814__,5-8
| 7406040 Bijdragen van andere overhadsmstelllngenvoor de werklngsm tgaven -9.517,50 - | 8.065,69 -8.065,69
7406990  Andere bijdragen van andere overheidsinstellingen -939.726,41 416.433,91 | 1826.957,92 |  -1.410.524,01
7407000  Werkingstoelage -930.636,18 68.859,06 | 103215928 | -963.300,22
_74071@ ~ Werkingstoelage dementiecentrum - - -129.759,21 | - . 129.759,21 | -129.759,21 |
7407400  Werkingstoelage gezinszorg N - 559.170,69 | 601.068,92 -601.068,92 |
7407500  Werkingstoelage energiesector 194.712,89 | 42.190,90 258.137,15 -215.946,25
| 7407510 Subsidie verwarmingsfonds . 32.282,94 342160 | 34.187,42 30.765,82
7407700 Specifiecke werkingssubsidie - sociale dienst - materlele hul p aan ... -235.537,45 1.140,34 . 187.649, 44 I N —186.509,10I
745800 Specifieke werkingssubsidies -participatie en sociale active ring - -65.216,00 | o 17.625,00 T 82. 975 00 -65.350,00
_7407900 Subsidie groene stroomcertlcaten - ?.&,60 ] N SE0,00 : 79. 620 00 0| —73,960,00
T 7408200 Tewerkstellingssubsidies - integratie- herlnschakellngsmtke nng -12.600,00 : 6.909,95 156.394,59 -149.484,64
7408400  Werkingssubsidie RIZV - eindeloopbaan - -491.968,98 498.362,15 | 1.010.195,70 -511.833,55
740@00 Subsidie arbeidszorg - o —26.854,40I [ 5.720,68 —5 720 68
7408600  Subsidie meerbanenplan N o -19.555,13 - 18.329,95 -18.329,95
7408700  Werkingssubsidies Tijdelijke werkervaring B -237.740,00 2.250,00 177.495,00 -1755&55:
7409000  Overige specifieke werkingssubsidies N 17.270,41 62.246,23 689.140,85 -626.894,62
7440100  Pensioenbijdrage van mandatarissen 3537092 | 35.843,79 -35.843,79
7440200  Inhouding pensioen o 22,64
- _7750010 Recuperatie MC - vastbenoemd personeel -16.550,56
= 7450015 Recuperatie MC - vastbenoemd personeel sociale maribel - -643,10 B N
| 7450030 Recuperatie MC - contractueel personeel N -68.083,58 N o
| 7450033 Recuperatie MC - startbaanovereenkomst 687,79 - I )
| 7450034 Recuperatie MC - SINE - o -331,36 | B B | |
7450035 Recuperatie MC - sociale maribel -5.099,02 |
7450037 Recuperatie MC - ACTIVA -431,64 |
7450050 Recuperatie MC - artikel 60 §7 N | a3 T
| 7450100 Terugvordering van ten onrechte betaalde personeelsuitgaver; -2.475,95 - i T N
7450199 maaltijdcheques - bijdrage werknemer - 284.948,06 18.131,92 | 20148541 | 18335349
. 7450200 Terugvordermg van procedure- en vervolgmgskosten | -22.678,53 1.149,68I 31.747,64_ —30 598 56
7450700 Andere bijdragen uit ondernemingen en gezinnen o —424.347,56- ' o 430.479,36 —430 479 36
7451000  Recuperatie kosten nutsvoorzieningen - 355443 6.630,84 ~6.630,84
7451100  Recuperatie lasten en loonlasten I -23.990,62 13.645,96 188.944,30 -175.298,34
7451200  Recuperatie loonlasten 17240744 | -
7451300  Recuperatie looniasten ter beschikking gesteld personeel | -3.227.160,19 15486582 |  3107.33139 |  -2.952.465,57
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7452000 Recuperatie schadegevallen | -15.591,03 39.697,52 -39.697,52

7452100  Recuperatie arbeidsongevallen B -78.713,32 T 2.122,86 86.391,16 | -84.268,30

7454000  Recuperatie werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - S ociale Maribel T 635.030,20 127006040 |  -635.030,20

7455000 Recuperatie gerechtskost;ten_/- —h_erinneringen -926,70 =

7460000 Overige diverse operationele opEengsten - -2.008,63 1.5;2,6 3 12.476,75 -10.934,25

= 7460100 Vergoedingen voor kleine schade vanwege ondernemingen en gez inn_en -61.513,96 39.237,11 46.825,14 -7.588,03
7460800 Overige uitzonderlijke diverse operationele opbrengsten N 154,03 | |
7480000  Recuperatie leefloon 50% o 7285219 205,00 5418562 | 5398062
7480100  Recuperatie leefloon 60% (studenten) 4.902,49 57400  4.987,32 -4.413,32 |
7480300  Recuperatie leefloon 100 % -25.813,64 | 36.606,03 -36.606,03
7480500  Recuperatie leefloon 100 % daklozen i -9.784,74 1.913,04 -1.913,04
7481010 Recuperatie voorschotten - pensioen o 2.572,52 -2.572,52-

| 7481020  Recuperatie voorschotten - tegemoetkoming gehandicapten o N 4.460,39 | -4.460,39 |

7481030  Recuperatie voorschotten - ziekte- en invaliditeitsuitkering en -1.821,04 | B - ]

7481040  Recuperatie voorschotten - kinderbijsiag 337782 o

7481050  Recuperatie voorschotten - werkloosheid 850,00 | o _I_  5.497,75 l -5.497,15:'}

7481100 Recuperatie steun - wonen - brandverzekering -966,40 164,02 | ~ -164,02

7481110 Recuperatie steun - wonen - overbruggingsk}é&iet - 924,52 - N —924,52j
| 7481120 Recuperatie steun - wonen - afrekening elektricielt, gas en water [' 462,58 | 2.103,64 | -2.103,64.

7481130 Recuperatie steun - wonen - stookolie ] 660,45 | _ 139461 | -1.394,61
7481140 Recuperatie steun - wonen - mi}\imale levering gas I _—951_,81.;__ _ - @5 r_ -479,76 .

| 7481150__ Recuperatie steun - wonen - huurtoeiage_ ] - _»12.'857,26 | | 4.236,2_4 . —4.236,_24

JSIIGO Recuperatie steun - wonen - huurwaarborg | -114.580,03 | 1.050,00 ~ 83.820,58 -82.770,58

| 7481170  Recuperatie steun - wonen verblijfskosten crisisopvang en op vangcentrum | -6.385,84 1.886,65 | -1.886,65

- 7481_191 N Ep_e.rﬁ stgun - wonen - aankoop en onderrI ni-e-t—;ﬁed.mat. | -3.234,94 I 5.806,94 | N -5.806,94 ;
7481210 Recuperatie steun :)awipat}e en sociale activering - soc iale, ... . -153,91 78,68 r __ -78,68
7481220 Recuperatie steun - participatie en sociale activering - dee Iname .. B | [ 90,00 | -90,00
7481230  Recuperatie steun - participatie en sociale activering - kin derarmoede 450813 | | 820,88 | 820,88
7481240  Recuperatie steun - participatie en sociale activering - ini tiatie. 1 1m0 N '1.966,80 | -1.966,80
7481300 RecuBef;tie steun - medische kosten - mutualiteitsbijdrage e n zorg... -610,31 T 609,05 T —6@5 I
7481310 N Recuperatie steun in specién - meﬁe kosten - thuiszorgfa ctuur -378,31 .
7481320  Recuperatie steun - medische kosten - medische hulpmiddelen ©-9.082,09 1.549,93 866,84 7.116,91 |
7481330 Recuperatie steun - medische kosten - medische verzarging 2.922,98 | 35,30 1.369,12 | -1333,82 |
7481340 Recuperatie steun - medische kosten - paramedische verzorgin g — ] -1.978,20 | ' 607,50 | 607,50 |

| 7481350 Recuperatie steun in specién - medische kosten - farmaceutis che kosten ! -485,22 | _'

7481360 Recuperatie steun in specién - medische kosten - hospitalisa tiekosten N -1.327,93 i o - s -

i 7481370 Recuperatie steun in specién - medische kosten - vervoer -243,07 = O -
7481380 Recuperatie steun - medische kosten - hospitglisatieverzeker ing 209,79 —209,7?
7481510 Recuperatie steun in specién - huishauden - steun bij volled ig loo. -1.245,08 _
7481520 Recuperatie steun - huishouden - steun bij inhouding so-ciale uitker... -5.123,87 |_'_ 160,00 -160,00 |
7481530 Recuperatie steun - huishouden - begrafenis- en crematiekost en T _-18.89_4,% [ 1918,(3_5 10.848,05 | K —8.9297 |
7481550  Recuperatie steun - huishouden - leefgeld 55.649,77 21822 | 27.086,63 -26.868,41 |
7481600  Recuperatie steun - WZC - eigen - tussenkomst verblijf -6.183,69 155,68 155,68

7481610 Recuperatie steun in spec_ién - WZC - eigen - zakgeld ) -1.160,44 N i _

7481620  Recuperatie steun - WZC - extern - tussenkomst verblif B -1.705,88 2.255,39 -2.255,39

7481700 Recuperatie steun - materiele bijstand asielzoekers -86,42 28,10 56,20 - -28,10

7481900  Recuperatie steun - COVID T - 450,00 -450,00

7482020  Recuperatie Wet 65 - leefloon equivalent vreemdelingenregist er 3.945,15 1.392,44 10.542,92 -9.150,48 |

7482200  Recuperatie Wet 65 - farmaceutische kosten 740 | |

7500000 Opbrengsten uit financiéle vaste activa - beleggingen vaste activa -1.370,35 _619,23 | T -619,73
N 7500100 Deelhebbing in de exploitatiewinst van gemeentebedrijven -63.165,73 339,66 -339,66

7500200 Dividenden uit deelnemingen in intercommunale ver_en-i;_;ingen i -2.202.937,05 2.186.305,45 -2.186,305,45

7500300 Dividenden uit deelnemingen in federale en gewestelijke maat schappijen -763,62 763,62 -763,62

7510000 Creditintresten op rekeningen-courant, belqggingen, B -9.313,67 575,14 5.848,15 -5.473,01

7510400 Creditintresten op rekeningen»courant_ o -2.102,58

7510500 Creditintresten op termijnrekeningen -2.045,01 N

7511000 _ Gerechtelijke,vergoedende en moratoire intresten -689,40 N 815,6_38 -815,68

7530000 In resultaat genomen kapitaalsubsidies & schenkln_gen -108.251,04 1.328.296,07 -1.328.296,07

7530100 In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen kortg termijn... -337.090,71

7530200 In resultaat genomen kaEitaanubsidIes en schenkingen korte termijn derden -725.629,96

7530300 In resultaat genomen k'apitaalsubsidies en su:henking;lange termijn... R -198.500,00 '

7540000  Gerealiseerde wisselresultaten - N -5.632,45 382,02 1.286,13 904,11
—75g0600 Betalingskorting -215,05 T | . ._
___720(100_ B Andere financiéle opbrengsten 21.983,40__[ 53.512,56 —31.529,16-
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7630000 Meerwaarde op de realisatie van financiéle, materiéle en imm aterié. -351.875,39 2.001.822,37 2.289.533,96 | -287.711,591
7930000  Over te dragen operationeel tekort van het boekjaar 397621440 | 38319797,07|  43.026172,13|  -4.706.375,06 |
- 0120000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden - B 1_90.154,75__ 350.124,75 I 837,76 3 3_49.286,99
0130700 Crediteuren wegens borgstelingen voor leningen aangegaan do or int... 0650000 2371301 ~106.500,00 -82.786,99.
0139000 Crediteuren wegens borgstelling andere entiteiten - —83.624,75. 837,76 267.337,76 -266.500,00
0320000 Ontvangen zekerheden ©222.269,29 22226929 | 22226929
| 0330000  Zekerheidsstellers o o 222.269,29 22226929 |  -222.269,29 |
0520000  Debiteuren wegens verplichtingen tot verkoop 1711.22915 | 171122915 | 171122915 |
0530000 Verplichtingen tot verkoop - 1.711.229,15 1.711.229,15 1.711.229,15 -
0902000 Besterde: yelden vucy invester ingsuitgaven - N 25000000 | 25000000 250.000,00 | |
0910000  Bestemde gelden [ -250.000,00 250.000,00 250.000,00 -
0920000  Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 4377352358 | 13.915876,06 | 29.857.647,52
0930000  Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar | 13.915.876,06 | 43.773.523,58 __'_-29.85%

0,00 | 3.373.485.729,36 | 3.373.485.729,36 |

0,00 |
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DENDERMONDE

DETAIL NIET IN BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN PLICHTEN - 31/12/2020

RUBRIEK

30.429.203,80
032 10 | Ontvangen zekerheden Huurwaarborgen 12.269,29
01307 10 | Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door Intergemeentetlijk ... Gewaarborgde lening Zefier 82.786,99
—01390 ¥ _16 Crediteuren wegens bo_rgstelling voor ﬁ_nanciéle schulden aangegaan door aﬁdere entiteiten Gewaa_rborgde lening .Tér;ﬁi-s_c.lub Schelaed i 3 -27_.50(_),[.)0
01390 10 | Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door andere entiteiten Gewaarborgde lening Scouts 49.000,00
01390 10 | Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door andere entiteiten Gewaarborgde lening KAVD Tennis 30.000,00
01390 10 | Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door andere entiteiten Gewaarborgde lening = Juventus 160.000,00
092 10 | Gecurnuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 10.983.318,32
092 11 | Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 18.874.329,20
032 11 | Ontvangen zekerheden Hypotheek clienten 185.000,00
032 11 | Ontvangen zekerheden Vervangende waarborg 25.000,00
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DENDERMONDE

OVERZICHT VAN DE DEELNEMINGEN - 31/12/2020

RUBRIEK NOMINALE NOG TE HER- WAARDE- NETTO
LSIELLING Lles WAARDE [HGESCHREVEY VOLSTORTEN WAARDERING |VERMINDERING | BOEKWAARDE

22.367.208,42 65.508,73 15.586.682,78 315.068,86 37.573.313,61
281 10 | Gemeentelijke Holding 54.150 0,00
281 10 | Gemeentelijke Holding - Cumulatief preferente A-aandelen 16.568 . o 0,00
281 | 10 | Gemeentelijke Holding - Cumulatief preferente B-aandelen 17.100 0,00
281 10 DDS 8.792 25,00 i 219.800,00 219.800,00
281 10 | TMVW T-aandelen 83.792 2,50 209.4-80,00 48.360,00 161.120,00
281 10 | TMVW T-aandelen (Uitgiftepremie) 1.239,47 1.239,47
281 10 | TMVW D-aandelen 105.858 25,00 2.646.45(2,00 2.646.450,00
280 10 | AGB Dendermonde 350.000,00 315.068,86 34.931,14
281 10 | TMVW F2-aandelen 17.870 25,00 446.750,00 446.750,00
281 10 | TMVW F2-aandelen uitgiftepremie 8,53 8,53
284 10 | EthiasCo cvba 10 8.602,90 86.029,00 86.029,00
281 10 | TMVS -aandelen 8 1.000,00 8.000,00 6.000,00 2.000,0(‘)‘
281 10 | Verko 8.792 25,00 219.800,00 219.800,W
281 10 | Westlede 43 2.478,94 106.594,22 106.594,22
281 10 | Intergem 17.498.725,49 15.586.672,24 33.085.397,73
284 10 | Zefier 5.266.708 111.975,00 111.975,00
284 10 | Zefier uitgiftepremie 99.120,37 99.120,37
281 10 | Cipal 90 125,00 11.250,00 11.250,00
284 10 | Cevi 18 1.090,91 19.636,39 - 19.636,31
284 10 | Gemeentedienst van E;elglé 42 24,79 1.041,15 1.05,15
284 10 | Blijdorp 400 250,00 100.000,00 100.000,00
284 10 | Elk Zijn Huis 15.750 0,83 13.014,41 2.478,94 10.535,47
284 10 | Ieder Zijn Huis 1.000 25,00 25.000,00 25.000,00
284 10 | Gewestelijke Maatschappij voor Woningbouw 1.600 2,50 4.000,00 557,76 3.442,24
284 10 | Volkswelzijn 7.380 2,50 18.450,00 116,59 18.333,41
284 10 | Dendermondse Volkswoningen 500 12,50 6.250,00 1.875,00 B 4.375,00
" 284 | 10 | CvBA Sociale Bouw- en Kredietmaatschappij Dendermonde 200| 13,00 2.600,00 12106 2.478,94
284 10 Hulp in Woningnood 1.250 2,50 3.125,00 3.125,00
284 10 Pooistok 115 24,79 2.850,85 N B i850,85
283 11 | weldenderend 1 6.000,00 6.000,00 6.000,00
284 11 | Volkswoningen 20 B 12,59 . 2‘!7,_82_ | | _2_,12_ s L 250,01_
284 11 | EthiasCo cvba e . 1| 86029 120.440,60 120.440,60
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284 11 | Elk Zijn huis 1.000 12,57 12.394,68 12,394,68
283 11 | Audio 4.448,40 4.448,40
284 11 | Volkswelzijn 3.991,58 2.249,38 8,42 1.750,62
284 11 | Poolstok 141 24,79 3.495,39 3.495,39




VORDERINGEN OP LANGE TERMIIN

TOEGESTANE LENINGEN EN ANDERE RUILTRANSACTIES

Som bedrag van de

Som omgezette

Som resterende

Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen

Verschil werkelijk -

Som terug te betalen

leningen bedragen schuld 2020 2020 * 2020 * voorzen in 2021
I 2903 | Vorderingen wegens toegestane leningen ] BEC 9.699.711,54 9.699.711,54 8.877.809,17 164.222,55 171.535,75 7.313,20 198.866,03
Leningen ten laste van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| |
I e ——— e g SEms— R EEESS | S —— —
_.'_ |
L e e H e —t —_— ]
Andere toegestane leningen 9.699.711,54 9.699.711,54 I 8.877.809,17 164.222,55 171.535,75 7.313,20 198.866,03
Jeugdhuis Zenith 10 334.656,26 334.656,26 | 37.183,97 6.197,34 6.197,34 0,00 6.197,34
Erfpacht AGB sporthal Sint-Gillis 10 8.225.140,80 8.225.140,80 7.950.009,39 91.710,47 91.710,47 0,00 91.710,47
Lening aan AGB investeringen verleden 10 236.204,79 236.204,79 86.384,98 26.967,71 i 26.967,71 J 0,00 26.253,62
Lening aan AGB voor investeringen 2018 10 137.108,98 137.108,98 96.694,18 — 13.471,60 13.471,60 0,00 13.471,60
Lening aan AGB voor investeringen 2019 10 295.967,99 295.967,99 244.217,13 - 25.875,43 25.875,43 0,00 25.875,43
Lening aan AGB voor investeringen 2020 10 470.632,72 470.632,72 463.319,52 7.313,20 7.313,20 35.357,57
1
S e = : — ;
I | -
= _— | -
| e = — S
| 1 i §
| A= ! —_— = =
| —
2904 | Vorderingen wegens tussenkomst in gewaarborgde leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 ] 0,00 0,00 0,00
Egos Vorderingen wegens toegestaan betalingsuitstel 62.251,02 62.251,02 0,00 0,00 [ 61.879,18 61.879,18 0,00
Provisies 11 62.251,02 62.251,02 N 6_1._§79,18 61.879,18
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DENDERMONDE
SCHULDEN OP LANGE TERMIIN

Som resterende

Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen

Verschil werkelijk -

Som terug te betalen

leningen bedragen schuld 2020 2020 * voorzien in 2021
[171_] obligatieleningen BEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I 172 | Leasingschulden en soortgelijke schulden BEC 2.197.291,07 2.197.291,07 2.032.473,13 164.817,94 164.817,94 164.817,94
Fluvius OV 10 2.197.291,07 2.197.291,07 2.032.473,13 164.817,94 164.817,94 164.817,94

|
|_1733 Schuiden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur BEC 42.818.947,90 42.818.947,90 16.579.792,48 2.612.804,28 -49.197,75 2.287.333,72
Leningen ten laste van het bestuur 42.818.947,90 42.818.947,90 16.579.792,48 2.612.804,28 -49.197,75 2.287.333,72
BELFIUS 10 12,069.479,91 12.069.479,91 2.811.635,73 752.861,83 0,00 782.349,45
BELFIUS (volledig terugbetaald in 2020) 10 3.273.456,28 | = 3.273.456,353 | - 32_8_.554,28 0,00

ING 10 1.213.479,71 1,213.479,71 529.168,85 | 120.276,84 0,00 120.293,54
KBC 10 18.412,532,00 18.412.532,00 9.981.577,92 983.205,41 -49.197,75 940.786,79
BELFIUS 11 7.850.000,00 7.850.000,00 3.257.410@8 | 427.905,92 0,00 443.903,94
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DENDERMONDE

PATRIMONIUM EN DIVERSE

w Verkoopprijs Aanschafwaarde H/E/;:Z‘ZZZZS: Afschrijving veyrvr:i;de:ng Af::g?x:ags;sj Boekwaarde Meer/Minwaarde
Omschrijwing verkocht actief BEC AR 1.997.314,72 ] 3.079.210,86 0.00 1.367.987,73 I 0,00 0,00 1.711,223,13 286.091,59
Overdracht OV aan Fluvius 10 2250000 1.711.229,15 [ 2.891.141,29 1.367.987,73 | 1.523.153,56 188.075,59
Kapitaalvermindering IMEWO OV 10 2810000 106.949,57 [ 106.949,57 T 106.949,57
Verkoop grond Oudegem 11 2600000 65.340,00 14,910,00 i 14.910,00 50.430,00
Verkoop grond Wichelen 11 2600000 3.900,00 5.520,00 | 5.520,00 -1.620,00
Verkoop grond Schellebelle 11 2600000 28.896,00 20.160,00 20.160,00 8.736,00
Verkoop grond Moerzeke 11 2600000 81.000,00 40.530,00 i o 40.530,00 40.470,00
|
Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financi€le, materiéle en immateriéle vaste activa AR 763... 287.711,59
Mee-_r\-;aarde,-’Minwaarde op de courante realisatiie van vaste activa AR 741... 0,00
Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financigle, materiéle en immateriéle vaste activa AR 663.. 1.620,00
Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatiie van vaste ac.tiva ;R 641... 0,00
Aanschafwaarde ~ Terwaarderings- Afschrijving Waarde- Afschrijvingen op Boekwaarde
meerwaarden vermindering meerwaarden
Omschrijving buitengebrulkgesteld actief BEC AR 2... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DENDERMONDE

AANSLUITING WERKKAPITAAL MET BUDGETTAIR RESULTAAT

31/12/2019

31/12/2020

| Geldbeleggingen en liquide middelen

31.594.424,95

26.577.063,21

51 Aandelen en niet-vastrentende effecten 0,00 0,00
52 | Vastrentende effecten R 1.292,50 1.292,50
53 | Termijndeposito’s 13.027.990,14 6.854.062,31
54 Te incasseren vervallen waarden 0,00" - 0,00
55 | Kredietinstelingen 1854314036 | |  19.188.624,58 |
57 ‘Kassen 22.001,95 12.%7%7
i _5_8 Interne overboekingen 0,00 —520.804,20
Vorderingen op ten hoogste een jaar 11.335.929,22 16.676.264,66
40 Vorderingen uit ruiltransacties 5.582.136,02 8.530.535,29
41 | Vorderingen uit niet-ruiltransacties  5526.571,20 7.750.416,22
409 Vo:dermgen uit rufftransacties - Waardeven'n/‘r_ldeﬁngen (-) 227.222,00 324.624,53
419 ] T/orderingen uit nfeE-mMramctfes - waardeverminderingen (-) | ' - 0,% | 70._686’,?

Schulden op

ten hoogste een jaar

13.072.706,65

16.110.807,25

43 Financiéle schulden 0,00 0,00

44 | Diverse schulden uit ruitransacties 7.617.402,00 10.044.647,01

45 | Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 120012292 | 1.549.351,85

47 Schuldeﬂ met t_)etrekking tot belastingen o H338.137,64 T 475.938,95

48 | Diverse schulden uit niet-ruiltransacties 3.917.044,09  4.040.869,44

499 Wachtrekeningen - N 0,00 0,00
31/12/2019 31/12/2020

Geldbeleggingen en liquide middelen

31.594.424,95

26.577.063,21

Vorderingen o

p ten hoogste een jaar

11,335.929,22

16.676.264,66

Schulden op ten hoogste een jaar

13.072.706,65

16.110.807,25

I Gecumuleerde budgettair resultaat volgens P&S

L

29.857.647,52 | |

27.142.520,62 |

| Gecumuleerde budgettair resultaat volgens 32 (rubriek V11.) ] 29_.857.647,52 _| [— —_d27.142.520,_62“]
Interne facturering tussen gemeente en OCMW * 0,00 0,00
Tussenkomst in de financiéle verplichtingen van het OCMW 0,00 0,00
Te verantwoorden verschil I 0,00 I I 0,(ﬂ
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1. Toelichting in verband met de financiéle risico’s bij de beleidsrapporten 2020
— 2025 (versie 20213004)

1. Wettelijke basis voor het opstellen van een overzicht van de financiéle risico’s

Artikel 177 van het Decreet Lokaal bestuur bepaalt dat de financieel directeur in volle
onafhankelijkheid moet rapporteren over de financiéle risico’s. Deze rapportering is gericht aan de
gemeenteraad, de raad voor maatschappelijk welzijn, het college van burgemeester en schepenen,
het vast bureau en de algemeen directeur.

Artikel 3 van het ministerieel besluit van 26 juni 2018 bepaalt dat de beleidsrapporten een
toelichting moeten omvatten in verband met de financiéle risico’s van het bestuur:

“De toelichting van de beleidsrapporten bevat minstens al de volgende rubrieken: (...)

5° een overzicht met omschrijving van de financiéle risico’s die het bestuur loopt en van de middelen
en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt om die risico’s te dekken.”

2. Een geintegreerd risicodocument voor stad en OCMW

Rekening houdend met de fusie van stad en OCMW wordt de financiéle toestand van beide besturen
geintegreerd bekeken. Het is dan ook logisch om de financiéle risico’s van de twee besturen in één
document samen te bundelen, waarbij telkens uit de beschrijving zal blijken waar het risico zich
precies situeert.

3. Periodieke rapportering over de financiéle risico’s

De belangrijke risico’s veranderen niet dagelijks maar evolueren meestal geleidelijk. Dit document
wordt dus periodiek bijgewerkt, telkens als er significante wijzigingen zijn. Deze meest actuele versie
is bijgewerkt op 5 mei 2021.

4. Afbakening van de te bespreken financiéle risico’s

In deze rapportering worden enkel de financiéle risico’s behandeld.

' Ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften van
de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering van de beleids- en
beheerscyclus met de bijbehorende bijlagen met de schema's en de rekeningenstelsels
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Voor onze besturen - met een exploitatiebudget van ongeveer 70 miljoen EUR (stad) en 30 miljoen
EUR per jaar (OCMW) — ervaren we de financiéle risico’s vanaf 100.000 EUR als substantieel. Deze
zullen we dus specifiek rapporteren.

We bespreken achtereenvolgens volgende risico’s?:
1. de schulden

2. evolutie van de exploitatieontvangsten

3. evolutie van de exploitatieuitgaven

4. toegestane leningen

5. verplichtingen tegenover verbonden partijen

6. beleggingen

7. diverse aangegane verbintenissen

8. hangende juridische geschillen

9. verzekeringen

10. organisatiebeheersing

1. De schulden

De schulden van stad en OCMW zijn zeer gematigd in vergelijking tot hun omvang, draagkracht en in
vergelijking met andere lokale besturen.

De schuld van onze beide besturen bedraagt eind 2020 in totaal 18.612.266 EUR, wat een schuld van
ongeveer 406 EUR per inwoner betekent. Tijdens vorige legislatuur werd er geen nieuwe schuld
aangegaan, gezien er steeds uit eigen middelen kon gefinancierd worden.

Het betreft gewone bankleningen en dus geen risicovolle leningen zoals bulletleningen of
balloonleningen.

Er zijn leningen waarop structuren gevestigd zijn teneinde het renterisico in te dekken. Deze
structuren eindigen telkens op vervaldag van de lening, zodat zowel de lening als de indekking op een
normale manier en verwacht tijdstip eindigen. Een vervroegde beé&indiging kan hierdoor wel
bemoeilijkt worden en zou kosten kunnen veroorzaken, afhankelijk van de marktrente.

In 2019 heeft de gemeenteraad beslist om een thesauriebewijzenprogramma op te starten met
ingang van 2020 voor een maximum bedrag van 50 miljoen EUR. Hierdoor krijgen de besturen
toegang tot goedkope financiering en een gediversifieerd financieringsbeheer. Tot nog toe diende
nog geen beroep te worden gedaan op dit programma, gezien we nog over voldoende liquiditeiten
beschikken.

2 Geinspireerd door Lombaert, S., Mertens, G., “Eerste hulp bij BBC 2020", Vanden Broele, Brugge,
2018, p. 69-70.



De evenwichtscriteria van BBC garanderen het structureel financieel evenwicht, in het bijzonder door
de verplichte berekening van de autofinancieringsmarge en van de gecorrigeerde
autofinancieringsmarge.

2. Evolutie van de exploitatie-ontvangsten

Bij de stad moeten we rekening houden met minderontvangsten uit de onroerende voorheffing (OV)
als gevolg van Vlaamse regels inzake materieel en outillage (vaak afgekort als MAT & QUT). De
compensatieregeling, die slechts een beperkt deel van het verlies compenseert, liep af in 2019.
Geleidelijk aan wordt er meer MAT en OUT vrijgesteld zodat het verlies voor de stad stilaan verder
oploopt. Over een legislatuur betreft het een verlies van vele miljoenen EUR.

Eveneens bij de stad moet er rekening gehouden worden met de gevolgen van de taxshift, waardoor
de opbrengsten van de personenbelasting (APB) aangetast worden. Het is niet duidelijk in welke
mate een hogere tewerkstelling leidt tot terugverdieneffecten. Over een legislatuur betreft het
vermoedelijk per saldo een verlies van enkele miljoenen EUR.

Als gevolg van de COVID-19 pandemie zal er een terugval van de ontvangsten uit de
personenbelasting zijn, die zich vanaf 2022 zal manifesteren. In het kader van de COVID-19 crisis
ontvingen de stad en het OCMW in 2020 eenmalige subsidies om de crisis te bestrijden. Deze
subsidies werden aangewend om via de stad onze verenigingen te ondersteunen (sector jeugd,
cultuur en sport) en via het OCMW om de inwoners te helpen die door de crisis getroffen werden. De
pandemie zette in 2020 onze ontvangsten onder druk. Belangrijke verliezen waren onze ontvangsten
uit de parkeerretributie (in de grootorde van 200.000 EUR) en de gedaalde ontvangsten van ons AGB
(een verlies van meer dan 900.000 EUR). Ons bestuur besliste ook verminderingen en vrijsteilingen
van belastingen en retributies. De inkohieringen en gedwongen invorderingen werden uitgesteld tot
het najaar.

In verband met de toenemende vergrijzing wordt voorspeld dat ook dit een negatieve invloed zal
hebben op de inkomsten uit de personenbelasting (tegen 2030: -14 % wordt voorspeld door een
Belfiusstudie).

Zowel bij de stad als het OCMW noteren we een stagnatie van een aantal subsidiestromen. Bij de
stad zijn de sectorale subsidies bevroren en bij beide besturen zijn de gesco-subsidies bevroren.
Vanaf 2020 ontvangt de stad evenwel verhoogde subsidiéring via het Gemeentefonds voor het
criterium ‘open ruimte’. Ook is er een belangrijke tegemoetkoming vanwege Vlaanderen in verband
met de responsabiliseringsbijdragen.

Gezien een aantal belangrijke recurrente ontvangstenposten dalen of bevroren zijn, terwijl de
meeste uitgavenposten stijgen, kan deze evolutie problemen opleveren. Dit moet dus opgevolgd
worden via de periodieke rapportering en indien nodig moet er tijdig bijgestuurd worden.

Dit risico wordt gemonitord via onze kwartaalrapporteringen en jaarrekeningen en beheerst door het
opstellen van een realistische meerjarenplanning.
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3. Evolutie van de exploitatie-uitgaven

Zowel bij de stad als bij het OCMW zien we stijgende exploitatie-uitgaven, zowel inzake
werkingskosten als personeeiskosten. De responsabiliseringsbijdragen stijgen snel en vormen de
komende jaren een belangrijke bijkomende kost. Voor stad en OCMW samen vormt dit een enorme
kost die door de Federale Pensioendienst (op 6 juli 2020) geraamd wordt op 15.852.904 EUR tijdens
de planperiode 2020-2025. Vlaanderen heeft beslist om de helft, of 7.926.452 EUR van de
responsabiliseringsfactuur van onze besturen te dragen.

Het OCMW wordt geconfronteerd met een verhoogd aantal leefloners wat leidt tot hogere kosten en
meer begeleiding en opvolging.

Een belangrijk project van het OCMW is de bouw en exploitatie van het nieuw woonzorgcentrum te
Baasrode. Het is belangrijk om alle daaraan verbonden kosten op te volgen. Dit risico werd beheerd
door het opstellen van een degelijk financieel plan dat de besluitvorming van onze OCMW-raad
ondersteunde. Naar verwachting zal de toenemende vergrijzing de exploitatie-uitgaven van het
OCMW verhogen.

De betoelaging van de partnerbesturen is een belangrijk aandachtspunt voor de stad.
Omstandigheden zoals inflatie, indexering, verhoogde loonkosten, verhoogde
responsabiliseringsbijdragen (voor de politiezone raamt de Federale Pensioendienst dat er vanaf
2025 zal moeten betaald worden) werken in veelvoud door op de stadsfinancién via deze
betoelaging.

De COVID-19 pandemie had uiteraard ook een impact op onze uitgaven, met verhoogde kosten voor
zorg, hygiéne en medisch materiaal. Anderzijds konden sommige evenementen niet plaats vinden en
werd er trager aangeworven. Er waren ook hogere uitgaven voor sociale dienstverlening,
verenigingen en middenstand, maar deze werden voor een belangrijk deel afgedekt door subsidies
van Vlaanderen en van de federale overheid.

De inschatting is dat de COVID-19 pandemie per saldo ongeveer 1,1 % van onze exploitatie kost in
2020 (ongeveer 1,1 miljoen EUR).

4. Toegestane leningen

Enkel de stad heeft leningen toegestaan en alleen aan het autonoom gemeentebedrijf (AGB). Het is
ook de bedoeling dat de stad in de toekomst verder renteloze leningen toestaat aan het AGB. De
terugbetaling van de leningen is op zichzelf geen probleem gezien er voldoende formele banden en
afspraken bestaan tussen stad en AGB. We moeten er wel over waken dat de schuld van het AGB niet
te groot wordt, want dit heeft een weerslag op het exploitatieresultaat van het AGB en dus ook op de
betoelaging die de stad moet toekennen aan het AGB.

5. Verplichtingen tegenover verbonden partijen

Dit betreft vooral de toelagen aan andere partnerbesturen, zoals het AGB, de politiezone, de
brandweerzone, het Ros Beiaardcomité, CC Belgica vzw, de polderbesturen, de eredienstbesturen,
verenigingen. Uiteraard past de stad de tekorten van het OCMW bij.



Om dit risico te ondervangen worden deze besturen in de mate dat dit mogelijk is tijdig opgenomen
in het overleg rond het opstellen van de omgevingsanalyse en het opstellen van de
meerjarenplanning en de bijsturingen ervan. Met het oog op het opstelien van de meerjarenplanning
is er uitgebreid overleg met alle partnerbesturen en wordt er getracht om de doelstellingen en de
financiéle planningen op elkaar af te stemmen.

Als gevolg van het in werking treden van het Decreet Lokaal Bestuur zijn de stad en het OCMW zowel
beleidsmatig als beheersmatig geintegreerd, zodat de risico’s op dat vlak beperkt zijn. Er werd eind
2018 ook een globale beheersovereenkomst afgesloten tussen stad en OCMW teneinde efficiént en
juridisch correct samen te werken.

De politiezone is een eengemeentezone en valt onder het beheer van de gemeenteraad, het college
en de burgemeester. In verband met de budgettering, jaarrekeningen, betoelaging, financiering,
aankopen en personeelsaangelegenheden is er afstemming tussen de politiezone en de stad.

Ook met het autonoom gemeentebedrijf is er voldoende overleg en afstemming. De voorzitter van
het AGB is lid van het schepencollege en leden van het schepencollege zijn lid van het directiecomité
en de raad van bestuur van het AGB.

De stad is vertegenwoordigd in de bestuursorganen van het Ros Beiaardcomité VZW door de
burgemeester, schepenen en raadsleden, zodat er voldoende afstemming mogelijk is.

De afstemming met CC Belgica vzw verloopt via de schepen bevoegd voor cultuur en het bevoegde
departementshoofd.

Eris periodiek gestructureerd overleg met het Centraal Kerkbestuur. De stad heeft de opstelling van
het kerkenbeleidsplan opgevolgd en zal verder overleggen over de uitvoering van dit plan.

Sinds begin 2015 werden de stedelijke brandweer en ambulancedienst opgenomen in de werking van
de Hulpverleningszone Oost (inmiddels gewijzigd van naam naar ‘Brandweerzone Oost’). De stad is
vertegenwoordigd binnen de brandweerzone door de burgemeester (lid van de zoneraad en
voorzitter van het zonecollege). Er is geregeld overleg en afstemming tussen de brandweerzone en
de deelnemende gemeenten, zodat dit risico beheerd wordt. Begin 2017 werd de ambulancedienst
in concessie gegeven, zonder financiéle bijdrage door de stad.

Een aandachtspunt vormen ook de vele intergemeentelijke samenwerkingsverbanden waarmee stad
en OCMW verbonden zijn en waarvan de werking en resultaten een impact hebben op ons lokaal
bestuur via de waarde van onze deelnemingen, de dividenden en onze deelname in de kosten. Dit
risico wordt opgevolgd door onze vertegenwoordigers (meestal onze raadsleden) die zetelen in het
bestuur van de samenwerkingsverbanden. Zij worden aangesteld door onze raden en de
rapportering wordt vaak geagendeerd op de zittingen van het college / vast bureau en de raden. Bij
de financiéle documenten, zoals jaarrekeningen of voorstellen in verband met deelnemingen wordt
systematisch financieel advies verleend. Meestal hebben we als lokaal bestuur geen beslissende
stem, maar wij volgen onze samenwerkingsverbanden op. We vragen systematisch jaarlijks de
confirmaties op van onze deelnemingen en verwerken deze in onze boekhouding.

6. Beleggingen

De stad en het OCMW hebben enkel vaste beleggingen via deelnemingen, die meestal een
strategisch of praktisch belang hebben.
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De andere beleggingen betreffen liquide middelen op korte termijn (hoogstens 1 jaar). Er wordt altijd
gekozen voor beleggingen met kapitaalsgarantie. Stad en OCMW hadden op 30/12/20 gemiddeld
tussen 20 en 30 miljoen EUR liquiditeiten. In het licht van de fusie en van BBC 2020 wordt de
thesaurie gezamenlijk beheerd. Rekening houdend met het uitgavenvolume vertegenwoordigen de
liquiditeiten eigenlijk een werkkapitaal, voldoende om enkele maanden te overbruggen. Er is dus
momenteel geen mogelijkheid om op lange termijn te beleggen. Hoe dan ook zal er steeds gekozen
worden voor ‘veilige’ beleggingen, die op korte termijn (enkele maanden) kunnen terug getrokken
worden.

7. Diverse aangeqane verbintenissen

De stad heeft een systeem van stadswaarborgen uitgewerkt in verband met Dendermondse
verenigingen die een lening aangaan voor infrastructuurprojecten. In het gemeenteraadsbesluit zijn
tal van drempels en zekerheden opgenomen (Dendermondse verenigingen, erkende verenigingen,
maximaal 1 miljoen EUR in totaal, maximaal 500.000 EUR per vereniging, indiening van uitgebreid
dossier, hypotheek, gebruiksvoorwaarden, toezicht enz.).

Deze stadswaarborg is nog maar een keer toegepast in de praktijk (KAVD Tennisclub vzw voor
realisatie van een padelinfrastructuur - een bedrag van 30.000 EUR — akte ondertekend op 3 juli
2018) maar vormde de aanleiding tot andere structuren:

- VZW Scouts & Gidsen le Sint-Paulus Baden Powell (waarborg voor een lening van 49.000 EUR -
2014) deed een beroep op de stad. De lening (en dus de waarborg) loopt tot 2029.

- De stad verstrekte een waarborg aan Tennisclub Scheldedreef VZW (hypothecaire volmacht van
82.500 EUR en hypotheek van 27.500 EUR — akten van 30/1/2014 — enkel de hypotheek van 27.500 is
actief en loopt tot 2029).

De stad heeft in 2020 een waarborg uitstaan van 82.786,99 euro voor de leningen die ten behoeve
van het lokaal bestuur aangehouden worden binnen CVBA Zefier, om strategische participaties op
het vlak groene stroomproductie te financieren.

- De stad verstrekte in 2020 een waarborg aan KFC Juventus (voetbalclub) voor een lening bij Belfius
voor een bedrag van 160.000 euro en met een looptijd tot 2030.

- In 2015 heeft de stad (besluit van de gemeenteraad van 18 november 2015) ingestemd met een
leasingovereenkomst ter realisatie van nieuwe infrastructuur van de Dendermondse Rugbyciub VZW
(tribune, clublokaal, vergaderzalen). De leasingovereenkomst werd afgesloten tussen de '
Dendermondse Rugbyclub VZW, het autonoom gemeentebedrijf Dendermonde en Belfius Lease
Services NV. Ze bevat een verderzettingsovereenkomst vanwege het autonoom gemeentebedrijf
indien de Dendermondse Rugbyclub haar verplichtingen niet naleeft. Het maximaal risico bedroeg
2.248.315 EUR, maar werd in de eerste jaren versneld afgebouwd door subsidies vanwege
Vlaanderen, de provincie Oost-Viaanderen, de stad Dendermonde, teruggave van btw en eigen
inspanning van de vereniging. Er werd vooraf een financieel plan opgevraagd en een verklaring door
een accountant. In de leasingovereenkomst werden garanties bedongen ten voordele van het
autonoom gemeentebedrijf en de stad, waardoor de opgerichte infrastructuur overgedragen wordt
aan het autonoom gemeentebedrijf indien de vereniging haar verplichtingen niet nakomt. In dat
geval is er ook voldoende inspraak in verband met de overdracht van de exploitatie. Dit risico loopt
tot 1 oktober 2030, maar op 30/12/2020 is het reeds herleid tot 828.955,18 EUR, als gevolg van de



versnelde afbouw tijdens de eerste kwartalen en de stipte aflossingen erna. Dit risico is hoe dan ook
beperkt, aangezien het autonoom gemeentebedrijf in het slechtste scenario een nuttige
infrastructuur verwerft aan een lagere kostprijs. Mocht de vereniging in gebreke blijven tijdens de
looptijd van de roerende leasing moet het autonoom gemeentebedrijf de leasingbetalingen verder
zetten. De financiering hiervan zou, afhankelijk van de exploitatiewijze en het exploitatieresultaat
van de opgerichte infrastructuur, kunnen doorwerken in de betoelaging vanwege de stad.

8. Hangende juridische geschillen

We sommen enkel de betwiste zaken op die lopend zijn en die een potentieel risico van 100.000 EUR
of meer inhouden.

- Eis van de statutaire personeelsleden van het vroegere gemeentebedrijf Olympos tegen de stad in
verband met hun pensioenverzekering: het arrest van het Hof van beroep te Gent van 18 december
2014 geeft een risico op een belangrijke financiéle uitgave. De stad heeft echter cassatieberoep
aangetekend en het Hof van Cassatie heeft het arrest van het Hof van beroep te Gent gedeeltelijk
vernietigd. De procedure wordt verder gezet voor het Hof van beroep te Brussel. Financieel risico:
1.083.750 EUR. Het Hof van Beroep te Brussel heeft ondertussen reeds geoordeeld dat de stad
Dendermonde niet gehouden is tot het betalen van de RSZ-bijdragen en de bedrijfsvoorheffing op de
bedragen die dienen te worden terugbetaald door nv Belfius verzekeringen betreffende de nietig
verklaarde groepsverzekering en collectieve levensverzekering, wat dus een zeer gunstige uitspraak
is voor de Stad. Het Hof van Beroep te Gent kan hier niet meer omheen. De zaak werd ook reeds
gepleit in april 2021, het is nu wachten op het arrest. :

- Betwisting tussen de stad en N.V. VIABUILD en B.V.B.A. B. DE MEYER in verband met de 10 jarige
aansprakelijkheid van de aannemer die de Grote Markt en omgeving heraanlegde. De stad treedt op
als eiser tegen N.V. VIABUILD en B.V.B.A. B. DE MEYER voor de rechtbank van eerste aanleg.
Grootorde risico: 291.675,52 EUR schadevergoeding, te verhogen met procedurekosten: 12.156,55
EUR, hetzij in totaal 303.832,07 EUR. Ondertussen is deze zaak hangende voor het Hof van Beroep te
Gent (de stad heeft beroep aangetekend: er was een gunstig verslag van de gerechtsdeskundige voor
de stad maar de rechtbank heeft deze niet gevolgd). De vordering op vandaag is € 290.461,65, meer
de vergoedende intrest aan de wettelijke rentevoet vanaf 31 augustus 2007 tot de dag van algehele
betaling en de kosten € 21.856,55. De zaak werd gepleit in april 2020. Het Hof heeft de eerste
Rechter helaas gevolgd, er wordt momenteel cassatieadvies ingewonnen.

- Betwisting tussen het OCMW en OLV Van Troost (ziekenhuis Sint-Blasius) aangaande het dragen van
sommige personeelskosten (en responsabiliseringsbijdragen) in verband met het personeel dat
overgedragen werd van het OCMW naar het ziekenhuis. Er is een arrest van het Hof van Beroep van
Gent, dat evenwel nog niet betekend werd door partijen, zodat er nog ruimte is om verder te
onderhandelen. Partijen trachten hun geschil te objectiveren via een studieopdracht. Het belang van
deze zaak loopt in de miljoenen EUR. De studieopdracht is reeds uitgevoerd, er zal nu ophieuw
onderhandeld worden.
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9. Verzekeringen

Verzekeringen dekken meestal niet rechtstreeks financiéle risico’s af. Indien de stad en het OCMW
echter niet de passende verzekeringen zouden afsluiten zouden ze moeten instaan voor de financiéle
gevolgen van de realisatie van risico’s.

Daarom is het nuttig om hier te vermelden dat de dienst verzekeringen onze risico’s monitort cn af
en toe voorlegt aan het advies van verzekeringsmaatschappijen of van gespecialiseerde
adviesbureaus. In 2018 werd de markt verkend voor stad, OCMW, politiezone en AGB.

Niet elk risico moet verzekerd worden of moet volledig verzekerd worden; we streven er vooral naar
de risico’s te verzekeren die te zwaar zijn om door onze besturen gedragen te worden.

10. Organisatiebeheersing

Om risico’s te beheren is een organisatiebeheersingssysteem van groot belang. In het domein van de
financiéle risico’s maken we gebruik van de leidraad van Audit Vlaanderen, in het bijzonder van het
thema ‘financieel management’. Geregeld bekijken we de belangrijkste risico’s, de mogelijke
beheersmaatregelen en de beheersmaatregelen die we al uitgewerkt hebben. We trachten onze
beheersmaatregelen en processen regelmatig bij te werken, zodat onze belangrijkste financiéle
risico’s onder controle zijn.

In de loop van 2019 werd ons luik ‘financieel management’ geactualiseerd, zodat we na overleg
binnen het managementteam en opname in het register van de algemeen directeur beschikken over
een afsprakenkader dat uniform is voor stad en OCMW.

Op de gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk welzijn van 9 juni 2020 werd er uitgebreid
gerapporteerd over het kader en de stand van zaken inzake organisatiebeheersing. Ons lokaal
bestuur koos voor de ‘Leidraad externe audit’ als methodiek om ons organisatiebeheersingssysteem
verder uit te bouwen. Een lid van het managementteam codrdineert de verdere opbouw van ons
organisatiebeheersingssysteem. Onze besturen zetten actief in op organisatiebeheersing door het
opzetten van systemen en processen, de omvorming naar €en innovatieve arbeidsorganisatie en de
uitvoering van interne audits via Audio. De aanbevelingen van de audits worden zo goed mogelijk
opgevolgd.

Sophie Cooreman
Financieel directeur
5 mei 2021



WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van
de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan
uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere
identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het
bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent
en volledig onarfhankeljjk van het resultaat van het boekjaar toegepast. Conform de bepalingen van
het Decreet Lokaal Bestuur stemmen we de waarderingsregels tussen stad en OCMW maximaal op
elkaar af. Vanuit een continuiteitsprincipe wensen wij niet in te grijpen op de afschrijvingsprincipes die
stad en OCMW onafhankelijk van elkaar gehanteerd hebben t/m het boekjaar 2019.

ALGEMENE PRINCIPES

INVESTERING OF EXPLOITATIE

- Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De
gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het
dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren over een bepaalde

gebruiksperiode.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans

opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

Het bestuur opteert er wel voor om individuele roerende verrichtingen en werken m.b.t. onroerende
goederen van minder dan € 1.000 excl. Btw en 1.210 incl. Btw, die geen deel uitmaken van een
ruimer project; niet als investering te beschouwen, maar op te nemen als exploitatiekost. Verwerving
of oprichting van onroerende goederen alsmede de verwerving van rollend materieel en erfgoederen
(kunstwerken) moeten ongeacht het bedrag steeds als vast actief in de balans opgenomen worden.

Voor BTW verrichtingen betrekkeljjk roerende of onroerende goederen, waarop we geheel of

gedeeltelijke BTW aftrek genieten, moet deze grens volgens de richtlijnen van de BTW wetgeving

inzake de bedrijfsmiddelentabel steeds op € 1.000 begrensd worden,
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AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook

worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende

kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,...+ rechtstreekse

productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de

schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de

inbrengwaarde.

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de

boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in

jaren. Op regelmatige tijdstippen wordt de restwaarde en de gebruiksduur van de activa
boekhoudkundig geévalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiéle afschrijvingsduur voor de diverse

categorieén van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet
voortvloeien uit hun waarschijnijjke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet
behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar

lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te

brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en

overige materiéle vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie
waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiéle vaste activa met beperkte

gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.



GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De
aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de

aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat

de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de
evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de

producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Jaarlijks wordt er een
verificatie gemaakt van alle openstaande vorderingen. Bestaat er twijfel over de invorderbaarheid van

bepaalde vorderingen dan worden deze overgeboekt naar dubieuze debiteuren. Op de dubicuze

debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie van de ouderdom van de vordering,

zijnde :
Ouder dan 1jaar - jonger dan Z2jaar : 25%
Ouder dan 5 jaar 50%

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op

de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde.

VOORRADEN

Voorraden verworven door middel van ruiltransactie worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde
of tegen marktwaarde op balansdatum als deze lager is. Voorraden die verworven zijn door middel

van niet ruiltransactie worden gewaardeerd tegen marktwaarde op verwervingsdatum.

Er wordt gewaardeerd volgens de methode van FIFO en met toepassing van het principe van ‘jizeren

voorraad’ bij gebrek aan een geintegreerd en geautomatiseerd voorraadbeheerssysteem.
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FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen,

stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de

omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen of -vermeerderingen toegepast op de belangen en de aandelen die

onder de financiéle vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarden of
meerwaarden, verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit
waarin de belangen of de aandelen worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen,
inclusief de vastrentende effecten, die in de financiéle vaste activa zijn opgenomen
waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel of een gedeelte van de vordering

onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de
organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden
aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere
productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze
activa worden aangeboden aan concurrenti€le tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten
verbonden aan deze diensten te dekken. Na grondige analyse van de gezamenlijke activa zijn we tot
de conclusie gekomen dat er in de eengemaakte structuur geen activa zijn die als bedrijfsmatig
kunnen gewaarmerkt worden. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden
aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het
functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter

financiering van andere investeringen.



Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde en de
activa die belangrijk zijn voor het behoud van het leefmilieu. Erfgoed zal in veel gevallen weinig
economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden. Deze hebben dus in principe
geen gebruikswaarde. Daarom zal op de aanschafwaarde van deze activa een waardevermindering
worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1. Indien het actief dat
behoort tot erfgoed wordt ingezet voor de uitvoering van het ‘maatschappelijk doel’ (bv. dienst
toerisme in belfort), kan dat actief téch een gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt dan niet

afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast door het uitdrukken van waardeverminderingen.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de
looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk

recht betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft.
De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het
gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling
van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de
afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redelijk zeker is dat het
geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de
aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke
activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redeljjk zekeris dat het actief wordt overgenomen
bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief

afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is
dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor

het bestuur van die vaste activa.
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VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze
vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze
debiteuren worden correcties geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden

welk bedrag waarschijnlijk nog zal geind worden.

SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen

(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste

activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen voor risico's en kosten worden stelselmatig gevormd voor bestaande
verplichtingen die zeker zijn op balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
bepaald. Ze worden niet gevormd voor ‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd
als ze op het einde van het financieel boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele

beoordeling van de risico's en kosten voor het bestuur.



m BIJZONDERE BEPALINGEN BIJ DE OVERGANG NAAR BBC 2020 (BEGINBALANS) |

Bjj de conversie naar BBC 2020 en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor

de toepassing van het continuiteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen
werden geconverteerd van de BBC naar de respectieveljjke rubrieken in BBC 2020, op basis van de
bestaande  (historische) aanschafwaarde. Omwille van het continuiteitsprincipe worden de
arschrijvingsterminen van de te converteren goederen niet retroactief herschikt, maar vanaf 2020

hanteren we de gezamenljjke afschrijvingstermiinen zoals bepaald in bijlage.

Bestaande activa met een boekwaarde geljjk aan 0 en die niet geindividualiseerd kunnen worden,
worden mogeljjks niet meer opgenomen in de conversiebalans. Dit geldt ook voor de

corresponderende investeringssubsidies.

MATERIELE EN IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Volledig afgeschreven immateriéle activa werden niet overgenomen naar de BBC 2020-omgeving. Dit
geldt ook voor afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiéle activa en roerende activa die

onder het grensbedrag vallen opgenomen in de algemene bepalingen van deze waarderingsregels.

De activa die behoren tot het erfgoed worden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan € 1).

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het
corresponderende actief werd geconverteerd. De' verrekeningstermiin volgt de afschrijvingstermijn

van het corresponderende actief.

De voorzieningen voor risico’s en kosten worden mee overgenomen.
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AFSCHRIJVINGSTERMIJNEN

MATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIIN '
Terreinen
Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van =
wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.
De (afschriifbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding,
omheining, ...) wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’. 15
Hieronder staat ook afschrijfbare beplanting op grond (andere dan
wegbeplanting) die op 15 jaar wordt afgeschreven.
Gebouwen 33jr
Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de
exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de L2l
gebruikswaarde van het gebouw.
Wegen
Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 33 jr
(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, ...).
Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een
kortere térmijn. >
Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen staan enerzijds alle
nutleidingen zoals riolering, openbare verlichting en andere leidingen. Deze 33 jr
worden afgeschreven op 33 jaar.
Anderzijds worden hieronder ook het straatmeubilair en verkeerssignalisatie
opgenomen die op 10 jaar afgeschreven worden. 10 jr
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‘Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn

| .
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 15gr

gebruikswaarde van het betrokken wegbestanddeel.

— e —— e = S -

Waterlopen en waterbekkens

De aanleg van waterlopen en waterbekkens 33jr

|
Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden 15jr

| . " 5 o
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn

| afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk

en de impact op de gebruikswaarde.

Overige onroerende infrastructuur

| Onder overige onroerende infrastructuur staan onder meer kunst(bouw)- ‘ 33jr
werken opgenomen. ‘
|

Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden |

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk 15 jr
en de impact op de gebruikswaarde van de betrokken infrastructuur.

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen

werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, brandweer- |

materiaal- en kledij, reanimatietoestellen, keukengerei, diepvriezers, koel- 1045

kasten, TV-toestellen , DVD-spelers, speelgoed...).

Medische installaties, machines en uitrusting

Door hun specifieke karakter worden deze verkort afgeschreven. 5 jr
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‘ Meubilair

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken,

bureaumeubilair,... in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn

Informatica & uitrusting

Onder informatica & uitrusting staat het reproductiemateriaal zoals
faxtoestellen, kopieermachines, plotters... en informaticamaterieel zoals
telefonie, computers, I-pads, computerschermen, beamers, laptops,...en de

bijhorende softwarepakketten

Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie van deze toestellen

worden deze rubrieken over een kortere termijn afgeschreven.

Rollend materiaal

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, auto’s, bestelwagens,
vrachtwagens, brandweerwagens, tractoren en andere speciale voertuigen

en hun toebehoren.

| Kunstwerken (geen erfgoed) en erfgoed
!

10 jr

5ijr

5-10 jr ‘



IMMATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIIN
Kosten van onderzoek en ontwikkeling 3ir
Concessies, licenties , knowhow, merken en soortgelijke rechten 3jr
Goodwill 3jr
Plannen en studies Sjr
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UITTREKSEL UIT DE NOTULEN
VAN HET COLLEGE VAN BURGEMEESTER EN SCHEPENEN
STADSBESTUUR DENDERMONDE

vergadering van maandag 22 februari 2021

dienst kenmerk nummer

Aanwezig : Piet Buyse, burgemeester;
Leen Dierick, Martine Van Hauwermeiren, Marius Meremans,
Tomas Roggeman, Els Verwaeren, Lien Verwaeren, Dirk Abbeloos,
schepenen;
Wouter Van der Vurst, algemeen directeur

Verontschuldigd :
Afwezig :

AGENDA
Overdracht investeringskredieten 2020

Het college beslist in toepassing van artikel 258 van het Decreet Lokaal Bestuur om de kredieten voor

investeringen die voor het vorige boekjaar opgenomen waren in het meerjarenplan maar nog niet zijn
aangewend, overgedragen worden naar het lopende boekjaar 2021,

Namens het college van burgemeester en schepenen

In opdracht

w.g. Wouter Van der Vurst w.g. Piet Buyse
algemeen directeur burgemeester
Datum:

VOOR EENSLUIDEND AFSCHRIFT

Wouter Van der Vurst Piet Buyse
algemeen directeur burgemeester

o Hatay
& L)

@ °J
DENDERMONDE 143
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OC/U FAC03 12300000
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Investeringssubsidies en -schankingen

in kapitaal met vorder ing op korte

termijn

Concessies, octrooien, licenties,

Gronden van gebouwen -
Gemeenschapsgoederen

-knowhow, merken en soorige lijke

Bitem InvestEnveloppe

095315 PRIOKauzes1
1011900 INVESTERING

011900 INVESTERING

Gebouwen - Gemesnschapsgoederen 093078 INVESTERING
Terreinen en gebouwen - overige

materiéle vaste activa

Terreinen en gebouwen - overige

maienele vaste activa

Instalial:ea . machines en u:l.rustmg -

_ Gemeenschapsgoaderen

Instaliaties, machines en uitrusting -

Gemeenschapsgoederen

Instaliaties, machines en uitrusting -

‘Gemeenschapsgoederen
Belangen in intergemeentelijke

samenwerkingsverbanden en soo
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\bedragen (-)

Installaties, machines en uvitrusting -

. Gemeenschapsgoederen

Instaliaties, machines en uitrusting -

Gemeenschapsgoederen

Installaties, machines en uitrusting -

. Gemeenschapsgoederen

Installaties, machines en uitrusting -

.Gemeenschapsgoederen

005000 INVESTERING

005090 INVESTERING

/011907 INVESTERING
/011908 | INVESTERING

011808 INVESTERING

001000 INVESTERING
095231 INVESTERING
085231 INVESTERING
085232 INVESTERING

095232 INVESTERING

OC U INFGEBOD52210000 Gebouwen - Gemeenschapsgoederen 095314 INVESTERING

ocly

ocu

ocu

ocu

ocu

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

INFGEB05 2210007  activa in aanbouw

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
INFGEBO5 2210007  activa in aanbouw

1011800 INVESTERING

i
i

|011900 INVESTERING

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

INFGEBOS 2210007 activa in aanbouw

iGebouwen Gemeenschapsgoederen -
INFGEBO5 2210007 \acﬁva in aanbouw o

‘Gebouwen Gemeenschapsgoederen -
INFGEBOS 2210007 actlva in aanbouw_

011900 INVESTERING

011900 | INVESTERING

01 1805 | INVESTERING

{Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
OC\U INFGEBOS 2210007 la_ct]v_a_l_n_ga’rquqw

\ 090451 | INVESTERING

| Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -i 3
OCU INFGEB052210007 |activa in aanbouw

_ 1095121 ‘INVESTERING

Actie

wzC

Baasrode

(leeg)

I(leeg)

(leeg)
(leeg)

(leeg)

((leeg)

(leeg)

(leeg)

(ieeg)
(leeg)
(leeq)
(leeg)
(leeg)
(leey)

(leeg)

(leeg)

(lezg)

(leeg)

(leeg)

(ieeg)

{leeg)

1SubProje !

ict

r
|
|
|

_igb51901

jun

Juari

facili

;U

|gb12901

_igb00002

igb00004

,gb00006
19b00008
;gb00010
I

|gboooos
I

%gbOQOOG

OmsSubProJect

{Nieuwbouw en renovatie
Projecten juridische

_ dienst

{Projecten juridische
;‘dienst o
i Projecten juridische

4 duensl

|Projecten juridische
\dienst

Projecten juridische
dienst

:Uitgaven dummy project
i
Projecten facilty

iUitgavm dummy project

Uitgaven dummy project

_ iassistentiewoningen

\Uitgaven dummy project

assistenbiewoningen

_ Uilgaven dummy project

Wanden keuken +
\beugels in sanitair
Dnngende of
.onuerwachle werken:
;alg_emeeq(OCMW)

|

| Dringende vemieuwing
HVAC (OCMW)
Liften; aanpassen &
‘updaten wettelijke
{herstelling

!Werken in het kader van

veiligheid (OCMW)

: Conformeren elektrische
'installaties aan KB 2012

|Werken in het kader van
|veiligheid (OCMW)
{Lulten aanpassen &
|updaten wettelijke

iherstelling

'Budget 2020 cfr

|map

i
i
‘
.

IWerkelijk
|geboekt budget
2020

92.336,68; 92.336,68|
50.000,00; 0.00.
1,00, 0,00/

61 5;599-00}, 0.00/
113.796,00 179.136,00,
0,00 0,00
87163368 27147268
762,77 762,77
0,00 0,00

0,00 0,00,

1 250,00}7 1.250,00
1.200,52 0,00

|

0,00! 000
1.250,00; 000,
0,00] 0.00|
14.000,00, 13.647,50|
15.000,00! 0,00
0,00 0,00,
28,511,82! 0,00!
27.270,03, 0.00!
26.000,00: 0,00
800,00 0,00!
1,00 0.00

: Krediet dat niet
Qver te dragen  overgedragen
krediet naar 2021 wordt

0,06/ 0,00
¥ 0,00 50.000,00
0.00 100;
815.500,00 0,00/
0,00 -65.340,00
61550000 -15.335.00
5 0,00, 0,00}
0,00 0,00
f 0,00, 0,00
0,00 0,00
0,00 1,200,52
0,00 0,00
0.00/ 1.250,00!
0,00 0,00:
0,00, 352,50,
0,00 15.000,00!
0,00 0,00
6.897,20 21.614,82
27:270.03 0,00
25.000,00. 0,00
0,00 800,00
0,00, 1,00!
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OCIU INFGEBO§2210007 _

ocy ilNFGEBDS}ZNOOO?
P |
OC!U 'INFGEB052210007 _

OCiU_|INFGEB05 2210007

OGiU 'INFGEBOS 2210007

OCIU_ INFGEBO5 2210007

:
OCU INFGEB0§ 2210007

OC|U INFGEB052210007
OCU INFGEBOS 2210007

/INFGEB05/2210007

OCIU | INFGEB05 2210007

OCIU !INFGEB052210007

OCjU !INFGEBOS 2210007

oC|U |INFGEB5 2210050

0C|U_|INFGEBOS 2210050
i " S — ‘l' -
Do i

OC/U INFGEB05 2210050 _

OC{U INFGEBO052210050
OC!U |INFGEBO52210050
OC U (NFGEBOS 2210050

0OC U INFGEBOS 2210050

ocu JUROY 2205000

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

activa in aanbouw 1095121 ¢ rINVESTERING

wGebouwen Gemeenschapsgoederen - l
|activa in aanbouw v0951 23| \ INVESTERING

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen - ‘
activa in aanbouw 0951 23, INVESTERING

Gebouwen Gemeenschapsgoederen -l
laclwa in aanbouw o ‘095231 INVESTERING
Gebauwen - Gemeenschapsgoederen - \
.activa in aanbouw ¥°95231 INVESTERING

Gebouwen - Gemenschapsgoederen -\
‘achva in aanbouw \095232 \ INVESTERING _

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -i

actvainaanbouw 1095232 INVESTERING

| Gebouwen - Gemeenschapsgoederen - !
|acliva in aanbouw

,095312 INVESTERING

I
+
Gebouwen Gemeenschapsgoederen - |
’actlva in aanbouw 09531 3 \INVESTERING
{Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -.
jactiva in aanbouw 09531 3 \ )NVESTERING
! Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -|

lactiva in aanbouw 1095314 INVESTERING

! Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

|
i
|
|activa in aanbouw 1095314 INVESTERING

J‘Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

activa in aanbouw 1095315 | PRIOKeuzes1

' Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
‘mtrustlng en buitengewoo n onderhoud L 090070 | INVESTERING

‘Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -|

unrustlng_ en buitengewoo n onderhoud\095121 INVESTERING
\ i

Gebouwen Gsmeenschapsgoederen -|

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
luitrusting en buitengewoo n onderhoud 095231 INVESTERING

!Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -,
[uitrusting en buitengewoo n onderhoud 095231 INVESTERING

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
uitrusting en buitengewoo n onderhoud 095232 INVESTERING

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
ultrusting en buitengewoo n ondernoud 095314 INVESTERING
Gronden van gebouwen -

Gemeanschapsgoederen 095124 INVESTERING

V;L(Ieeg)

1+(,|!=<f~‘1sj)
wzce
Baasrode
\(leeg)

(leeg)

(leeg)

(eg)
fleeg) _
(leeg)

(leeg)
(leeg)
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U

j gb00006
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|
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|
' gb00008
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/gb00006

c
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|
|
I
|
|gb12801
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ljur

Werken in het kader van
1veiligheid (OCMW)

Werken in het kader van
| veiligheid (OCMW)

Ultgaven dummy project
'Liften: aanpassen &
jupdaten wettelijke

hersteliing

Werken in het kader van
veiligheid (OCMW)
Liften: aanpassen &
updaten wellelijke
herstelling

Werken In het kader van
veiligheid (OCMW)
Liften: aanpassen &
updaten wettelike
herstelling

Liften! sanpassen &
updaten wettetijke
herstefling

Uitgaven dummy project

Liften: aanpassen &
‘updaten wettelijke
iherstelling

:Uitgaven dummy project

|Nieuwbouw en renovatie

Ventilatie

Airco polyvalente zaal
LDClierrasrenovatie
Gaw

Herinrichting keuken

Renovatie
assistentiswoningen
Airco polyvalente zaal
LDClherrasrenovatie
iGAW

'Renovatie
|assistentiewoningen

‘Wanden keuken +
ibeugels in sanitair
,Projecten juridische
\dienst

7234,583
2.000,00"
1,00;:

1,00

15 525,101
2 019,10;
1,00
1.488,18
1,00
2658,08;
28.443,07
1,00,
300.000,00]
176.188,00,
0,00|

250 500,001
35.000,00!
0,00/

20.000,00;

32.680,04

30.000,00

0,00/
1.561,34|

0.00;

0,00

0,00

0.00,

0,00,

0,00}

17.828,59

0,00/

105.485,75 |

5.967,72|

0,00

3485762/

30.758.32

0,00
11.460.35

17.977.92,

0.00(

7.234,58 0,00
0,00 438,66

0,00, 1,00,

0.00 1.00
1562510 0,00
2.013,10 0,00,
0,00 1,00!
1.488,18 0,00/
0,00 1,00]

|

2.658.08 0.00]

i

£.851.28 763,20|
0,00, 1,00!

|

194.504,25 0,00
170.220.28 0,00
0,00 0,00
21584238 0,00
0,00 4.240,68!

0.00. 0,00,

0,00 8539,65:
1470212 0,00}
~30.000,00 0,00
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LDCO4
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12300000
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'2300000

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen 095124
Installaties, machines en uitrusting -

! Gemeenschapsgoederen ,094543
Installaties, machines en uitrusting - !
.Gemeenschapsgoederen . 1094543
Installaties, machines en uitrusting -
.Gemeenschapsgoederen 095120
linstallaties, machines en uitrusting -
:Gemeenschapsgoederen 1095123
‘Installaties, machines en uitrusting - '

:Gemeenschapsgoederen 085123
Installaties, machinas en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen 085121
Installaties, machines en ui'lrusling - ‘
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Installaties, machines en uitrusting -

' Gemeenschapsgoederen 095122
‘Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen ) 095122
Installaties, machines en uitrusting -
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Installaties, machines en uitrusting -

'Gemeenschapsgoederen 1055050
Installaties, machines en uitrusting -
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Installaties, machines en uitrusting -
| Gemeenschapsgoederen 055052
|Installaties, machines en uitrusting -
| Gemeenschapsgoederen 055053
'Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen 055053
‘Instaltaties, machines en uitrusting -

. Gemeenschapsgoederen ,090451
Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen 090451
Installaties, machines en uitrusting -
,Gemeenschapsgoederen 084760
Instailaties, machines en uitrusting -
'Gemeenschapsgoederen 094760

'Insl_allaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen 020070
Installaties, machines en uitrusling -
Gemeenschapsgoederen 090070
.Installaties, machines en uitrusting -
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Installaties, machines en uitrusting -
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Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen 093070
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.Gemeenschapsgoederen 093078
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'INVESTERING
INVESTERING
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INVESTERING
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INVESTERING
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INVESTERING

INVESTERING
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kdv
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'Projecten juridische
dienst

ikinderdagverblijf
Uitgaven dummy project
Projecten dienstencentra
'Projecten dienstencentra
.Uitgaven dummy project
Projecten dienstencentra
Uitgaven dummy project
‘Projeclen dienstencentra
.Uitgaven dummy project
jaarlijks budget
leerwerkplaatsen
(machines, uitru
‘Jaarlijks
-investeringsbudget SWP
SWOD en
leerwerkplaatsen
Uitgaven dummy project
SWOD en
leerwerkplaatsen
Uitgaven dummy project
SWOD en
leerwerkplaatsen
.Uitgaven dummy project
SWOD en
leerwerkplaatsen
'Uitgaven dummy project
sociaal huis

:Uitgaven dummy project
sociaal huis

Uitgaven dummy project
saciaal huis

Uitgaven dummy project
sociaal huis

,Uitgaven dummy project

‘sociaal huis

Uitgaven dummy project

60.000,00

5.000,00

0,00:

5.000,00
5.000,00
0,00
5.000,00
0,00
3.000,00

2.000,00

0,00
0,00
1.151,70
3.848,30
1.375,00
5.625,00

5.166,71

4.833,29:
1.000,00

0.00.

2.000,00

0,00

1.000,00:

0,00
1.000,00
0,00
1.000,00
0,00
1.000,00

0.00

QOO;
0,00}
0,001
0.00!
376100L
000!
Qooy
000!
Qoo{
1.970,65!

3.848,30,
0,00/
5.625,00
4.207,81!
3.806,00/
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

0,00

0,00
0.00
0,00

0,00

eo.ooo,ooj
0,00
0,00
9.00;
0,00

1
0,00/

1.000,00
0,00,
1.000,00,
0.00/
1.008,00

0.00

1.000,00/

0,00

0,00
5.000,00
0.00
5.000,00
1.237,00
0.00
5.000,00
0,00
3.000,00

29,35

1.151,70'
0,00
0,00
0,00,
0,00

1.027,29
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00:
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‘Informaticamaterieel -
OC'U SUP04 :2410000 Gemeenschapsgoederen
o informaticamaterieel -
OC|U :SUP0O4 12410000 Gemeenschapsgoederen
T . Informaticamatenes -
OC:U 'SUP04 12410000 Gemeenschapsgoederen
. 1 Informaticamaterieel -
OCjU ;SUP04 2410000 Gemeenschapsgoederen
I Roliend materieel-
q ‘ gemeenschapsgoedearen -
OCiU TGOS ;2430000 Aanschaffingswaard e
0 : Roliend materieei-
Al } gemeenschapsgoederen -
OG|u :TCO5 12430000 Aanschaffingswaard e
‘Instaliaties, machines en uitrusting -
OC;U 'wzC01 2300000 |Gemeenschapsgoederen
ilnstallaties, machines en uitrusting -
OC U WZC02 2300000 Gemeenschapsgoederen
Installaties, machines en uitrusting -
OC U 'WZCO03 2300000 Gemesnschapsgoederen
O€ Totaal Uitgaven il
Openbare verlichting -
ST:O |FINO2 12254000 Gemeenschapsgoederen
b Belangen in interg; Jijke
.0 ) :samenwerkingsverbanden en sco
ST O 'FINO2 _ 2810000 ingelijke entiteiten

in kapitaal met vorder ing op korte

ST.0 /INFGEBO0S/1500000 termijn

ST !0 INFGEBO5 1500000

ST !0 |INFGEBO0S[1500000 termijn

'

ST .0 {INFGEBO05 1500000 ;termijn o m—— ooy {
) ‘ 3IﬂV&5it2ﬁ'ﬂ95.5UbSidi§ en -schenkingen ‘

Investeringssubsidies en -schenkingen

in kapitaal met vorder ing op korte
termijn

TgSSL en -sch
in kapitaal met vorder ing op korte

1gen

in kapitaal met vorder ing op korte

iin kapftaal met vorder ing op korte

STIO INFWW08:1500000 termijn

ST

ST O INFWWO8: 1600000

ST O INFWWO08 1500000

ST O INFWWO8 1500000

!Investeringssubsidies en -schenkingen

lin kapitaal met vorder ing op korte

{INFWWO8| 1500000 |termijn )
| | Investeringssubsidies en -schenkingen :

in kapitaal met vorder ing op korte
termijn

Investeringssubsidies en -schenkingen

in kapitaal met vorder ing op kone
termijn

Investeringssubsidies en -schenkingen

in kapitaal met vorder ing op kore
termijn .
i ingssubsidies en -sch
in kapitaal met vorder ing op korte

ST .0 :INFWWO08|1500000 ~ termijn

ST|O |INFWW08]1500000 _ termijn

| in kapitaal met vorder ing op korte

en -schenkingen

1011904 'INVESTERING

1055052 |INVESTERING

1055053 | INVESTERING

1065055 | INVESTERING
i

1094760 INVESTERING

|

094760 INVESTERING

095312 INVESTERING

1095314 INVESTERING

1095313 INVESTERING

lQQZQOQ {INVESTERING

041015 INVESTERING
070101 INVESTERING

072000 INVESTERING

1080001 INVESTERING

| .
1020000 INVESTERING

/020000 [INVESTERING

020000 'INVESTERING

020000 | INVESTERING

|

1020000 INVESTERING
kingen | :

B o 03_1,9904!!‘1!!?,5?53'!:!.@
Investeringssubsidies en -schenkingen }

031000 [iINVESTERING

o 1067000 | INVESTERING
| Investenngssubsidies en -schenkingen | i

i(leeg)

®
@
=3

e ——

e
8
Q

|(leég)

\(leeg)

ict

siwp

WiC

finflay

Ainfluv

-gb10401

|gb11001

Projecten ICT 2.549,48
Projecten ICT 0,00:
Projecten ICT 0,00
Projecten ICT 0,00.
SWOD en
leerwerkplaatsen 48.000,00
Uilgaven dummy project 0,00
Recurrent budgel voor
onvoorziene
omstandigheden '29.000,00!
Recurrent budget voor
anvoorzieneg
omstandigheden 7.319,96!
Recurrent budget voor '
onvoorziene
omstandigheden 0,00
= = 121875673
|Fluvius overname OV 1.711.229,00;
i
_Fluvius overname OV 213.900,00°
L
[
iNieuwbouw 323.050,00,
| |
|Restauratie 11.044,801
i .
Uitgaven dummy project . .. 0,00
Gevelwerken 45 OO0,00i
Kalendijk 0,00’
'Hof ten Rode 642.000,00
jHamsesteenweg ) 0,00
VPK 0,00
T - Tooa n
iWegIvoetIﬁets: deels met
|ontvangst ontwikkelaars 0,00
|
I
'Ontvangsten durmmy
;project —_— 0.00|
{Kalendifk 0,00!

302,50
0,00;
0,00}

0.00)
0.00
0.00/
27.683,37 |
3.386.79]
0,00}
295.962.30.
0,00
0,00/
132.260,22
11.044.80/
76.193,54
0,00!

0,00
0,00/
0,00

0.00}

0,00}

75.510,59|

0,00]

2.246,98
0,00
0,00

0,00,
4£.000,00,
0,00
0,00

0,00

0,00,

190.789,78.
0.00
0,00,
- 45.000,00
0,00
642.000.00,
0.00
0,00
0.00.
0,00,

0,00

1.316,63!

3.933,17.
|

000
.80.900.97
1.711.229,00!

213.900,00!

-76.193,54!
0,00

0,00,

0,00
0,00

0,00!
|

7551059

P

0,00
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ST 'O :INFWWO8 1500000
ST O INFWWO08: 1500000

ST O INFWWO08 1500000

ST O JURO1 2200000
ST O JURO1 2205000
ST O 'JURO1 2208000
ST .0 JURO1 2220000
ST O MIDO1 1500000
ST O SUP04 1500000

ST.0 TDMOBO01 1500000

ST O TDVLO4 1500000
ST Totaal Ontvangsten
ST.U BIBO2  '2300000
ST U BIB02 2410000
ST U CBCO4 6641220
ST;U CCBO1 2300000
ST U DOGO1 2300000
ST U FAC03 2300000
ST U FAC03 2300000
ST U .FAC03 2300000
ST U FAC03 2300000
ST U FAC03 2300000
ST U ‘FAC0O3 2300000
ST U FACO3 2300000
ST /U FACO3 2300000
ST.U FACO3 2300000
ST U FINO2 2500000

1Investeringssubsidies en -schenkingen
in kapitaal met vorder ing op korte
‘termijn

‘Investeringssubsidies en -schenkingen
'in kapitaal met vorder ing op korte
"termijn

Investeringssubsidies en -schenkingen
in kapitaal met vorder ing op korte
termijn

Gronden en terreinen -

' Gemeenschapsgoederen

Gronden van gebouwen -
_Gemeenschapsgoederen

Terreinen van waterlopen en
waterbekkens - Gemeenschapsgoede
ren

Aanleg & uitrusting van gronden -
,Gemeenschapsgoederen
Investeringssubsidies en -schenkingen
in kapitaal met vorder ing op korte
termijn

Investeringssubsidies en -schenkingen
in kapitaal met vorder ing op korte
termijn

Investeringssubsidies en -schenkingen
in kapitaal met vorder ing op korte
‘termijn

Investeringssubsidies en -schenkingen
in kapitaal met vorder ing op korte
termijn

T lﬁstéﬁeé:mééhinés_en _uitrus!iﬁg_: a

Gemeenschapsgoederen
Informaticamaterieel -
Gemeenschapsgoederen

Eenmalige bijdrage aan verenigingen
Installaties, machines en uitrusting -
.Gemeenschapsgoederen
‘Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen
Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen
‘Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen
Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen
Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen
Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen
!Installaties, machines en uitrusting -
: Gemeenschapsgoederen
'Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen
'Installaties, machines en uitrusting -
: Gemeenschapsgoederen
Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen

Terreinen en gebouwen in leasing of op
grond van een soortge lijk recht -
Gemeenschapsgoederen

031000 INVESTERING
031000 INVESTERING

/031000 INVESTERING
1005000 INVESTERING

011900 INVESTERING

031000 INVESTERING

005000 INVESTERING
020000 INVESTERING
011904 INVESTERING
1020000 : INVESTERING

068000 INVESTERING

070300, INVESTERING
070300 INVESTERING
070102 INVESTERING
070101 . INVESTERING
094502 INVESTERING
005000 INVESTERING
011901 INVESTERING
011906 INVESTERING
070000 INVESTERING
070100 INVESTERING
080000 ‘ INVESTERING
082001 | INVESTERING
082002 INVESTERING

024501 INVESTERING

067000 INVESTERING

(leeq)
(leeg)

(leeg)
(leeg)

(leeg)

(leeg)

(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)

(eeg)

(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
‘(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)

(leeg)

(leeg)

‘wewal3

wewal18

wewa3dt
Jurt

juri

JLIT|

Juri

midsub

mabit

milieu

bib
bib
cultsub
ccbel
doo
facili
facili
facili
facili
facili
facili
facili
facili

facili

finfluv

‘Hof ten Rode

,Hamsesteenweg

VPK

:Projecten juridische
dienst

.Projecten juridische
dienst

Projecten juridische
dienst

Projecten juridische
dienst

Toegestane investerings-
 subsidies

Projecten ICT

Projecten mobiliteit

-Projecten milieu

'Projecten bibliotheek
:Projecten bibliotheek
Eenmalige bijdrage aan
verenigingen
-Projecten CC Belgica
Projecten dienst
onthaalouders
Projecten facility
Projecten facility
Projecten facility
Projecten facitity
-Projecten facility
Projecten facility
'Projecten facility

Projecten facility

'Projecten facility

‘Fluvius overname OV

642.000,00

0,00

0,00
0.00

1,00

15.825,83

225.000,00

13.175,00

17.500,00

25.000,00

630,65

3.885.356.28

16.896,21
4.500,00
15.000,00
49.035,42
8.000,00
0,00‘
25.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.145.294,00

0.00

0,00;

0,00;

0,00}

|
000,
!
1,
0,00'
|

o.oo‘;

1 1.870,18;
17.146,64
25.000,00
630,65
349.656.62
1.324,95
0,00
15.000,00°
49.035,42
3.609,93,
0,001
5.809,11'
0,00

0,00

0,00
0,00
16,46
0,00

0,00

642.000,00,
0,00

0.00
|
0,00

0,00/

15.825,83]
225.000,00
i

1.304,82;
0,00

0,00

0.00

1761.920.43

10.000,00
0,00,
0,00
000

0,00,
!
|
19.190,89]

I

0.00

0,00,

0,00

0,00
0,00

1,00

0.00,

0,00

0,00

353,36

0,00

0,00
1773779223
557126
4.500,00
0,00,
0,00,

4.380,07

0,00

16,46
0,00

0,00

3.145.294,00
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ST

ST

ST

sT

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST,

ST

U

U

U

u

v

u

u

FINO2 6641220
FINOZ 6641220
FINO2 6641220
FIN32 2300000
FIN32 2400000
FIN32 2400000
FIN32 6641220
FIN33 2811000
FIN33 2811000
FIN33 2811000

18006 2210050
IBO06 2300000
{BOD6 2300000

{IBOO6 2300000
IBO06 2400000
INFO&. 2110000

INFOB 2110000
INFGEBO5 2141000
INFGEBO0S 2210000
INFGEBO5 2210007
INFGEBOS5 2210007
INFGEBOS5 2210007

'INFGEBOS 2210007
INFGEBO5 2210007

Eenmalige bijdrage aan verenigingen
Eenmalige bijdrage aan verenigingen

Eenmalige bijdrage aan verenigingen
Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen

Meubilair en kantooruitrusting -
Gemeenschapsgoederen

Meubilair en kantooruitrusting -
Gemeenschapsgoederen

,Eenmalige bijdrage aan verenigingen
Belangen in intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden en soo
rtgelijke entiteiten - nog te storten
_bedragen (-)

Belangen in intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden en soo
rtgelijke entiteiten - nog te storten
bedragen (-)

Belangen in intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden en soo
rtgelijke entiteiten - nog te storten
bedragen (-)

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

015000 INVESTERING
035000 PRIOSmartt

079000 INVESTERING
011900 INVESTERING
1011300 | INVESTERING
1011900 | INVESTERING

1079000 ,INVESTERING

,063000 .INVESTERING

064000 ' INVESTERING

067000 ‘ INVESTERING

uitrusting en buitengewoo n onderhoud 094501 INVESTERING

'Installaties, machines en uitrusting -
:Gemeenschapsgoederen
'Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen
Installaties, machines en uitrusting -
.Gemeenschapsgoederen

Meubilair en kantooruitrusting -
Gemeenschapsgoederen
Concessies, octrooien, licenties,
knowhow, merken en soortge lijke
Concessies, octrooien, licenties,
knowhow, merken en soortge lijke
Studies en plannen van aanleg,
urbanisatieplannen, enz.

087001 INVESTERING
1087001 INVESTERING
1094501 INVESTERING
094501 INVESTERING
1011903 INVESTERING
011904 INVESTERING

011905 INVESTERING

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen 099000  INVESTERING

:Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

-activa in aanbouw

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

‘activa in aanbouw

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
1011905 INVESTERING

\activa in aanbouw

011900 'INVESTERING

011905 INVESTERING

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -:

activa in aanbouw

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

;activa in aanbouw

‘011905 INVESTERING

011905 INVESTERING

(leeg)
'Slimme

;ﬁnsub

technologieén :finsub

{(leeg)
'(leeg)
l(leeg)
(leeg)

(leeg)

(leeg)

(leeg)

(leeg)

(leeg)
(leeg)
((leeg)
\(leeg)
(leeg)
(leeq)
|(leeg)
(leeg)

(leeg)
(leeq)
(leeg)
\(leeg)
; (leeg)

(leeg)

{finsubpre
{aankoop
iaankoop

jaankoop

finsub

Jfin

finfluv

ibo

ibo

u

ibo
filols}
icomm
comm
gb00009

gh00013
gb00006
gb00001
;gb00003

igbOOOOS

gb00007

Toegestane investerings-
‘subsidies

: Slimme technologieén
Hoogveld

Prefinanciering
linvesteringssubsidie

i Projecten aankoopdienst
Projecten aankoopdienst

iProjecten aankoopdienst
Toegestane investerings-
!subsidies

‘algemene projeclen
financien

algemene projecten
financien

Fluvius overname OV

Projecten IBO
Projecten IBO
vUitgaven dummy project
Projecten IBO

'Projecten 1BO
Projecten
.communicatiedienst
Projecten
icommunicatiedienst

‘Veilighe'tdscobrﬂinahe
| Afscheidsruimtes en

' gebouwen grafmakers
‘Liften: aanpassen &
|updaten wettelijke
‘herstelling

‘Dringende of
onverwachte werken:
algemeen (stad )

Dringende vernieuwing
HVAC (stad)

'Liften: aanpassen &
updaten wettelijke
‘herstelling

Werken in het kader van
veiligheid (stad)

600.000,00

125.000,00:

0,00
16.000,00
9.541,28
52.001,00

366.000,00

0,00

550.679,74

1.283.400,00

0,00
5.000,00
0,00
10.000,00
5.000,00
50.000,00
5.000,00
20.300,00

5.000,00

0,00

34.700,00

1947713

15,000,00

30.000,00

32040811
61.500,00
0,00

0,00

7535,521
34.085,37!

i

366.000,00/

p

\
0,00}

i
I
¥

0,00

o,oo%_
217855
0,00
497841/
0,00
49.474,36,
2.698,37]
9.082,50

0,00
0,00
0,00/

4.719,00,

0,00

13.750,65

0,00,

279.591,89
63.500,00
0,80

.. %00
0,00
2634,53

8,00

0,00

550.679,74.

0,00

0,00

0,00

16 000,00
2.005,76
15281,10

0,00

0,00

0,00

1.283.400,00

0,00
0,00
0,00
5.021,59
0,00
525,64
0.00
0,00

0,00

0,00

33.488,79

14.758,13

10.715,26

10.627,13
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ST U INFGEBOS 2210007

ST U INFGEBOS 2210007

ST_LU INFGEBDS 2210007

STIU INFGEBOS 2210007

ST U INFGEBOS 2210007

ST U INFGEBOS 2210007

ST U INFGEBOS 2210007

ST U INFGEBOS 2210007

ST{U INFGEB0S 2210007

ST U INFGEBOS 2210007
ST U INFGEBOS 2210007

ST U /INFGEBOS 2210050

sT'U |INFGEB05 2210050

sTU E!NE@E.aOSizmoso

ST u NFGEBOS!221005(J

ST \ U \ INFGEBOﬁ 2210050

sr;u %lNF.GE,BOizzwogzo

ST} U lNFGEBOqZZ‘lOOSO

STjL_J 1NFGEBO§2210050

(activa in aanbouw

{ Gebouwen - Gemeenschapsgoederen —\ i
activa in aanbouw ‘011905 \ INVESTERING

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
activa in aanbouw ‘01 1905 | lNVESTERING
Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -\

activa in aanbouw ‘041 000 | INVESTERING

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
activa in aanbouw ‘041 000! INVESTERING

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

activa in aanbouw 041015 INVESTERING

[Gebouwen Gemeenschapsgoederen -' 3

‘acnva in aanbouw 1041015 INVEST ERING

|Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -i

\actlva in aanbouw 070101 INVESTERING

i Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
iactiva in aanbouw

Geah e G + faren -

080003 INVESTERING

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
activa in aanbouw

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

activa in aanbouw 094501 INVESTERING

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen ~§
uitrusting en buitengewoa n onderhoud /005000, INVESTERING

Geb 1= G 1apsgoederen -

uitrusting en buitengewoo n onderhoud 011905 INVESTERING
|

Gebouwen - CGemeenschapsgoederen - ‘
uitrusting en buitengewoo n enderhoud 011905 [INVESTERING

! Gebouwen Gemeenschapsgoederen |

| Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -;

unlmstmg_en buitengewoo n onderhoud | |011306 ‘ INVESTERING
\Gebouwen Gemeenschapsgoederen - ‘

‘ullrustlng en buiteng n onderhoud: 011906 ‘INVESTERING

‘Gehouwen Gemeenschapsgoederen -
wuurusung &n buitengewoo n cnderhoud 070101 INVESTERING

.Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -

‘Gebauwen Gemeenschapsgoedearen -
\un.ruslmg en buitengewoo n onderhoud 075200 | INVESTERING

T\unruslmg en builengewoo n onderhoud 1070300 lINVESTERING .
1
|

/072000 |INVESTERING _

[080004 [INVESTERING

. [leeg)

[(leeg)
|
i(leeg)

:;(leeg)
i(leeg)
=
(leeg)

;(leeﬂg)

(leeg)

__i(leeg)

i(lecg)
\(leeg)
{(teeg)
|(leeg)

[leeg)

1(eeg)

(leeg)
(leeg)
l(ieeg)

I(leeg)

N
i
]
{
i

/gb00010
1gb00011
|gb10401

ob10402

1gb10402

lgb00007

|
i gb00003

_ gb00012

gb10304
Igb10101
1gb10102

,gb10103

.1gb30301

gb31401
_gb11001

|gb50501

gb52301

|gb10401

Conformeren elektrische
installaties aan KB 2012
Dringende of
onverwachte werken:
onderwijs

|
INiewwboww

j ijdelijke huisvesting
Nieuwbouw
Tijdelijke huisvesting
Tijdelijke locatie

Bomvrije kazerne

‘Werken in het kader van
\veiligheid (stad)

Dnngende vemieuwing
! HVAC  (stad)

\Werken ikv veiligheid/kb
! arbeldsplaats

_iSloop gebouwen

i
|Renovatie HVAC
jAanpassingswerken na
;herlocatie diensten
:Renovatie MS cabine
I

i

iSlx:)op loodsen
Rockdetectie
Restauratie

iAfbrazk

Berging

25.000,00
79.200,00
0,00

0,00/

923.000,00}

1.000,00 ‘
0,00
20.000,00
0,00
522,87“

20.000,00;

30.000,00]
0,001

0,00:

0.0071

510.000,00

5,000,00

0,00

0,00
56.919.77|
0,00,
0.00|
387.974.38|
0,00
0.00;
000!

0,00/
522,87,
563165,
0,00,
0.0/
13,707.04
0.00!
0,00/

0.00
33611192,
1.077,06]

0,00

0.00.

0.00

0,00/

535.025,62

0,00,

0.00

20.000,00

0,00

000

421956

0.0

0,00

0,00

0,00

0,00/

173.888,08

392294

25.000,00

22.280,23

0.00
1.000,00

0,00;'

0,001

0,00;

0,00

10.148,79!

0,00;
1,00,
16.202.96)
0,00!

0,001

0.00
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ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

ST

SiE

ST

ST

ST!

ST

ST

ST

ST

ST

u

U

u

u

u

u

u

INFGEBOS 2210050
INFGEBOS 2210050
INF-:GEBOS 2210050
INFGEBOS 2210050
INFGEBO0S5 2210050

{INFGEBOS 2210050

INFGEB05 2220000
INFGEBO5 2701050

INFGEBOS 2701050
INFWWO08 2141000
INFWWO08 2141000

INFWWO08 2141000

.INFWW08' 2141000
INFWWO08 2242000
INFWW08:2242000
INFWW08:2242000
INFWWQ8.2242000
INFWW(Q8 2242000
INFWW08' 2242000
INFWWO08' 2242000
'INFWWO08 2242000
INFWWO08 2242000
(INFWW08 12242000
INFWW08, 2242000
'INFWW08' 2242000

INFWW08:2242000

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
uitrusting en buitengewoo n onderhoud 080001

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -:
uitrusting en buitengewoo n onderhoud ;080001

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen N
uitrusting en buitengewoo n onderhoud ' 080001

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
uitrusting en buitengewoo n onderhoud 080004

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -
.uitrusting en buitengewoo n onderhoud ,080004

Gebouwen - Gemeenschapsgoederen -,
.uitrusting en buitengewoo n onderhoud 082002
Aanleg & uitrusting van granden -
Gemeenschapsgoederen 079000
Monumenten en onroerend erfgoed -

uitrusting en buitengewoon onderhoud ‘072000

Monumenten en onroerend erfgoed -
uitrusting en buitengewoon onderhoud 072000
Studies en plannen van aanleg,

rurbanisatieplannen, enz 020000
 Studies en plannen van aanleg,
‘urbanisatieplannen, enz 020000
Studies en plannen van aanleg,
urbanisatieplannen, enz 031000
Studies en plannen van aanleg,
urbanisatieplannen, enz 1031000
Wegenis en toebehoren .. -
Gemeenschapsgoederen 1020000
Wegenis en toebehoren ... -
Gemeenschapsgoederen 020000
Wegenis en toebehoren .. -
Gemeenschapsgoederen 020000
Wegenis en toebeharen ... -
Gemeenschapsgoederen 020000
Wegenis en toebehoren ... -
Gemeenschapsgoederen 020000
Wegenis en toebehoren ... -
Gemeenschapsgoederen 020000
Wegenis en toebehoren ... -
Gemeenschapsgoederen 020000
‘Wegenis en toebehoren ... -
Gemeenschapsgoederen 1020000
Wegenis en toebehoren .. - L
Gemeenschapsgoederen 020000
Wegenis en toebehoren .. -
Gemeenschapsgoederen 020000
Wegenis en toebehoren ... -
Gemeenschapsgoederen 020000
"Wegenis en toebehoren ... -
Gemeenschapsgoederen 020000
Wegenis en toebeharen ... -
.Gemeenschapsgoederen ;020000

INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING

'INVESTERING

INVESTERING
INVESTERING

'INVESTERING
'INVESTERING
INVESTERING

INVESTERING

INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
[INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
'INVESTERING
[INVESTERING
INVESTERING

PRIOGroen1

(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
{leeg)

(leeg)
(leeg)

.(leeg)

(leeg)
(leeg)
(teeg)

(leeg)

(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
\(leeg)

Groene
kernen

gb50401

gb50403

gb60201

gu80107

.gb10501

g580301

_Gevelwerken
Stookplaatsrenovatie
Uitgaven dummy project
|Renovatie en afbraak
units

Verwarming

Verbouwing

Omvorming site

gb1m0401 Monumentenzorg

U
wewadt
| wewa49

wewadt

%wewa48
‘wewa01
wewa(2
wewa03
wewa05
wewall
‘wewa1 9
‘wewa21
‘wewa30
wewa31l
‘wewa33
wewa50
wewab3

wewal6

Uitgaven dummy praject
Digitale inventarisering en
modetlering riool

Veiligheidscoordinatie
Digitale invenlarisering en
madellering ricol
Opmask
hemelwaterplannen
(hydraulisch)

'Begijnhof
.Gentsesteenweg -
‘Krijgem

Kalendijk

Mecheise Poort

Van Langehovesiraat
Smidsestrast - Denstraat
tol Meerzeke
Zeelsebaan iss
Grootzand en Kieinzand
Quburg

VPK

Collector Mespelare
Aanpassen nutsleidingen

STG: Watertorenstraat

Viassenbroek

369.000,00

210.280,00!

0,01

146.000,00

15.000,00

112042353

0,00

6.349,34

45,280,66
50.000,00
30.000,00

82.500,00

37.000,00.

1.000.000,00
18.230,20
10.558,05
0,00

0,00
24,000,00

450.000,00

1.000,00:

332.903,95
5.000,00
22.890,36
70.797,30

25.000,00

697,39

210.279,79

0.00

107.350,66/

0,00]

871.196,48|

0,00

0,00

45,280,66
0,00

2,637,40

4745354

17,332,56|
686.940,72
18.230,20.
9.583,20
0,00/
0,00,
20612,97,
142,999,38|
811,91,
289.230,61|
354378,
22.890,36

63.542,39|

3.133,90;

368.302,61,

0,00,

6,00

‘
36.643,34!

14.883,00

|
2
1
|
1

24%.227,06

0,00:

|

_ 35.046,48
|

14.667,44)
315,059,28]

_ 000}
|
i
0,00

0,00

0,00¢
3.387,03 {
307000.62«‘
0,00

: 43673»14(

+.456,22,

0,00/
I

0,00

0,21

0,01

0,00

117,00,

0,00
27.362,60

0,00

0,00
0,00
0,00
974,85
0,00

0,00

0,00:
225491

0,00



ST U
ST U
STiU
ST U
ST U
ST U
ST U
ST U
ST U
ST U
ST U
ST U
ST.U
ST U
ST U
ST
ST
ST
ST
ST

ST
ST

clegalelelc

ST.U

ST U

ST'U

ST U

ST U

ST U

€61

INFWWO08 2242000

INFWW08 2242000
|INFWW08|2242050
INFWW08. 2242050

INFWW08 2242050

{INFWWO8 2242050
INFWWO8 2242050
INFWWOB 2250007
INFWW08' 2270000
INFWW08, 2270000
INFWWO8 2270000
INFWWO08' 2270000
INFWWO8' 2270000
INFWWO08| 2270000
INFWW08! 2270000
INFWWOB 2270000
INFWWO08 2270000
INFWWOB 2270000
INFWWO8 2270000
INFWWO08 2270000
INFWW08. 2270000
INFWW08 2270000
INFWWO08 2270000
INFWW08, 2270000
INFWWO08: 2270050
INFWWO08: 2270050

INFWWO08' 2300000
[INFWW08:6641210

INFWW08 6641324
JEUGDO1 6641220

JURO1 12205000

Wegenis en toebehoren ... -

: Gemeenschapsgoederen

'Wegenis en toebehoren ... -
:Gemeenschapsgoederen

{Wegenis en toebehoren, .., -
Gemeenschapsgoederen - buitenge
woon onderhoud

Wegenis en toebehoren, ... -
 Gemeenschapsgoederen - buitenge
;woon onderhoud

‘Wegenis en toebehoaren, .. -
Gemeenschapsgoederen - buitenge
woon onderhoud

Wegenis en toebehoren, ... -
Gemeenschapsgoederen - buitenge
woon onderhoud

Wegenis en toebehoren, ... -
,Gemeenschapsgoederen - buitenge
iwoon onderhoud

| Andere weginfrastructuur &
nutsleidingen - Gemeenschapsgoede
‘ren -in aanbouw .
'Riolering - Gemeenschapsgoederen

Riolering - Gemeenschapsgoederen
'Riolering - Gemeenschapsgoederen
Riolering - Gemeenschapsgoederen
.Riolering - Gemeenschapsgoederen

Riolering - Gemeenschapsgoederen
Riolering - Gemeenschapsgoederen

Riolering - Gemeenschapsgoederen
Ridlering - Gemeenschapsgoederen

Rinl °

ing - Gemeensct 1
.P‘!IH-GM‘M‘.I—'U d 1
Riolering - Gemeenschapsgoederen
Riolering - Gemeenschapsgoederen
Riolering - Gemeenschapsgoederen

'Riolering - Gemeenschapsgoederen

|Riolering - Gemeenschapsgoederen
Riolering - Gemeenschapsgoederen -
:buitengewoon onderhoud

Riolering - Gemeenschapsgoederen
buitengewoon onderhoud
'Installaties, machines en uitrusting -
,Gemeenschapsgoederen

Eenmalige bijdrage aan gezinnen
‘Eenmalige bijdrage aan andere
overheidsinstellingen voor weg en en
waterlopen

Eenmalige bijdrage aan verenigingen
Gronden van gebouwen -
' Gemeenschapsgoederen

1020000 PRIOKeuzes2
,020000 PRIOSamenspell
020000 INVESTERING
‘O2000O‘INVESTERING .
1020000 INVESTERING
020000 INVESTERING
020000 PRIOGroen1
020000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
/031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 INVESTERING
031000 PRIOGroen1
031000 PRIOKeuzes2
031000  INVESTERING
031000 INVESTERING

031000 INVESTERING
031000 INVESTERING

;031900 INVESTERING
075200 INVESTERING

074201 INVESTERING

Oude Vest
'Fietssnelwege
n

|(leeg)
(leeg)

‘(leeg)

(leeg)

Groene
kernen

(teeq)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
((leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
'(leeg)
{(leeg)
‘(leeg)
Groene
kernen
Oude Vest
i(leeg)
(leeg)

(leeg)
(leeg)

'(leeg)
(leeg)

‘(leeg)

wewa07  Oude Vest : herinrichting

Aankoop gronden

wewa28 fietssnelweg F44

wewa04 Leopold Il - laan

wewa27 Berkestraat
Weglvoetffiets:
voetpaden, fietspaden en

wewa37 wegen
Weglvoetffiets: deels met

wewa39 ontvangst ontwikkelaars

,wewa38 Herwaardering pleinen

wewalB Hamsesteenweg

wewal1 Begijnhof
Gentsesteernweg -

wewal2  Krijgem

wewa03  Kalendijk

wewa05b Mecheise Poort

wewal0 Meerssiraat

) Smidsestraat - Denstraat

'wewal9 tot Moerzeke
\Zeelsebaan Iss h

wewa21 'Grootzand en Kleinzand
Zeelsebaan tss Kleinzand

wewa22 en Zele plus Scheldedijk

iwewa3l  VPK

wewa33 Collector Mespelare

wewa35 FEegene

‘wewa36 Stationsomgeving

wewa43 IBA

wewab3 STG: Watertorenstraat

wewal6 Vlassenbroek

wewa07  Oude Vest : herinrichting

wewad2 ‘Herstel rioleringen
Overwelven

wewad5 bermgrachten

wewa44  Rioolpompen

Subsidies & eenmalige

bijdrage wegen en
wewasub waterlopen

Subsidies & eenmalige

bijdrage wegen en
wewasub waterlopen

Eenmalige bijdrage aan

jeugdsub  verenigingen
Projecten juridische
Huri dienst

75.000,00:

46.653,17

10.000,00

3.500,00
1.022.764,11
0,00
0,00
70.000,00
500.000,00
18,230,20
671,96
25.000,00
50.000,00
0,00
560.000,00
3.750,00
328.603,50:
40.000,00
0,00
207.500,00;
40.000,00
86.216,00
25.000,00
25,000,00
160.000,00°
70.000,00.

60.000,00

57.500,00

10.000,00
218.300,00

1.000.000,00

2411530

46.553,17,
0.00
3.025,00!

513.851,54.

0,00

0,00,
63.892,55
240.155,02]
18.230,20,
0,00,

24,456,691
5 279,27[

I

|
i
i
|

0,00

452.204,30

;;
|

0,00,
196.389,05
30.200,12;
0,00!
40,587,011
11.235,66
0,00/

0,00

0,00
81.769,55
43.110,60/

27.199,31
6.998,00|

0,00,
118.300,00

831.155,24 |

50.884,70 0.00
0,00 0,00
10.000,00 0,00
|
475,00, 0,00
|
508.912,57! 0,00
b
0,004 0,00
|
0,00 0,00
6,107,485 0,00
25084498 0,00
1
0,00, 0,00
0.00 671,96
543,31 0,00
44.720,73. 0,00
0,00] 0,00
107.795,70] 0.00
3.750,00
117.524.45
0,00
0,00!
0,00
0,00
36.216,00
25.000.00 0,00
25.000,00, 0,00
78.230,45] 0,00
26.889,40. 0,00
0,00 32.800.69
50.502,00 0,00
10.000,00, 0.00
100.080,00, 0,00
168.844,76| 0.00
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ST

ST

ST

ST

ST

ST
ST
ST
ST
ST
ST
ST
ST
ST
ST
ST
ST
ST
ST
ST
ST
ST

ST

ST

ST
ST

ST
ST |

ST

ST

ST

u

U

u

U

U

u

V]

u

u

JURG
JURDY
JURD1
JURDY

JURO1

MIDOA
MIDO1
MUS09
MUS09
MUS09
MUS09
MUSQ9
ONDO5
ONDOS5
ONDO5

~ONDO5
ONDO5
ONDO05
ONDO05
ONDO05
ONDO5

_PREV06
PREV06
SOGC03
SPORTO1
SPORTO1
SUP04

'SUPO4

/SUPO4
SUP04

SUP04

2206000

2206000

2206000

2206000

2242000

2250000
6641110
2141000
2300000
2701000
2751000
6641110
2300000

2300000

.2300000

2300000

2400000

2400000

2400000

2400000

2410000

2300000

2300000

2256000

2300000

6641220

2410000

2410000

2410000

2410000

2410000

Terreinen van wegen -
Gemeenschapsgoederen

Terreinen van wegen -
Gemeenschapsgoederen

Terreinen van wegen -
Gemeenschapsgoederen

Terreinen van wegen -
Gemeenschapsgoederen

Wegenis en toebeharen ... -
Gemeenschapsgoederen

: Andere weginfrastructuur &
nutsleidingen - Gemeenschapsgoede
ren

Toegestane investeringssubsidies aan
privé-ondernemingen

,Studies en plannen van aanleg,
urbanisatieplannen, enz

Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen
Monumenlen en onroerend erfgoed
Roerend erfgoed (Kunstvaoorwerpen)
Toegestane investeringssubsidies aan
privé-ondernemingen

Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen
Instaliaties, machines en uitrusting -
'Gemeenschapsgoederen
Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen
Instaliaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen

Meubilair en kantooruitrusting -
Gemeenschapsgoederen

'Meubilair en kantooruitrusting -
Gemeenschapsgoederen

Meubilair en kantooruitrusting -
Gemeenschapsgoederen

Meubilair en kantooruitrusting -
Gemeenschapsgoederen
Informaticamaterieel -
Gemeenschapsgoederen
Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen -
Installaties, machines en uitrusting -
Gemeenschapsgoederen

Straatmeubilair en verkeerssignalisatie -
Gemeenschapsgoeder en

Installaties, machines en uitrusting -
:Gemeenschapsgoederen
Eenmalige bijdrage aan verenigingen
Informaticamaterieel -
-Gemeenschapsgoederen
Informaticamaterieel -
.Gemeenschapsgoederen
Informaticamaterieel -
Gemeenschapsgoederen
Informaticamaterieel -

' Gemeenschapsgoederen
'Informaticamaterieel -
Gemeenschapsgoederen

020000 INVESTERING
020000 INVESTERING
020000 PRIQSamenspell
031000 INVESTERING

020000 INVESTERING

050000 INVESTERING
020000 :INVESTERING
070000 INVESTERING
070000 INVESTERING
070000 INVESTERING
070000 INVESTERING
070000 INVESTERING
080000 INVESTERING
080003 ' INVESTERING
1080003 | INVESTERING
082002 INVESTERING
080000 INVESTERING
080003 | INVESTERING
080003 INVESTERING
082002 INVESTERING
080000 INVESTERING
1098500 INVESTERING
1098500 INVESTERING
017100 . INVESTERING
074000 INVESTERING
074200 INVESTERING
011300 INVESTERING
011904 :INVESTERING
{01190 INVESTERING
013000 INVESTERING

017100 INVESTERING

(leeg)
(leeg)

Fletssnelwege
n

(leeg)

(leeg)

(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)

(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
‘(leeg)
i(leeg)

(leeg)

wewa31l
wewa33
wewa40
jun

wewa06

mid
midsub

U
‘musea

musea

musea

VPK

Collector Mespelare
Aankoop gronden
fielssnelwegen
Projecten juridische
dienst

NMBS

Marktkasten (vernieuwing
van bestaande kasten en
b

Toegestane investerings-
subsidies

:Uitgaven dummy project

Projecten musea
Projecten musea
Projecten musea
Eenmalige bijdrage aan

museasub verenigingen

ond
ond
u
ond
ond
ond
U
ond
ond
prev

u

isport

Materiaal

:Maleriaal

:Uitgaven dummy project
Materiaal

Materiaal

Materiaal

 Uitgaven dummy project
Materiaal

Materiaal

preventie

Uitgaven dummy project
Uitgaven dummy project
Onderhoudskosten

‘ballenvangers,
‘waterwinning,...

isportsub |Subsidie projecten sport

Projecten ICT
'Projecten ICT
Projecten ICT
_Projecten ICT

Projecten ICT

10.176,83
380.000,00
5.000,00
5.000,00

1,00

5.000,00
50.000,00
0,00
26.767,75
50.000,00
2,500,00
1.023,00
78,169,76;
7.561,45
0,19
0,00
50.000,00
13.680,15
0,00
0,00
7.801,00
3.000,00
0,00

0,00

38.878,82

113.656,73

21.000,00

686 836,00

0,00

0,00

0,00

0,00
317.835,00/
4.197,50|
0,00|

0.00

0,00,
35.000,00

0,00/
11.853,38

15.088,70!
900,00/

0,00,
63.247,62
0.00
0,00
0,00
36.726,63
0,00
0,00
0,00
7.750,40
0,00

0,00
0,00

11.821,22
80.716,93

1.815,00/
409.594,26
0,00 _:
0,00

0,00

10.176,83
62.165,00
202,50
£.000.00

1,00

244916
15.000,00

0.00
14.914,37
34.911,30

1.600,00

1.023,00
14.922,14
7.561.45
0.00,
0,00,
13.273.37
13.560,1 5,j
0,00 i
0,00,

0,00,

_ 000

218248,

271.463,09

o,,poj
,Q-.W'}l

0,00/

0,00
0.00
0,00
0,00

0.00

2.550,84
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,19
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

50,60

3.000,00
0,00
0,00

26 957,60
0,00
17.002,52

5778,65
0,00
0,00

0,00:



qq1

ST .U
ST U
ST U
ST U
ST U
ST U

ST U

ST U

ST U

ST U
ST U

sT'U
ST:U
ST U

ST.U

ST U

STV
ST U
ST U
ST U
ST U
sTIU
ST'U
sTIU

ST'U
ST U

ST'U

'SUP04 12410000
SUPG4 2410000
SUPO4 2410000
SUPO4 2410000

. TCO5 2141000
TC05 2141000

.TCO5 :2220000

ITCO5 12256000

1'TCO5 2300000

TCOS 2430000

 TDMOBO01;2141000

_ TDMOB01/2141007
\ TDMOB01!2256000
TDMOB01:2256000

_TDMOBO01 2256000

TDRO10 2141000

.TDRO10 2250007
TDRO10 2410000
“TDRO10 16641220
TDVLO4 2141000
TDVLO4 2141000
TDVLO4 2220000
TDVLO4 2220000
TOVLO4 2220000

‘TDVL0O4 2220000
TOVLO4 2242050

TDVLO4 2256000

Informaticamaterieel -

iGemeenschapsgoederen 034000
Informaticamaterieel -
Gemeenschapsgoederen 070102
Informaticamaterieel -
:Gemeenschapsgoederen 070300
‘Informaticamaterieel -
:Gemeenschapsgoederen 084501
1Studies en plannen van aanleg,
‘urbanisatieplannen, enz, 011908
Studies en plannen van aanleg, !
urbanisatieplannen, enz. 099000
{Aanleg & uitrusting van gronden - I
' Gemeenschapsgoederen 028000
,Straatmeubilair en verkeerssignalisatie -
,Gemeenschapsgoeder en 011508
Instaliaties, machines en uitrusting -
:Gemeenschapsgoederen 011906
Rollend materieel-
gemeenschapsgoederen - :
‘Aanschaffingswaard e 1011906
Studies en plannen van aanleg,
‘urbanisatieplannen, enz. 022000
'Studies en plannen van aanleg, enz. in i
‘aanbouw 1021000
Straatmeubilair en verkeerssignalisatie «
'Gemeenschapsgoeder en 020000
1 Straatmeubilair en verkeerssignalisatie -
Gemeenschapsgoeder en 020000
'Straatmeubilair en verkeerssignaiisatie -
_Gemeenschapsgoeder en 1021000 :
Studies en plannen van aanleg, i
jurbanisatieplannen, enz. '060000
:Andere weginfrastructuur &
'nutsleidingen - Gemeenschapsgoede
ren - in aanbouw '020000
Informaticamateriee! -
Gemeenschapsgoederen 060000
Eenmalige bijdrage aan verenigingen 050000
' Studies en plannen van aanleg, i
.urbanisatieplannen, enz. 032000
:Studies en plannen van aanleg,
iurbanisatieplannen, enz . 068000
annleg & uitrusting van gronden -
| Gemeenschapsgoederen 034000
‘Aanleg & uitrusting van gronden -
|Gemeenschapsgoederen 068000
(Aanleg & uitrusting van gronden -
Gemeenschapsgoederen 074000
1Aanleg & uitrusting van gronden -
! Gemeenschapsgoederen 094501
Wegenis entoebehoren, ... -
:Gemeenschapsgoederen - buitenge
‘woon onderhoud 1068000
Straatmeubilair en verkeerssignalisatie -,
.Gemeenschapsgoeder en 035000

{INVESTERING

INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING

PRIOGroen1

INVESTERING

INVESTERING

INVESTERING

INVESTERING

INVESTERING

INVESTERING

PRIOGroen1

INVESTERING

INVESTERING

INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING
INVESTERING

INVESTERING

'INVESTERING

INVESTERING

INVESTERING

INVESTERING

(leeg)
'UITPAS
(leeg)
(leeg)
(leeg)
((leeg)
Groene
kernen
(leeg)

(leeg)

.(leeg)
(leeg)

‘(leeg)

(leeg)
'Groene
‘kernen

(leeg)

(leeg)

(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)
(leeg)

(leeg)

(leeg)

(leeg)

ict Projecten ICT

ict Projecten ICT

ict Projecten ICT

ict Projecten ICT

tud Projecten TUD
Projecten

begraaf  begraafplaatsen
Omvorming bégraafplaats |

begraaf  Sint-Gillis i

‘tud Projecten TUD

1

.tud Projecten TUD

tud Projecten TUD

:mobil Projecten mobiliteit

v Uitgaven dummy project

:mobil :Projecten mobiliteit
Herwaardering van pl. ter

mobil verbetering van verkeers

_mobil 'Projecten mobiliteit

Projecten ruimtelijke
ruimte ordening

Projecten ruimtelijke

ruimte ordening
'Projecten ruimtelijke
‘ruimte ‘ordening

1Eenmalige bijdrage aan
ruimtesub iverenigingen

milieu Projecten milieu
‘milieu Projecten milieu
milieu . Projecten mitieu
-milieu Projecten milieu
milieu Projecten milieu
:milieu Projecten milieu
milieu Projecten milieu
‘milieu ,Projecten milieu

0,00;

3.000,00
0,00
0,00,
0,00,

5.000,00

50.000,00

10.333,33

163.333,33

437.000,00:
25192,00°

0,00
135.000,00
0,00

5.000,00.

192.787,18

190.000,00
69.325,95
3025,00
36.290,00
59.571,00
22971043
3.399,41
14.755,03"

13.762,54,
5.000,00,

11.000,00

47.389,27

0.00

100.174,16

89.880,02
23.752,30

0.00
110.660,02
0.00

4.914,29

4.374,56

167.865,26
48.797,76
0,00,
3.208,21
30.044 42
229.710,43]
3399,41|
5887.86

0,00

1532.45|

6.785,68) _

63.159,17

|
344.153,04]

0,00

\
0,00}

22.087,70/

I

0,00/

=]

0,00/
188.412,62,

2052819,

3.025.00!

33.081,79
29.526,58
0,00
000,
3.867,17"

13.762,54

3.467.55

0,00'
62,12
0.00
0,00
0,00:
5.000,00

2.610,73

0,00:

0,00

2.966,94
1.438,70"

0,00

1.949,78

0.00

85,71

0.00!
0,00,
0.00,
0.00
0.00

0,00

0.00



9461

ST U TDVLO4A 2260050

ST U TOER02 2300000
5T Totaal Uitgaven

Waterlopen en waterbekkens -
Gemeenschapsgoederen - buitenge
woon onderhoud

installaties, machines en uitrusting -

 Gemeenschapsgoederen

/068000 INVESTERING

071000 INVESTERING

(leeg)

(leeg)

milieu

toer

Projecten milieu

Projecten toerisme

0,00

8.000.00
20.091.768.87

0.001'

7.072,45)
8.978.570.15:

0,00

827,55
4.918.561,87



Boekjaar 2020 in grafiek

Exploitatie-uitgaven boekjaar 2020 in evolutie en grafiek -

Exploitatie-ontvangsten boekjaar 2020 in evolutie en grafiek *

Investeringsuitgaven boekjaar 2020 in evolutie en grafiek

Investeringsontvangsten boekjaar 2020 in evolutie en grafiek
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/20206 31/12/2019
I. EXPLOITATIE-UITGAVEN Code 91.799.026 89.123.931
A. Operationele uitgaven 60/4 91.209.939 86.939.235
1. Goederen en diensten 60/1 15.178.331 15.320.711
0119  Overige algemene diensten 2.664.679 2.576.343
0953  Woon- en zorgcentra o o 2.540.650 2.660.721
0680  Groene ruimte _ 843397 873.880
0500  Handel en middenstand a 730.669 266.482
0112 Personeelsdienst en vorming 723.841 378.542
0800  Gewoon basisonderwis R R ~ 677.081 778.182
0670  Straatverlichting - 501.615 557.191
— 0310  Beheer van regen- en afvalwater - 499,374 R 661.716
C _0945 Kinderopvang 443,916 477.141
i **%% Overige beleidsvelden 5553.100|  6.090.514
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 55.780.995 54.014.992
0953  Woon- en zorgcentra 11.226.597 10.630.029
- 0119 Overige_algemene diensten - 9.014.853 9.179.578"
0945  Kinderopvang R B 5.132.395 4.893.811
T 0800  Gewoon basisonderwijs n  2682.19 2.703.445
0982 Ziekenhuizen 2.324.524 o 2_.;35488-
0900  Sociale bijstand 1906.107|  1.726.435 |
o 0111 Fiscale en ﬁnanciéle_ diensten 1.731.018 1.714.312"
0948  Poetsdienst - 11.709.553 1.736.202
_ 0742  Sportinfrastructuur - -1.421.-129
**%x  Qverige beleidsvelden _ 18.632.621_ L 18.762.693
3. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W, 648 4.189.612 4.208.158
4. Toegestane werkingssubsidies 649 15.958.731 13.153.356
0400  Politiediensten 7.288.003 6.146.193
0300  Ophalen en verwerken van huisﬁoadelijk afval - 3.059.534 R 2.873.351
0410  Brandweer ' 1313.214 1.149.751
B 0742 Sportinfrastructuur o 1.098.398
0701 Cutwrcentum o 615.981 413.514
0740  Sportsector- en verenigingsondersteuning 424.53; I_ 736.565 |
0790  Erediensten 389.786 333.930
0710  Feesten en plechtigheden 251.000 242.000
0750 Jeug@gctor— en verenigingsonderst;‘mng 233.458 103.941
*¥¥x%  Qverige beleidsvelden ) 1.284.826 1.154.110
5. Andere operationele uitgaven 640/7 102.271 242.018
0030  Financiéle aangelegenheden 73.134 145.008
0_050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel o _13.176 6.239
0909  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 9.567 15.600.
¥k Qverige beleidsvelden g3§ I 75.171
B. Financiéle uitgaven 65 589.087 2.184.696
0040  Transacties in verband met de openbare schuld 578.454 659.338
- 0900 Sociale bijstand 7.133 8.041
0030  Financidle aangelegenheden 1866 1.516.358
0951 Dienstencentra 1.613 959
*¥*k% - Qverige beleidsvelden 20 o
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK -

1. Samenstelling van de exploitatie-uitgaven 2020 - Vergelijking jaarrekening-meerjarenplan

BOEKJAAR MIPLAN REAL%

Exploitatie-uitgaven 91.799.026 95.560.567 96%
Goederen en diensten 15.178.331 17.145.814 89%
Dezoldigingen, sociale Iast;n en_pensioerieT_ o £2.016.245 B -5_2 693.978 99%I

- Onderwijzend pelsonee/_ t;n Ia.s; Ve;n_ h_og_ere overheid 3.764.750 3.764.750 _1007/0
Individuele hulpverlening OCMW 4.189.612 ] 4,374.030 . 96%_
Toegestane werkingssubsidies o 15.958.731 16.8é1;.3_45 95%-
Andere operationele uitgaven R 102.271 151002 ' 68%
Financiéle uitgaven - sso.087| | 609.649 ' 97%
_‘Rechthebbenden uit het overs_ch:)t va; het boekjaa_r - Tl | 1

Toegestane
werkingssubsidies
18%

® Goederenen
diensten

Individuele hulpverlening
ocmw.
5%

8 sociale lasten en §
pensioenen

60.000.000

# BOEKIAAR MJPLAN

50000000 (4™

40.000.000

30.000 000

20.000.000

10.000.000

Goederen an diensten Bezoldigingen, sociale Individuele

Toegestane
lasten en pensioenen hulpverlening OCMW  werkingssubsidies uitgaven

Andere operationele  Financiéle uitgaven

EXPU-1
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIAAR 2020 TH EYOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de exploitatie-uitgaven 2020-2016

A stijging v daling 2020 2019 2018
A  Exploitatie-uitgaven 91.799.026 89.123.931 85.220.929
v Goederen en diensten 15.178.331 15.320.711 14.906.057
A Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 52.016.245 50.250.242 48.284.614
A Onderwijzend personeel ten laste van hogere overheid 3.764.750 3.764.750 3.764.750
v Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 4.189.612 4.208.158 3.957.870
A Toegestane werkingssubsidies " 15.958.731 13.153.356 13.366.939
¥ Andere operationele uitgaven 102.271 242.018 176.230
¥ Financiéle uitgaven 589.087 2.184.696 764.470

* Exciusier de "gemeantelijke bidrage i het tekort van net QCMWY
100.000.000
90.000.000 . ® Goederen en diensten
80.000.000 . . . . Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
70.000.000
 Individuele hulpverlening door het 0.C.M. W
60.000.000
50.000.000 # Toegestane werkingssubsidies
40.000.000
+ Onderwijzend personeel ten laste van hogere
30.000.000 overheid
20.000.000 - Soa=n S —- . .. . Andere operationele uitgaven
10.000‘000 ." ._- . .-_ a -. ] 0 i i
? e © Financiéle uitgaven
o [t | 20T — ===
2016 2017 2018 2019 2020
100.000.000
90.000.000 ) ey e —
B ———— S SRS R '
80 000.000
70.000.000
60.000.000 o
50.000.000 (B e e e e e e T = 5 —
40.000.000 .
5 —e
30.000.000 L Y - ®
20,000,000 === et o R - - - —
10.000.000 —— —_— - e = - - ——
0
| 2016 2017 2018 2019 2020
s==g==Totaal 82.960.610 84.615.294 85.220.929 89.123.931 91.799.026
| e=swaStad 50.714.223 50.753.948 50.647.476 54.160.413 55.823.112
=8 OCMW | 32.246.387 33.861.346 34.573.453 34.963.518 35.975.914 |
Gemeente ocMwW
___—-l'-"-
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Tet



162

DENDERMONDE

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Evolutie van de 'goederen en diensten’' 2020-2016

A stijging ¥ daling

2020 2019 2018
V Goederen en diensten 15.178.331 15.320.711 14.906.057
¥V  Verbruikte goederen 1.406.974 1.489.967 1.415.160
¥ Kosten voor onrogrende goederen 2.117.468 2.120.084 1.999.750
'V Energie | 1291574 1641639 renu7|
v Elektriciteit 985.018 1.134.363 1.345.321
v Gas B | 3065 410.398 | 492.664
Y Aardolieproducten B - %87 94.131
¥ Verzekeringen 148.510 176.150 239.572
A Qverige diensten en diverse Ieve?ngen 10.036.638 iy | 9.821.418-. 9.286.198 [
A UiUendkrachten_en p;r;ongn;erﬁhikiing _gesteld - 177.167 . 71.453 | 3325 -, |
Bezoldigir@, Erer;ﬂes_vo; tﬁtenwettelijke verzekeringen, ... . | |

18.000.000
16.000.000 u Verbruikte goederen
14.000.000 - - - - Kosten voor onroerende goederen
12.000.000 - .
e m— Energie
10,000,000 — F'g m _._@T
Rk === LE 1= 'y 2 i | u Verzekeringen
8.000.000 —— [ l‘I‘L“ B =
6.000.000 : F 1 '__ L :LI u? LhT Overige diensten en diverse leveringen
. | ! ":J .:I,i.l A _
4,000,000 o B i i F hipa) ™~ ; Uitzendkrachten en personen ter beschikking
b L N e A gesteld ...
2.000:000 PR W= - S . i 5
Y : P Bezoldigingen, premies voor buitenwettelijke
0 e = . verzekeringen, ...
2016 2017 2018 2020
18.000.000
16.000.000 - = i
T T T T TR NN W — = S
14.000.000 Bisimmnsmmmm———— O
12.000.000
10.000.000 ¥ — s AR ——
8.000.000 e '
6.000.000 & —(3 = S I
4.000.000 - - = - .
2000000 e e e 8 S et . e aain e i — - - ———d — -— - ———
0
2016 2017 2018 2019 2020
e Tolaal 13.445,559 14109583 14.906.057 15.320.711 15 178.331
=iz Stad 8.096.178 8.555.676 9.327.746 10.124.884 10 556.195
== MW 5353.381 5.553.907 5.578.311 5195 826 4.622.136
ocMw
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEVITGAYEN BOFKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

4. Evolutie van de personeelskosten 2020-2016

A stijging v daling 2020 2019 2018
A Personeelskosten 55.780.995 54.014.992 52.049.363
A Bezoldigingen en werkgeversbijdragen 50.223.666 48.302.155 46.405.854
v Politiek personeel 727.397 734.410 724.053
v Vastbenoemd personeel 16.624.686 17.940.382 17.367.626
A Niet-vastbenoemd personeel 32.841.338 29.568.641 28.267.879
v Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 30.244 58.722 46.295
4 Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 3.764.750 3.764.750 3.764.750
¥ Overige personeelskosten 1.486.843 1.669.698 1.646.894
& Pensioenen 305.736 278.390 231.865
£0.000.000
50.000.000 Politiek personeel
' Vastbenoemd personeel
40.000.000 1
Niet-vastbenoemd personeel
30.000.000 Onderwijzend personeel ten laste van het
bestuur
Onderwijzend personeel ten laste van andere
20.000.000 overheden
Qverige personeelskosten
10.000.000 .
# Pensioenen
0 ¢ T J
2016 2017 2018 2019 2020
60,000.000
- e P s w—g—'l-:‘r*g—’-‘__r_‘ ————
50.000.000 B i ————
40.000.000
30 000.000 —— —— ESSESE S —
- 3 P —3
20,000.000 -
10.000.000 - — — — -
0
! 2016 2017 2018 2019 2020
jw=g=mTotaal 49.358.803 51.400.551 52.049.363 54,014.992 55780 995
~ 26.052 839 27.150.289 27.321.123 28.757.258 28.892.903
=B==JCMW | 23.305.964 24.250.262 24.728.241 25257734 26.888.092
Gama ocMwW
— == somimt T _f
e o So——
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020



DENDERMONDE

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

5. Evolutie van de individuele hulpverlening door het OCMW 2020-2016

A stijging ¥ daling 2020 2019 2018

¥ Individuele hulpverlening door het OCMW 4,189.612 4.208.158 3.957.870
A Leefloon 3.101.443 3.079.353 2.826.736
¥ Andere individuele hufpverlcning - 1.088.169 N 118805 1131134

4.500.000

4.000.000 . ;
3.500.000 ‘ | "

3.000.000 L . e s
2.500.000 : { o |

Leefloon
2.000.000 ! , _ e Andere individuele hulpverlening
1.500.000 e el WiE
1.000.000 = : v &= :

500.000

2016 2017 2018 2019 2020

3.500 000
3.000.000 e ®
2.500.000
2.000.000

Leefloon
1.500.000

1.000.000 L g — — 4

=@==Andere individuele hulpverlening

500,000 ; e S S ————

2016 2017 2018 2019 2020
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

6. Verdeling van de 'goederen en diensten’ per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging ¥ daling 2020 2019 MIPLAN

¥ Goederen en diensten 15.178.331 a4 15.320.711 | s 17.145.814

A 0119 Overige algemene diensten 2.664.679 2.576.343 3.001.936

v 0953 Woon- en zorgcentra * 2.540.650 2.660.721 2.862.386

v 0680 Groene ruimte - 843.397 873.880 853,522

A 0500 Handel en middenstand o 730.669 266.482 B 1.069.685

A 0112 Personeelsdienst en vorming 723.841 378.542 641.226

v 0800 Gewoon basisonderwijs 677.081 778.182 B 768.123

v 0670 Straatverlichting 501.615 557.191 [ 534.200. Ty

v 0310 Beheer_;an regen- en afvalwater . .499.374 o _661716 393.580 |
_V 0945 Kinderopvang 443916 477.141 536.655

v 0200  Wegen 368.081 - s31999| 448.446

Y 003  Openbare bibliotheken 329.320 347.608 343854

A 0701 Cultuurcentrum o 260.924 156.960 | 268 044I

v 0952  Assistentiewoningen 259.156 | 310798 306.763)

Y 0951  Dienstencentra 232.593 332760 | 319035] |

A -(3300 Ophalen en v_erwerken van huishoudelijk afval 230.803 149.446 158.137

v 0fil  Fiscale en financiéle diensten ' 213.470 423.925 TR |

A 0946 Thuisbezorgde maaltijden 213.020 203.158 184.472

v 0130 Administratieve dienstverlening 208.022 290.341 228.064

A 0114 Organisatiebeheersing 194,013 133.781 138.709

v 0710 Feesten en plechtigheden 174.583 213.037 [ 193.697

v FreE Overige beleidsvelden 2.869.125 2.996.700 3.608.889

o

i Overige beleidsvelden

51%

)
! algemene
§ diensten

/]

17%

-

I 1
§ zorgcentra ¥

17%

Personeelsdienst
en vorming
5%

5%
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

7. Verdeling van de personeelskosten per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging ¥ daling

2020 2019 MIPLAN
A Personeelskosten 55.780.995 54.014.992 56.458.728
A 0953 Woon- en zorgcentra 11.226.597 10.630.029 11.123 322
'Y 0119 Overige algemene diensten | 014853 9.179.578 9.399.041
A 095  Kinderopvang - [ 5132395 4.893.811 4,984.101
v 0800 Gewoon basisaonderwijs - 2.682.196 2.763;45 2.667.333
'Y 0982  Ziekenhuizen 2324504 | 2.668.488 2.391.339
A 0900 Sociale bijstand 1.906.107 | 1.726.435 1.895.680
A 0111 Fiscale en financiéle diensten 1.731.018 1.714.312 1.769.099
v 0948  Poetsdienst 1.709.553 | 1.736.202 1671479 |
A 0742 Sportinfrastructuur 1.421.129 1.506.977
Y 0520 Deeltijds kunstonderwijs 1291.971] || 1.323832] 1307300 |
v 0112 Personeelsdienst en vorming 1.241.991 2.018.499 1.416 11_4 |
A 0190 (_)verig algemeen b_esaur_ - - 1.223.637 200 _1._270 742
¥ 0904  Activering van tewerkstelling 1.190.241 | 1350106 1.292.194
| A 0100 Politieke organen 1131027 1.110.444 1.103.106
Y 003 Openbare bibliotheken 1100127 113869 | 102957]
A 0130 Administratieve dienstverlening - 1.018.571 953.009 1.042.606 |
A 0600  Ruimtelijke planning 1.014.101 | 964.284 1.035.172
A 0701 Cultuurcentrum 957.718 894.934 . 974.392
A 0114 Organisatiebeheer@ - 947.362 | 178.028 990.456
A 0520 Toerisme - Onthaal en promotie 928.152 845.065 925,425
¥ “¢  Overige beleidsvelden B 6.587.723 | 798381 6580.802| .

Ziekenhuizen [
4%

1&

G Waon-en
I zorgeentra
20%

Overige

)
) algemene
§ diensten

N 16%

Kinderopvang
9%
B Gewoon basisonderwijs
5%

EXPU-7



DENDERMONDE

EXPLOITATIEDITGAYEN BOEKIAAR 2020 IN EYOLUTIE EM GRAFIEK

8. Verdeling van de toegestane subsidies per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

4 slijging ¥ daling 2020 2019 MIPLAN
A  Toegestane subsidies 15.958.731 13.153.356 16.821.343
A 0400 Politiediensten 7.288.003 6.146.193 7.288.003
A 0300 Ophalen en verwerken van_huishoudelijk afval 3.059.534 2.873.351 3,236,308
I’ 0410 Brandweer 1.313.214 1.149.751 1.357.548
A 0742 Sportinfrastructuur . 1.098.398 1,146,667
A 0701 Cultuurcentrum 615.981 413,514 632.196
v 0740 N Sportsector- en verenigingsondersteuning 424.531 736.565 271.247
A 0790 Erediensten 389,786 333.930 B
A 0710 .Feesten en pIechtigheE\ 251.000 [ 242.000 421.351
A 0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 233.458 103.941 277.620 I
Y 090 Begraafplaatsen R 202.850 209.834 57.000]
A 0500  Handel en middenstand - 188.075 25.575 [ 1ss075)
v 0319 Overig waterbeheer - 177.703 192.508 220.326
v 0820 Deeltijds kunstonderwijs 134,194 B 162.766 150.000
v 0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleF 111.090 117.121 129.730
i A 0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen _99,350 91.575 i 162.150 1
Y 0629 Overig woonbeleid a 77500 102.901 [ 13500
A 0300 Gewoon basisonderwis 56,800 16.800 T 60,900
A 0930 Sociale huisvesting 47.000
A 0980 Sociale geneeskunde 41.620 41.000 [ 47.600
A 0119 Overige algemene diensten n 31.196 6.942 44.168
v e Overige beleidsvelden 117.359 187.087 427.170

Overige

eleidsvelden

Cultuurcentrum
4%
Sportinfrastructuur
7%

Ophalenen verwerken

van huishoudelijk afval
19%

Teh



DENDERMONDE

EXPLOITATIEVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2020 31/12/2019

II. EXPLOITATIE-ONTVANGSTEN Code 100.248.736 97.839.519
A. Operationele ontvangsten 70/4 98.021.986 95.551.284
1. Ontvangsten uit de werking 70 23.295.221 25.142.964
0953  Woon- en zorgcentra 13.963.552 13.964.854
I 0310  Beheer van regen- en afvalwater I | - 2.475.70é e 3.379.(@
L 0300  Ophalen en verwerken van hualou_delijk afval R 1.188.668 1.366.1E-
0945 Kinderopvang R ' 1.121.166 1.461.928 |
T 0952 Assistentiewoningen - " 864.990 876.454
I 0948  Poetsdienst - R - T oas3t|  916.584
0500 Handel en middenstand | | 7s0ass 211.09
R OverigeEeIeidsvelden - o . [ 2.095.822 o 2%24
2. Fiscale ontvangsten en boeten 73 32.820.892 33.747.360
a. Aanvullende belastingen 29.998.277 30.697.235
- Opcentiemen op de_onroeTende voorheffing - 7300_ e 1345894—1_ 13;26.481_
- Aanvulmbel_asting op de personenb@ng - _730—1._ 15.912.859” 166?&
B Andere aanvullende belastingen - - I 730279 | 6i6.497 - 6%1.326
b Andere belastingen en boetes 731/9 2822616 | 3.050.125
Drijfkracht 73402 598.722 644.023
Andere bedrijfsbelastinger; ) 73499 523.510_— _695.4¥
Vel?preidd_ing kosteloos reclamez.jruk'v‘ve_rk - o 73424 o 332.489 o 664.135
Aanvragen omgevingsvergMgen o _731é 1l i 262.148 199.95;2
o Leegstaande wonF\ge_n;geboumen_ - 7371 205.750 _260.563
Qverige belastingen - i _899 _9; ) _646.996
3. Werkingssubsidies 37.043.643 31.971.391
a. Algemene werkingssubsidies 20.983.449 19.647.587
- Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotatie) o 7400 15.938.103 14.135.662
Andere algem;;werkingssubsidies - 7401/4 5.045.346 - 5..511-.92_5
i b. Specifieke werkinggjbsidies 7405/9 16.060.194 1_2.323.804
0900  Sociale bijstand 3.970.748 3.451.861
0945  Kinderopvang 3.538.684 2.248.653
0800  Gewoon basisonderwis - 3.483.576 3.378.353 |
B = 0953  Woon- en zorgcentra -1.513.472 . 42559.
0820  Deeltiids kunstonderwils 1.144.449 1.148.801
0943  Gezinshulp | 601.779| 559171
0 0112 Personeelsdie_nsz en v;rming . - 470.581 o m
**xk  Qverige beleidsvelden 1.356.90_5 1.111.R
4, Recuperatie individuele hulpverlening 748 270.041 404.165
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 4.592.188 4.285.405
0982  Ziekenhuizen 2.463.045 2.694.546
T 0904 Activering van tewerkstelling a B 432736 519.055 |
0630 Watervoorziening - 430.479 421.548
*xxx  Qverige beleidsvelden - - . 1.265.928 650.2¥
B. Financiéle ontvangsten 75 2.226.750 2.288.235
0650  Gasvoorziening 1.156.236 1.154.549
L 0640 Elektric]teitsvo;ziening T M 1.03‘_0.(_)69_ b 1.03775
0-550_ Werkgelege;nheid o T i 31.529
0030  Financiéle aangeleg:heden o I o 78_13 o - _32429_
e Overige beleidsvelden T 103  63.929
l_ C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar I 794 I I |
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de exploitatieontvangsten 2020 - Vergelijking rekening-meerjarenplan

BOEKJAAR MJIPLAN REAL%

Exploitatieontvangsten 100.248.736 102.506.893 98%

Ontvangsten uit de werking 23.295.221 25,154.733 93%

Fiscale ontvangsten en boeten 32.820.892 33,701.361 97%

Aanvullende belastingen 29.998.277 29.956.835 100%
Andere belastingen 2.822.616 3,745,326 75%

Werkingssubsidies 37.043.643 35,930.931 103%

Recuperatie individuele hulpverlening OCMW 270.041 318.686 85%

Andere operationele ontvangsten 4.592.188 4.694.001 98%

Financiéle ontvangsten 2.226.750 2.707.181 82%

Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

Financiéle ontvangsten
Andere operationele f 29%
ontvangsten i
5%
| A IRl \
B Ontvangsten uit de 58
! werking )
23%
e R
Fiscale ontvangsten
en boeten
33%
40 000.000
# BOEKIAAR MJPLAN
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000 b
0 M.. e =

Ontvangsten uit de Aanvullende
werking belastingen

Andere belasti-ngen Werkingssubsidies

Recuperatie Andere Financiéle
individuele operationele ontvangsten
hulpverlening ontvangsten
ocMwW

€9



DENDERMONDE

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de exploitatie-ontvangsten 2020-2016

A stijging ¥ daling 2020 2019 2018
A Exploitatie-ontvangsten 100.248.736 97.839.519 | .o = 94.894.950
¥ Ontvangsten uit de werking 23.295.221 25.142.964 24.870.899

| v Fiscale ontvangsten en boeten P | 328208902 B747360| 31.540.636 |
v Aanvullende belastingen 29.998.277 30.697.235 28.442.795
v Andere be/astl'ngen en_ b;eten 2.822. EE 3. 050.?; o 3_09_7 84I
A Werkingssubsidies 37.043.643 31.971.391 31.398.886
v Recu_[Jéfatie individuele hulpverlening ) | 270.64_1“ . 404.165 345.740. .

__A__Argere ope:l;tiomeTwmtvangsten R e 4.59_2.1;38 [ 455.405 B 4.490.060
¥ Financiéle ontvangsten 2.226.750 2.288.235 2.248.728

Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

= Exclusief de ‘gemeentalike bijdrage i het tekart van net GCMYY

120.000.000
Ontvangsten uit de werking
100 000.000
-y Fiscale ontvangsten en boeten
=
£0.000,000 : T_ e = Werkingssubsidies
B q > o131 I'\_"'_f bl-' !
60.000.000 AT il ljf'{d'f " 3 ® Recuperatie individuele hulpverlening
& i l Ly ‘..;:; ﬁ!} ! f
[1e=| ] -
40.000,000 Bed g e ] m Andere operationele ontvangsten
90.000.000 a == — s Financiéle ontvangsten
i LI =228 [ == Tussenkomst door derden in het tekort van het
0« v v T v boekjaar
2016 2017 2018 2019 2020
120.000.000
100.000.000 t' — B -=-T-u:.c L] st _-_&5-4;_-.-;__—_ T 3 - - _="':
80.000,000
60.000.000 E
40.,000.000 : -
= — B *— ®
20.000.000 e = - - — —- -
0
2016 2017 2018 2019 2020
weg=e=Totaal 92.895 923 96.838.970 94,894,950 97.839.519 100 248.736
Stad 65.815 234 67 366 454 66.207 179 68.257.497 67.795 121
== OCMW 27.080.690 29.472,515 28,687 770 29.582.022 32453616
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Evolutie van de fiscale ontvangsten en boeten 2020-2016

A stijging ¥ daling 2020 2019 2018
V Fiscale ontvangsten 32.820.892 33.747.360 31.540.636
¥ Aanvullende belastingen 29.998.277 30.697.235 28.442.795
A Opcentiemen op de onroerende voorhefiing 13.458.941 13.426.481 13.116.643
v Aanvullende belasting op de personenbelasting 15.912.839 16.619.428 14.677.074
v Andere aanvullende belastingen 626.497 651.326 649.078
¥V Andere belastingen en boeten 2.822.616 3.050.125 3.097.841
v Drijfkracht 598.722 644.023 623.912
v Andere bedrijfsbelastingen 523.510 694.476 697.447
v Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk 332,489 664.135 635.746
A Aanvragen omgevingsvergunningen 262.148 199.932 182.865
A Leegstaande woningen en gebouwen 205.750 200.563 151.978
A Begraving / bijzelting / verstraoiing 184.740 97.315 118.615
A Bouwen 172.979 89.755 64.393
A Masten en pylonen 147,500
A Lichtreclames 100.666 93.062 99.698
A Andere belastingen op de afgifte van administratieve stukke 91.426 79.657 237.254
v Overige belastingen 202.685 287.206 285.933
70.000.000
60.000.000
50.000.000
Opcentiemen op de onroerende voorheffing
40.000.000 Aanvullende belasting op de personenbelasting
: Andere aanvullende belastingen
30.000.000 an n it
Sl (2= 3t AT Aanvullende belastingen
20.000.000 L= o | - '_- = Andere belastingen en hoeten
I M el
10.000.000 - — — )
0o i BN ~ N S
2016 2017 2018 2019 2020
35.000.000
.000.0 T T ——)
30.000.000 e —————EEG o — g
25.000.000
20,000.000
15.000.000 @ &— *— e —9
- e Pren . =
10.000.000
5.000.000 — —_—- - — - - — — -
0 r T T ¥
2016 2017 2018 2019 2020

==t==Aanvullende belastingen <«#==0Opcentiemen op de onroerende voorheffing «=@==Aanvullende belasting op de personenbelasting

5%
~
G
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

4. Evolutie van de werkingssubsidies 2020-2016

A stijging ¥ daling

2020

2019 2018

A Werkingssubsidies

37.043.643

31.971.391 31.398.886

A Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotaties)

¥ Andere algemene werkingssubsidies”

A Specifieke werkingssubsidies

15.938.103
5.045.346

14.135.662

5.511.925 5.486.782

13.733.943

16.060.194

12.323.804 12.178.161

40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000 N "

20.000.000 : -

15.000.000

10.000.000 & =, Bad

5 r 3

5.000.000

18.000.000

16.000.000
12.835.158 13.254.238

BT

14,000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000 - - —— e T T AT e i

13.733.943

i e

Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotaties)
Andere algemene werkingssubsidies

Specifieke werkingssubsidies

15.938.103

14135662

A S ey e

0 r y

2016 2017

==p==Gemeentefonds {basis- en aanvullende dotaties)

2018

2019 2020
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKIAAR 2020 IN EVYOLUTIE EN GRAFIEK

5. Evolutie van de financiéle ontvangsten 2020-2016

A stiiging v daling 2020 2019 2018
¥ Financiéle ontvangsten 2.226.750 " 2.288.235 | ' 1w 2.248.728
v Opbrengsten uit financiéle vaste activa 2.188.028 2.268.237 2.226.394
A Andere financiéle ontvangsten 38.722 19.998 22.334
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000 _

1,500.000
1.000.000 - - +
500.000 ---- s e ] S — SS— ——
0 ¢ 4 T T T
2017 2020
= Opbrengsten uit financiéle vaste activa Andere financiéle ontvangsten
3 500.000
2.985.676
3.000.000 ==t}
2519371 e
2.500.000 =1 T T e T s-3-22630_ 2.268.237 2.188.028
- » _z.,‘__
2.000.000 -
1.500.000 - -
1.000.000 - - - =
500.000 i e — - —
0 r T ¥ 4 + v
2016 2017 2018 2019 2020

==o==0pbrengsten uit financiéle vaste activa
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

6. Verdeling van de ontvangsten uit de werking per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging ¥ daling 2020 2019 MIPLAN
¥ Ontvangsten uit de werking 23.295.221 25.142.964 25.154.733
v 0953 Woon- en zorgcentra 13.963.552 13.964.854 13.982.238
_v - 6310 Beheer van regen- eﬁ afvalwater 2.475.709 = 3.379.609_ 3.127.593
¥ 030  Ophalen en verwerken van huishoudelik afval 1.188.668 1.366.116 T |
v 0945 Kinderopvang R 1.121.166 i 1.461.928 1,196.051
v 0952 Assistentiewoningen 864.990 876.454 I ] 805488 I
v 0948 Poetsdienst 804.831 916.58_4 931,309
A 0500  Handel en middenstand 780.485 211.096 [ Liozo2:
[ v 020 Parkeren N 619.989 go2202| | 710,000
A 0946 Thuisbezorgde maaltijden o 196.216 165.518 200.096 1 —_
v 0820 Deeltijds kunstonderwijs 179.092 182.319 204.383
v e Overige beleidsvelden _1.100.526 | 1.816.285 1.406.020

Overige beleidsvelden
16%

|Kinderopvang
i 5%

;Ophalen en verwerken
| van huishoudelijk afval
1 5%

Beheer van regen- en
afvalwater
10%

as
so

Assistentiewoningen

= Fix
B Woon-en zorgcentra 8
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DENDERMONDE

EXPLOITATIZEONTVANGSTEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE £M GRAFIEX

7. Verdeling van de specifieke werkingssubsidies per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging ¥ daling 2020 2019 MIPLAN
4  Specifieke werkingssubsidies 16.060.194 12.323.804 14,964,912
A 0900 Sociale bijstand 3.970.748 3.451.861 4,044,300
A 0945 Kinderopvang B a 3.538.684 2.248.653 3.298.078
A 0800 Gewoon basisonderwijs 3.483.576 3.378.353 - 3.448,700
A 0953 Woon- en zorgcentra 1.513.472 425.859 922.501
'Y 080 Deeltijds kunstonderwils 1.144.449 1.148.801 Lisassi|
_A - 0943 Gezinshulp 601.779 559.171 568,492 =
_A 0112 Personeelsdienst en vorming 470.581 o 138.562
v 054_ Activering van tewerkstelling 199.296 284.150 283,504
v 0903 __Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 186.509 235.537. 200.855 (i
A 0119 Overige algemene di_e_nsten - 178.975' I 79.781 I 117.927
A e Overige beleidsvelden 772,122 511.638 B 787‘145 %,

B Soclale bijstand
Deeltijds kunstenderwijs § 25%
7% R S

Woon- en zorgcentra
9%

Gewoon
basisonderwijs |

22%
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DENDERMONDE

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEIJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

8. Verdeling van de financiéle ontvangsten per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging v daling 2020 2019 MIPLAN
¥ Financiéle ontvangsten 2.226.750 2.288.235 2.707.181
A 0650 Gasvoorziening 1.156.236 1.154.549 1.155.528
v 0640 Elektriciteitsvoorziening 1.030.069. . 1.037.328 g 835.690 L
A 0550 Werkgelegenheid 31.529
[ v 0030 Financiéle aangelegenheden 7.813 32.429 _ 73.483
0930 Sociale huisvesting 764 764 800
A 0742 Sportinfrastructuur 340 91.000 |
B 0630 Watervoorziening 1] 550,680 -
v 0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning ~ 63.166

Werkgelegenheid

2%

Elektriciteitsvoorziening

' LYs

i 2angelegenheden SeuE——

Gasvoorziening

52%

QOverige
e beleidsvelden
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DENDERMONDE

INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELFIDSVELD

31/12/2020 31/12/2019
UITGAVEN Code 12,775.280 14.816.641
I. Investeringen in financiéle vaste activa 28 1.284.650 4.246
0670  Straatverlichting 1.283.400
0010  Algemene overdrachten tussen de verschillende be_stuurlijke niveaus - 1.250 | 4.246
II.  Investeringen in materiéle vaste activa 10.295.748 13.858.531
Onroerende goederen 9.309.092 11,650.909
0200  Wegen 2.523.400 7.638.009
0670  Straatverlichting o R 2.197.291
0310 Beheer van regen- en afvalwater 1.143.617 452.569I
- 0820  Deeltijds kunstonderwijs 871.196 177.829
6742 Sportinfrastructuur 831.15? I
0410 Brandweer - 387974  237.228]
0701 _CuItuurcentrum 336.112 o 68.993
0800  Gewoon basisonderwils 318.851 1.401.010
0340 Aankoop,i:'ichting en beheer van natuur, groen en bos 229.710 44.512
o 0953 Woon- en zorgcentra - - - 154.950 158.586.
I *¥*FX% Qverige beleidsvelden 314.834 1.472.174
Roerende goederen 986.656 2.207.623
0119  Qverige algemene diensten 646.434 820.393
0800  Gewaon basisonderwijs B | 107.725 165.106
6701 Cultuurcentrum 49.035_ ] - 101.307
0600  Ruimtelijke planning - 48.798 72.600
0953  Woon- en zorgcentra R 31.070 112717
0310 Beheer van regen- en afvalwater 27.199_ T |
0700 Musea o T 12753 72323
0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 11.921 57.985
0550  Werkgelegenheid o 3 9.473
0113 Archief 931 19,888
***%  Qverige beleidsvelden - 32.8_96 785.303
Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vaste activa 2906
III.  Investeringen in immateriéle vaste activa 21 190.958 400.948
0310  Beheer van regen- en afvalwater 64.786 47.298
61_1-9 Overige alge_meng aénsten 62.155 [ ) 141.266
0680 Groene ruimte 30.044 43.351
0220  Parkeren R 23.752
0600  Ruimtelijke planning 4375 28.531
Forokx Overige beleidsvelden o 5.846 140.502
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 1.003.923 552,915
0790  Erediensten 366.000 348.915
_0190 Overig alge-me(;n bestuur 320.408
0752  Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren - 118.300
[ 0742 Sporti_r;frastructuur - 80.717
0350  Klimaat en energie 61.500
**x%  Overige beleidsvelden R 56.998 204.001




DENDERMONDE

INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de investeringsuitgaven 2020 - Vergelijking rekening-meerjarenplan

178

BOEKJAAR MJPLAN REAL%0
Investeringsuitgaven 12.775.280 21,311,526 60%
Financiéle vaste activa 1.284.650 1.835.330 70%
Materiéle vaste activa 10.295.748 17.341.774 59%
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 10.295.748 17.341.774 59%
Terreinen en gebouwen 3.693.214 6.288.619 59%
Wegen en overige infrastructuur 3.358.218 5. 756,085 580_/;
Roerende goederen 985.756 2.047.645 48%
o Leasing en soortgelijke rechten 2.197.291 3.145.294 70%
Erfgoed - 61.269 B 1 0_4.-13; 59%
Andere materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Roerende goederen
Immateriéle vaste activa 190.958 574.918 33%
Toegestane investeringssubsidies 1.003.923 1.559.505 64%
Toegestane Financiéle vaste activa
-x., e investeringssubsidies '-
1% = 8%
20.000 000
18.000.000
16.006.000
14 000.000
12.000 000
10 000,000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 =

Financiéle vaste activa

Materigle vaste activa

w BOEKIAAR = MJPLAN

Immateriéle vaste activa

Toegestane investeringssubsidies




DENDERMONDE

INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de investeringsuitgaven 2020-2016

2020 2019 2018
Investeringsuitgaven 12,775.280 14.816.641 14.048.484
Financiéle vaste activa 1.284.650 4.246 452.759
Materiéle vaste activa 10.295.748 13.858.531 12.939.528
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 10.295.748 13.858.531 12.939.528
Terreinen en gebouwen 3.693.214 3.571.368 6.604.012
Wegen en overige /hfrastmc;uur 3.358.218 7.981.208 4. 414TJE
) Roerende goederen 985.756 2.199. 1;13- 1.921.161
Leasing en;artge//jke rechten 2.197.291 —
Efgoed N  61.269 106813
Overige materiéle vaste activa
Onroerende goederen
- R_oerende goederen o - - | i
Immateriéle vaste activa 190.958 400.948 109.077
Toegestane investeringssubsidies 1.003.923 552.915 547.120
25.000.000
20.000.000
Financiéle vaste activa
15.000,500 # Materiéle vaste activa
10.000.000 Immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies
5.000.000 - e —
0 - = - — — g
2016 2018 2019

INVU-2
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DENDERMONDE

INVESTERINGSUITGAVEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Verdeling van de investeringsuitgaven per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

2020 2019 MIPLAN
Financiéle vaste activa 1.284.650 4.246 1.835.330
0670  Straatverlichting 1.283.400 1.&3. 400 el
' 0010 .Al-gemene overdrachtea tussen de verschille_nde bestuurlijke n 1.250 — E . 1 ;5_0
I 0740 Sp:rts:ctoTen_ven;énigin-gsond_er@ing . . 1 -
0111 Fiscale en ﬁr}anciéle diensten - - B (I
-_(353‘0 Watervoorziening - - - T | 550.680_ [ >
Materiéle vaste activa 10.295.748 13.858.531 17.341.774
0200 Wegen 2.523.400 7.809.612 3.993.187
0670  Straatverlichting o - - “2.197.291" o 3.145 294_ [ i
El(-)- mer_van rege: en afvalwater - 1.170.8_17- - o 452.569_ 1 2.186 % e
0820 Deeltijds kunstonderwijs - o s7180] || 289335 1,100.000
| 074-2. Sm_rtinfrastructuur- o - 83i.155 I = _"H)OO_FO&- — r
Olg _O?rige alg;nene dienste_n_ . - o 739—875__ _____1.23176. B FZO &9
[ 0800 Gewoon basisonderwis ) T |  1seeats| ||| sor33|
0410  Brandweer - a - - 3_87.97: B o - N 924.00_0_” |
0701 Culuurcentrum R 385147 10300 562035 |
-0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en—b:Js 1 229.710_ a [ 44.53. - | moo o
0953 Woon- en zorgcentra - 186.020 e | Y
0600 Ruimtelijke planning 1 s neol |l 65.000
0990 Begraafplaatsen R 47.389 63.886 T
| 0720 Monumentenzorg [ 4s2si] ] | ]
095, Assistentiewoningen 42220 139.360 i 77.6% |
<+ Overige beleidsvelden B B 162915 1.419.741 | 91736
Imateriéle vaste activa 190.958 400.948 574,918
0310 Beheer van regen- en afvalwater 64.786 47.298 119.500 Y
__0119 Overi_ge alge_mene diensten - 1 62.155 B —1413&. it 75.3(& N
0680  Groene ruimte - o a 30.044 - 43.351 (- 59.571 ___
0220 P;Een_ - - o 2_37_52_ o I | 25 19_2 L
| 0600 Ruimtelijke planning 4375 T | 2
<+ Overige beleidsvelden - | seas| 140.502 121.290
Toegestane investeringssubsidies 1.003.923 552.915 1.559.505
0790 Erediensten 366.000 348915 366.000
0190 Overig algemeen bestuur - 320,408 600,000 _
0752 Infrastructuur en faciliteitﬁen _b_e'@vﬁinderen en jon 118.300 _ - B 218.300_ - Cui
0742 Sportinfrastructuur ] 80.717 U e
| 0350 Klimaat en energie 61.500 | T
| Overige beleidsvelden B 56.998 204.001 [ 3esas| |
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DENDERMONDE

INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2020 31/12/2019
ONTVANGSTEN Code 2.440.501 1.525.888
1. Verkoop van financiéle vaste activa 28 106.950 300
0670 Straatverlichting 106.950
0630  Watervoorziening 300
II.  Verkoop van materiéle vaste activa 1.890.365 426.524
Onroerende goederen 1.890.365 412.144
0670  Straatverlichting 1.711.229
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 179.136 20.983
0200  Wegen 2.161
0790  Erediensten 389.000
Roerende goederen 14.380
0200  Wegen 13.150
0990  Begraafplaatsen 1.230
Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vaste activa 176
III.  Verkoop van immateriéle vaste activa 21
1V.  Investeringssubsidies en -schenkingen 150-18-4951/2 443.186 1.099.064
0410  Brandweer 132.260 70.975
0953  Woon- en zorgcentra 92.337
0720  Monumentenzorg 76.194 174171
0310 Beheer van regen- en afvalwater 75.511 -43.275
0200  Wegen 36.870 215.802
*¥¥+k QOverige beleidsvelden 30.015 681.390
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DENDERMONDE

INVESTERINGSONTVANGSTEN-BOEKJAAR 2020 IN-EVOLUTIE EN GRAFIEK _

1. Samenstelling van de investeringsontvangsten 2020 - Vergelijking rekening-meerjarenplan

BOEKJAAR MIPLAN REAL%
Investeringsontvangsten 2.440.501 4.756.990 51%
Financiéle vaste activa 106.950 213.900 50%
Materiéle vaste activa 1.890.365 2.681.353 71%
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 1.711.229 2.567.557 67%
Terreinen en gebouwen 856.328
- _Wegen en overige infrastructuur 1.71 1.22_9— 1.71 1,;29_ 100%
Roerende goederen N L 1
Leasing e; soortgeljjke rech ten_ [
_Erfgoed R B o C
Andere materiéle vaste activa 179.136 113.796 157%
Onroerende goederen 179.136 113.796 157%
Roerende goederen o i [
Immateriéle vaste activa 50.000
Ontvangen investeringssubsidies 443.186 1.811.737 24%

Ontvangen
investeringssubsidies
18%

3.000 000
2.500 000
2.000.000
1.500.000
1 000.000

500.000

Py -
SO TI YN
0

Financiéle vaste activa

Materiéle vaste activa

« BOEKJIAAR

| Financiéle vaste activa
-~ 4%

Materiéle vaste activa

78%

Immateriéle vaste activa

" MJPLAN

Ontvangen investeringssubsidies

INVO-1



DENDERMONDE

INVESTERINGSONTYANGSTEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de investeringsontvangsten 2020-2016

2020 2019 2018
Investeringsontvangsten 2.440.501 1.525.888 1.363.291
Financiéle vaste activa 106.950 300
Materiéle vaste activa 1.890.365 426.524 7.446
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 1.711.229 405.541 7.446
Terreinen en gebouwen 391.161 1.356
Wegen en overige infrastructuur ] 1.711.229
a Roerende goederen I a L 1@ - 6.089
o Ze;si;lg en soortgeljjke rechten ] ]
Erfgoed IR |
Overige materiéle vaste activa 179,136 20.983
Onroerende goederen 179.136 20.983
Roerende goede;en__ a - o BB -
Immateriéle vaste activa
Ontvangen investeringssubsidies 443.186 1.099.064 1.355.846
3.000.000
2.500.000
2,000.000 e
= Financiéle vaste activa
1.500.000 ] i ! : Materigle vaste activa
; n—iJ ' -; -1 'I Immateriéle vaste activa
1.000.000 '::";a:d ——— Iy ,' = Pemit Ontvangen investeringssubsidies
YraE | g e gt
oEl Y el b
500.000 s ;f‘-. o ‘ ~:, , — i = -
e ' ey
0 IS - " - L]
2016 2017 2018 2019 2020
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DENDERMONDE

INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Verdeling van de investeringsontvangsten per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

2020 2019 MIPLAN
Financiéle vaste activa 106.950 300 213.900
0670  Straatverlichting 106.950 213.900
_0630_ Watc_rvoorziening R - T - I3-00 . [ F__. j_
Materiéle vaste activa 1.890.365 426.524 2,681,353
0670  Straatverlichting 1.711.229 1,711.229
| 0050 Pa;im_onium zonder maatschappglijk doel 179.136 i . 20'.983. =l _338 796. ]
0930  Sociale huisvesting - - N . R | B _E_S.SOO
| 0119  Overige algemene dienste; - _2 ==
._0200 Wegen_ - a - | o 15.311. i e _
079 Erediensten h | 389.000 )
EIO E_Seheer van reg;\—_en afvalwate; - - 1_5,826 I
. 0990 Begraafplaatsen _ - ___ 1.230 1
Imateriéle vaste activa 50.000
0200 Wegen - - R
=% Qverige beleidsvelden - - - 50.0(5 [t
Ontvangen investeringssubsidies 443.186 1.099.064 1.811.737
0410  Brandweer 132.260 70.975 323.050
0953 dWoon— en zorgcentra R - .92.337 92.337
070 Monumentenzorg 76.194  wmaan| |l ]
0310 Beheer van regen- en afvalwater 75.511 -43.275 _642.000
0200 Wegen - 36.870 — assoz] || esoars
| = Overige beleidsvelden R 30,015 681.390 1 7a175|
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DENDERMONDE

34 : BALANS OP 31/12/2020

ACTIVA

2020

2019

I. Vlottende activa

39.524.851,37

42.998.808,67

A. Liquide middelen en geldbeleggingen

26.577.063,21

31.594.424,95

B. Vorderingen op korte termijn

12.617.468,18

11.108.707,22

B 1. Vorderingen uit ruiltransacties 4.867.051,96 5.582.136,02
2. Vorderingen ut niet-ruiltransacties 7.750.416,22 5.526.571,20

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 131.453,95 131.453,95

D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 198.866,03 164.222,55

II. Vaste activa

197.280.386,63

196.815.743,62

A. Vorderingen op lange termijn

8.678.943,14

8.476.368,83

1. Vorderingen uit ruiltransacties 8.678.943,14 8.476.368,83
2.-Vordering’en uit niet—ruilt_rargact_ies o - - o _O,_OF S 0,00 .

B. Financidle vaste activa 37.573.346,65 35.940.493,17

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 34.931,14 34.931,14

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten | | 3690165995  35.268.806,47

© 3.0CMW-verenigingen - R 1044840 | . 10448,40

4 Andere financiéle vaste activa - | 630,16 626.307,16

C. Materiéle vaste activa

150.516.459,68

151.803.961,91

1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen

145.679.699,18_
91.330.753,50

~ 144.723.580,93
89.881.085,43

b. Wegen en overige infrastructuur 47.720.469,41 50.048.860,59

c. Installaties, machines en uitrusting 1.641.544,30 1.550.695,66

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 2.946.801,48 3.242.772,25

e. Leasing en soortgelijke rechten 2.039.959,49 0,00

f. Erfgoed 171,00 | 167,00

2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa - — 1 - 000 2.162.500,48
- a. 1_'erreinen eh gebouwen - - - m m 1.926.629,63
b. Installaties, machines en uitrusting 0,00 110.412,08

. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0,00 125.458,77

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

i 3Eerige @riae vast(;cti:/a_ - o - - o F36.760,50" N 4.9_17.88031
- a. Terreinen en gebouwen o B I 483676050 |  4.917.880,50
b. Roerende goederen 0,00 0,00

D. Immateriéle vaste activa 511.637,16 594.919,71

| TOTAAL ACTIVA

236.805.238,00 |

239.814.552,29 |
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DENDERMONDE

34 : BALANS OP 31/12/2020

2020 2019
PASSIVA

I. Schulden 56.145.995,95 57.008.187,62
A. Schulden op karte termijn 19.036.860,82 19.738.597,58

1. Schulden uit runtransactles 12.067.900,77 12.821.413,82
o a. Voorzieningen voor risico's en kosten - - 4@37%,24 ) 3.003.888,90
b. Financiéle schulden 0,00 0,00

_c Niet-financiéle _schulden uit ruiltransacties 7.930.515,53 8.817.524, 92
2. Schulden uit niet-ruiltransacties ' B  4.516.808,39 4.255.181,73
3. Over!oggnde rekeningen van het Esnef - - 0,00 ﬂ

h 4, Schulden o_p_mezrmun die binnen het ]aar vervallen - _5.452.151,66“ —2.662.002,03

B. Schulden op lange termijn

37.109.135,13

37.269.590,04

1. Schulden uit ruiitransacties
a. \j/oo_rzienﬁgen voor_ri;co's_en kosten
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
2. Andere risico's en kosten
b. Financiéle schuiden
¢. Niet-financiéle st schulden uit ruiitransacties

2 Schulaen uit niet- ruﬂtransactles

37.109. 135,13

20.949. 021,18
20.949.021,18

0,00
16.160.113,95

0,00

0,00y

37 269.590,04
$20.726. 485, 31
20.726.485,31

0,00
16.530.594,73

0,00

12.510,00

II. Nettoactief

180.659.242,05

182.806.364,67

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen

36.691.591,21

28.567.299,94

B. Gecumuleerd overschot of tekort

-5.534.894,53

-3.806.696,80

C. Herwaarderingsreserves

16.038.245,60

15.583.092,55




NS BOI

1. Samenstelling van de activa

DENDERMONDE

2020 2019 2018
ACTIVA 236.805.238 239.814.552 242.120.703
Vlottende activa 39.524.851 42.998.809 49.400.182
Liquide middelen en geldbeleggingen 26.577.063 31.594.425 39.166.634
Vorderingen op korte termijn 12,617,468 108707 9.851.422
Vorderingen uit ruiltransacties 4.867.052 5.582.136 5.405.193
- Vorderingen uit niet-ruiltransacties o 7.750.41 5_ 5.526.571 4. 446.229I
Voorraden en bestellingen in uitvoering 131.454 131.454 131.454
. O;elmnae_reieningen van het actief - i 11.615
V(;rderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 198.866 1B 164.223 i 239.057 [ g
Vaste activa 197.280.387 196.815.744 192.720.521
Vorderingen op lange termijn 8.678.943 8.476.369 8.966.371
Financiéle vaste activa R 37.573.347 35940493 || 35703208
a Materiéle vaste activa - 150.516.460 s 151&)3@- 147.606.739.
Immateriéle vaste activa - 511637  594.920 354.204 |

300.000.000
Liquide middelen en geldbeleggingen
250.000.000 Vorderingen op korte termijn
——— 2 Voorraden en bestellingen in uitvoering
00. .000 f
f=——"—1 o
. . . Overlopende rekeningen van het actief
150.000.000 .
= Vorderingen op lange termijn die binnen het
jaar vervallen
100.000.000 @ Vorderingen op lange termijn
“ Financiéle vaste activa
50.000,000 -
Materiéle vaste activa
oQ ! N " N b Immateriéle vaste activa
2016 2017 2018 2019 2020
Gemeents ocmw
200.000 000 70.000.000
3 ; i [y ! 60.000,000 -
/ & = 15 ’ : d .
150.000,000 I IS e e ’,’-‘n_lfl STO0050D ¥ 3 ! i 3
5| i | " ! By b g
e e 5 0 | 40.000.000 B " -
By . i il - £ 4 4
100.000.000 v Eu o MLl i ] i H
Bad [ 6730 30.000.000 ligh' L&
B B - | i .
i Wl J
50.000.000 | -4 a3 r; .-{I 20.000.000
' i Bl 10.600.000 -
0 r T - 0 r T T v ——
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Vlottende activa  # Vaste activa Vlottende activa Vaste activa
BAL-1

187



188

BALANS BOEKJAAR 2020 IN GRAFIEK

2. Samenstelling van de passiva

DENDERMONDE

2.020 2019 2018
PASSIVA 236.805.238 239.814.552 242.120.703
Schulden op korte termijn 19.036.861 19.738.598 18.298.518
Schulden uit ruiltransacties 12.067.901 12.821.414 11.473.568
Voorzieningen voor risico’s en kosten 4.137.385 4.003.889 3.720. 783__
__ Financiéle 5&!@% - - ' a I B
| Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 7.930.516 8.817.525 - 7752.785
Schulden uit niet-ruiltransacties 4.516.808 4.255.182 4.292.136
i _Overlopende rekeningeﬁet_passief_ I I B _____ :
r Schulden op Ia—ng;aﬂjn aie bi_nnen het;ar verv;allen —2.252.1_52 - 2.662.002 I T532.815 [
Schulden op lange termijn 37.109.135 37.269.590 37.104.111
Schulden uit ruiltransacties 37.109.135 37.269.590 37.104.111
Voorzieningen voor risico’s en kosten 20.949.021 20.726.485 17.895.964
| Financiéle schulden o - 16.160.114  16.530.595 | 19195624
Niet-financiéle schuiden vit ruiltr;nsa;b; o o - 12.510 - _12 523
Schulden uit niet-ruiltransacties
Nettoactief 180.659.242 182.806.365 186.718.074

2019

19.738.598
16.530.595
37.269.590

Financiéle schulden
ocmw

2020
19.036.861
16.160.114
37.109.135

45.000 000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000 - - —e e —_—
0
2016 2017 2018
'} Schulden op korte termijn 17 852,631 20.343.502 18.298 518
-ﬁ- Financiéle schulden 24,706,137 22.238.768 19.195.624
i =@=- Schulden op lange termijn 35.638.109 g 39.852.607 37.104.111
Financiéle schulden
Gemeente
25.000.000 6.000.000
20.000.000 S
4.000.000
15 000.000
3.000.000
10 000.000
2 000.000
5.000.000 1,000,000
0 r T T . 0 r
2016 2017 2018 2019 2020 2016

2017
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DENDERMONDE

BEKNOPTE RATIO-AMALYSE

1. Liquiditeit

2020 2019 2018 2017
Beperkte viottende activa 39.393.397 42.867.355 49.257.113 55.779.506
Liquide middelen en geldbeleggingen 26.577.063 31.594.425 39.166.634 42.920.835
Varderingen op korte termijn 12.617.468 11.108.707 9.851.422 12.723.774
Vorderingen uit ruiltransacties 4.867.052 5.582.136 5.405.193 7.646.809
Vorderingen uit niet-ruitransacties 7.750.416 5.526.571 4.446.229 5.076.965
Vorderingen op lange termijn die < 1jr vervallen 198.866 164.223 239.057 134.898
Beperkt vreemd vermogen op korte termijn 19.036.861 19.738.598 18.298.518 20.343.502
Schulden uit ruiltransacties 12.067.901 12.821.414 11.473.568 13.285.650
Schulden uit niet-ruiltransacties 4.516.808 4.,255.182 4.292.136 4.592.124
Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2.452.152 2.662.002 2.532.815 2.465.728
Netto-werkkapitaal 20.356.537 23.128.757 30.958.595 35.436.004
70.000.000
60.000.000 (-
50.000.000 4’\_\‘
40.000.000 E E - o ———
30.000.000 ' ) S
20.000.000 o~ e —a _B‘—-— Sz =g
10000000 — - i e e = —— = ——— ———— e — —— i ———— - ———
0 T T T T
2016 2017 2018 2019 2020
=@ Beperkte vlottende activa Liquide middelen en geldbeleggingen
=@ Beperkt vreemd vermogen op korte termijn Netto-werkkapitaal
Liquiditeit Liquiditeit
Gemeente ocMwW
30.000.000 30.000.000
25.000.000 25.000.000
20.000.000 So— 20.000.000 b N -
il P ‘_\\"2\ h?h\ -
15.000.000 = --:“jr\, 15.000.000
10.000.000 10.000,000
5.000.000 E - i 5.,000.000 -
0 T y T .4 J 0 = = T T v

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Liquide middelen en geldbeleggingen Liquide middelen en geldbeleggingen

=== Beperkt vreemd vermogen op korte termijn = Beperkt vreemd vermogen op korte termijn

Netto-werkkapitaal s Netto-werkkapitaal
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DENDERMONDE

BEKNOPTE RATIO-ANALYSE

2. Solvabiliteit

2020 2019 2018 2017
Vreemdvermogen 56.145.996 57.008.188 55.402.629 60.196.109
Totaal vermogen 236.805.238 239.814.552 242.120.703 240.330.694
Schuldgraad 0,24 0,24 0,23 0,25
Schulden op lange termijn (zonder voorzieningen) 16.160.114 16.543.105 19.208.146 22.251.200
Totaal vérmogen 236.805.238 239.814.552 242.120.703 240.330.694
LT-Schuldgraad (zonder voorzieningen) 0,07 0,07 0,08 0,09
0,30
0,25 e — = e e e e ——— ~
0,20 b
0,15
0,10 — — o (— @&
® e =)
0,05 - - ... 8 = 3
0,00 & T = v T g
2016 2017 2018 2019 2020
e Schuldgraad e=@== | T-Schuldgraad {zonder voorzieningen)
Solvabiliteit Solvabiliteit
Gemeente oCMW
0,25 0,60
0,20 0,50
0,40
0,15
0,30
0,10
P 0,20
0,05 =——— - — e 0.10 ) -
0,00 « T - + + v 0,00 e - ¢
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

» Schuldgraad === LT-Schuldgraad {zonder voorzieningen)

Schuldgraad === | T-Schuldgraad (zonder voorzieningen)
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TOELICHTING JAARREKENING 2020

De geconsolideerde jaarrekening 2020 van het lokaal bestuur Dendermonde is opgemaakt vdlgens de regelgeving
van de beleids-en beheercyclus vastgelegd in het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017.

Het jaarrapport opent met de beleidsevaluatie, waarbij er ingegaan wordt op de inhoudelijke invulling van het
beleid met de prioritaire acties en actieplannen.

De financiéle nptg omvat de officiéle schema's J1 tot J3 die focussen op het resultaat van de budgéttaire rekening
2020 en de officiéle schema's J4 (balansrekening), J5 (resultatenrekening) die focussen op het resultaat van de

algemene boekhouding na verwerking van niet - kaskosten en - opbrengsten zoals afschrijvingen en
verrekeningen.

De toelichting bij de financiéle nota omvat de officiéle schema’s T1 tot T5.

Het rapport wordt verder aangevuld met verplichte bijlagen en een (grafische) toelichting bij de jaarrekening 2020.
Voor de opmaak van de beginbalans BBC per 01/01/13 zijn we destijds vertrokken van een maximaal
continuiteitsprincipe of de waardering van het patrimonium volgens de eindbalans per 31/12/12 in de NGB. Bij de
overstap naar de BBC 2020 hebben we dit principe doorgetrokken en hebben we gezamenlijke waarderingsregels
opgenomen voor stad en OCMW. Intussen is de balans aangevuld met de patrimoniumboekingen: 2013 t/m 2020

DE BELEIDSEVALUATIE

Beleidsdoelstelling met overzicht van de prioritaire acties en actieplannen.
DE FINANCIELE NOTA

De budgettaire kengetallen J1 tot J3

DENDERMONDE

KEMGETALLEM 30ZKIAAR 2020

GECOMNSOLIDEERD STAD OoCcMW
|
e
.__'#-.:_:ai?-
Explottatie
* Expioitatieontvangsten In het boekjaar ll 100,248,736 67.795,121 32.453.616
j * Exploitatieuitgaven in het boekjaar . ) ‘;_79; 025 [r 5;23,11:““—35.975 914
Facturatie tussen stad en OCMW | -
Saldo exploitatie 8.449.711 11.972.609 -3.522,298
e - Exdusief nterne facturatie 2n -‘aclurcjne tussen.GEOC_" . i B
i Desirvesteringen m’he\: onekjaar 1 192,31 ' ( 179.136
:'i'(l_ Onivangan investeringssubsidies Ir S _443_th- : Z;A 849{- 3.2 .337
. - Tnvesteringen in et boekjaar ,F o 1771 3;7 : 1 a;ag 558-' B 301,788
Tregestane nvestaringssubsidies i - 1.003.923 i.003 _21 i
Saldo investeringen i_ _-;3_3_4.779 ; j _;0.304.463 ‘ -30.316 |
B e e e
.! . Nietivs 3angegane leningen "t 2,197.291 i 2,197 261
’! Terugvordenng van toegestane lemngen i_ o 23_3.4_13” - ! 1336. ) _6;“;7’)
1 Toegesiane feningen l 470,833 179.523
E— | — —ra
; veiraegde tarugbetang var joegestans ‘eningan I [
: Yery:ozgae aflossing van leringer i o D : B I
j Panadieke aflossingen op teningen || 2.790.132 ; ) 2342716 440 415
E_ Baldo financiering i -830.059 l -451.522 -378.537
i [ '—.I-é);;;;f;;:(;;;cmjlﬂ l T .;512.256 | 5354 853 3.237.411
i Leningen )0 rek2nirg met vasta rerrrin
1| [ntrasten oo ieringen i 578.454 437 522 ) R 140 932
—t——rn P — - i — e
Budgettair resultaat van het boekjaar -2.715.127 1.216.024 -3.931.151
** Gecumuleerd budgettair resultaat 27:4_2;2_1 ___;2.199.342 . 14.9_43T179
Autofinancieringsmarge - 5.843.6.24“ 9_7938:8 -3.950.204
Tussenkomst in het tekort van het OCMW
Gecumuleerd budgetiair resultaat per inwoner N _592-
* Openstaande schuld per inwoner ) 40;
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-De geconsolideerde kastoestand stad & OCMW ten belope van 26.577.063 euro per 31/12/20 wordt gevormd
door onze tegoeden bij de financiéle instellingen en inhoud van diverse kassa's (liquide middelen).

-De geconsolideerde openstaande vorderingen op korte termijn voor een bedrag van 12.617.468 euro bestaan uit
fiscale en subsidie vorderingen aangevuld met de facturatie voor diverse diensten en prestaties.

-De geconsolideerde openstaande schulden op korte termijn voor een bedrag van 16.584.709 euro bestaan uit de
voorzieningen, toegestane subsidies en bijdragen aan partnerbesturen en vooral ook leveranciersfacturen voor
investeringen.

-De geconsolideerde exploitatieontvangsten 2020 voor een bedrag 100.248.736 euro omvatten alle opbrengsten
uit fiscaliteit, diensten & prestaties, subsidies, fondsen, dividenden,... maar zonder de in resultaat opgenomen
kapitaalsubsidies en meerwaarden bij realisatie van activa.

-De geconsolideerde exploitatieuitgaven 2020 voor een bedrag van 91.799.026 euro omvatten alle kosten tgv
goederen & diensten, personeelslasten, hulpverlening, toegestane subsidies, diverse...maar zonder de
afschrijvingen en de minwaarden bij realisatie van activa.

-Het geconsolideerd exploitatieresultaat (1) of het verschil tussen de ontvangsten en uitgaven eindigt met een
overschot van 8.449.711 euro.

-De desinvesteringen of vervreemdingen van patrimonium werden bij de stad gehaald uit de verkoop van de
openbare verlichting aan Intergem en bij het OCMW uit de verkoop van diverse gronden.

-De stad ontving investeringssubsidies voor de brandweerkazerne, riool Rosstraat en kruitmagazijn Mechelse
Poort. Het OCMW ontving er voor het WZC Baasrode.

-De geconsolideerde investeringen bedroegen 11.771.357 euro en hiervan nam de stad 97,5% voor zijn rekening.
De belangrijkste investeringen 2020: opname activa in leasing en deelneming verledding openbare verlichting,
aankopen gronden sportsite Sint-Gillis en collector Oudegem, restauratie gebouwen SAMWD, Belgica,
brandweerkazerne en de wegenisprojecten VPK omgeving, Begijnhof , Zeelse Baan...

-De stad stond voor 1.003.293 euro investeringssubsidies toe aan diverse verenigingen: kerkfabrieken, sport,
jeugd en vrije tijd.

-Het geconsolideerd investeringsresultaat eindigt met een tekort van -10.334.779 euro (2).

-De stad heeft onder de vorm van een leasing voor de openbare verlichting een nieuwe bijkomende schuld
opgenomen voor 2.197.291 euro.

-Stad en OCMW hebben in 2020 voor 233.415 euro toegestane leningen teruggevorderd. Tegelijk heeft de stad
ook voor 470.633 euro nieuwe leningen toegestaan aan het AGB.

-Gezamenlijk hebben stad en OCMW voor 2.790.132 euro periodieke aflossingen van leningen in 2020
terugbetaald.

-Het geconsolideerd financieringsresultaat eindigt met een tekort van -830.059 euro (3).

-Het geconsolideerd budgettair resultaat van het boekjaar (1)+(2)+(3) geeft een globaal tekort van -2.715.127 euro.

-Na toevoeging van het geconsolideerd budgettair overschot vorige boekjaren van stad en OCMW sluiten we het
boekjaar 2020 af met een geconsolideerd gecumuleerd budgettair resultaat van 27.142.521 euro. Als gevolg van
de ruime historische reserves is de stad ook niet moeten tussenkomen in een tekort voor het OCMW. Dit resulteert
ook in een positief gecumuleerd budgettair resultaat van 592 euro per inwoner.

-De geconsolideerde autofinancieringsmarge geeft een positief saido van 5.843.624 euro.

-De financiéle schulden of de openstaande leningen blijven verder dalen tot een geconsolideerde schuld van
18.612.266 euro. Dit geeft een openstaande schuld van 406 euro per inwoner.
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Schema J4: de balans

-Het balanstotaal van de geconsolideerde entiteiten stad en OCMW bedraagt 236.805.238 euro en vergeleken met
2019 is dit een terugval met ruim 3 miljoen euro. De mutatie is een logisch samenspel van nieuwe investeringen,
desinvesteringen, herwaarderingen, afschrijvingen & waardeverminderingen, uitboekingen en opnames...

In 2020 werd de VZW Swod vereffend en in de balans van het OCMW geintegreerd. Globaal merken we vooral
een terugval van de liquide middelen.

Schema J5: Staat van opbrengsten en kosten

Legt het resultaat vast in de algemene boekhouding en houdt ook rekening met typische niet-kaskosten en -
opbrengsten zoals afschrijvingen en herwaarderingen. ,

Het operationeel tekort van -4.694.158 euro wordt veroorzaakt door het verschil van de operationele opbrengsten
98.309.698 euro met de operationele kosten 103.003.855 euro.

Vergeleken met 2019 vallen de opbrengsten met ruim 5,15 miljoen euro terug en dit heeft vooral te maken met de
impact van corona op de werking- en fiscale opbrengsten. Vergeleken met 2019 vallen ook de kosten met ruim
5,11 miljoen euro terug en dat komt vooral door het opdoeken van de werkingsbijdrage aan het OCMW.

Het financieel overschot van 2.965.960 euro vloeit voort uit een financiéle opbrengst van 3.555.046 euro
(dividenden, creditintresten, verrekeningen) tegen over een financiéle kost (intresten leningen & bankkosten) van
589.086 euro.

De samenvoeging van beide resultaten geeft een over te dragen tekort van het boekjaar -1.728.198 euro.
Vergeleken met 2019 is dit een afbouw van het tekort dat in dat boekjaar gerealiseerd werd.

TOELICHTING BIJ DE FINANCIELE NOTA

De offici€le schema’s T1 t/m T5 zoomen verder in op de beleidsdomeinen (T1 functionele aard), de evolutie van de
jaarrekeningen binnen de MJP ( T2 economische aard), de realisatie van de prioritaire investeringsprojecten (T3),
de evolutie van de financiéle schulden (T4) en de mutatie van de balansrubrieken (T5).

Daarnaast wordt er ook ingegaan op de belangrijkste materiéle verschillen tussen budget en rekening voor zowel
de exploitatie als de investeringen 2020.

BIJLAGEN

Overzicht van de verstrekte subsidies

Geeft een gedetailleerd overzicht van de tijdens het boekjaar verstrekte werking- en investeringssubsidies
Definitieve proef- en saldibalans

Dit sluitdocument van de algemene boekhouding maakt op datum van 31/12/20 het saldo van alle verrichtingen
per grootboekrekening zoals deze ons binnen het minimum algemeen rekeningstelsel (MAR) van de BBC 2020
opgelegd zijn.

Op basis van de verkregen.eindsaldi wordt uiteindelijk de aansturing van de balans- en resultatenrekening 2020
gerealiseerd.

Waarderingsregels

De gezamentijk waarderingsregels stad en OCMW zijn opgemaakt bij de beginbalans van 01/01/20.

De niet in balans opgenomen rechten & plichten (klasse 0)

De klasse 0 wordt niet in de balans opgenomen, maar geeft wel een overzicht van de rechten en verplichtingen die
het stadsbestuur lopen heeft.

Hierin staan bijvoorbeeld de verschillende borgstellingen waarvoor de stad zich garant gesteld heeft. In 2020
hebben zich een aantal verschuivingen voorgedaan. De borg Zefier werd verlaagd tot 82.786,99 euro.

Op last van ABB hebben wij in 2019 het engagement voor de verkoop van de openbare verlichting (2020) aan
Fluvius moeten uitdrukken. Na de verkoop in 2020 werd deze geschrapt.

Een nieuwe borgstelling voor KFC Juventus werd in 2020 opgenomen.

Wij moeten de borgstellingen op regelmatig tijdstip rapporteren aan het toezicht en Europa.
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Overzicht van de financiéle vaste activa (deelnemingen)

Hierin staan alle deelnemingen van het lokaal bestuur in intercommunales en andere instellingen opgesomd. Het
totaalpakket deelnemingen staat op de balans gewaardeerd voor 37.573.313 euro en dat is een verhoging met
1.632.853 euro. Dit is grotendeels toe te schrijven aan de opname deelnemingen openbare verlichting via
Intergem.

Overzicht van de vorderingen op lange termijn en toegestane leningen

Dit omvat de toegestane leningen aan het AGB (investeringen) en Zenith (Jeugdhuis). Deze nemen enerzijds af
met de jaarlijkse terugbetaling door deze organisaties, maar tegelijk kunnen deze verhogen als er nieuwe leningen
toegestaan worden. In 2020 werd een nieuwe lening aan het AGB toegestaan van 470.632,72 euro voor de
financiering van haar investeringen 2020.

Overzicht van de schulden op lange termijn en leningen

Dit biedt een overzicht van de leningenboek. In hoofde van de stad werd een leaseschuld van 2.197.291 euro voor
het verleddingproject van de openbare verlichting opgenomen. Ondanks deze bijkomende opname neemt onze
geconsolideerde schuldenlast verder af met de jaarlijkse aflossingen. Onze globale geconsolideerde leningschuld
per 31/12/20 bedraagt 16.160.114 euro en dat is vergeleken met 2019 een verdere afbouw met 370.481 euro.
Onze openstaande schuld per inwoner bedraagt 406 euro en dat is eveneens een afname.

Detail van de desinvesteringen en buitengebruikstellingen

Dit is een detailoverzicht van de verkopen, vervreemdingen en buiten gebruikstellingen van het lokaal bestuur in
2020. Bij de stad is dit de overdracht van de openbare verlichting aan intergem en bij het OCMW is dit de verkoop
van diverse landbouwgronden.

Aansluiting werkkapitaal met budgettair resultaat

Hierbij wordt nagegaan of er een overeenstemming is tussen de budgettaire en algemene boekhouding.
Financiéle risico’s

Geeft toelichting bij de toekomstige financiéle risico’s die het lokaal bestuur mogelijks zal lopen.
Waarderingsregels

Zijn de gezamenlijke waarderingsregels stad en OCMW die van toepassing zijn sinds 01/01/20.

-Overzicht overgedragen kredieten in toepassing van art.258 van DLB

Dit omvat het collegebesluit en een overzichtslijst van de investeringskredieten die bij toepassing van art.258 van
het Decreet Lokaal Bestuur overgedragen zijn naar 2021.

BOEKJAAR 2020 IN GRAFIEK

Hierbij worden de belangrijkste kerncijfers van de geconsolideerde jaarrekening 2020 : exploitatierekening,
investeringsrekening en de balansrekening verder in detail en/of in evolutie met de voorgaande boekjaren
bekeken. Dit wordt met de nodige cijfertabellen en grafieken ingekleed.

Afsluiten doen we met een liquiditeit- en solvabiliteitsratio, waaruit blijkt dat ons geconsolideerd netto-werkkapitaal
opnieuw gedaald is, maar anderzijds blijft ook onze schuldgraad en lange termijn schuldgraad verder dalen.

Sophie Cooreman Peter Van de Vyver
Financieel directeur Stadsboekhouder
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